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Hoang Xuan Viét — Ngwéi thay
dang kinh

Trong doi luén cé nhirng mdi nhan duyén khéng thé nao quén. Véi
t6i, dwoc biét thdy Hoang Xuan Viét chinh [a mét duyén lanh ma t6i
vé cung tran quy. Thay la mét trong nhirtng ngudi cé anh hwéng rat
I&n dé co téi clia ngay hém nay.

T nhd t6i d3 mo wéc tré thanh mot ngudi dan chwong trinh nbi
tiéng. Nhwng dé di dén thanh céng la mot con dwdng dai, la ca qua
trinh khédng ngtrng nd lwc, kién tri hoc tap, trau doi ca vé kién thirc
lan ky nang.

Sau nhirng nam thang hoc tap tai Nga, nam 1985 t6i tr& vé Viét
Nam vé&i bau nhiét huyét cang tran, hao hirc bét tay gay dwng sw
nghiép, thwc hién wéc mo thud nhd. Va that may man cho toi khi
vao thoi diém quan trong nhét d6 téi da gap dwoc thay Hoang Xuan
Viét va tiép thu nhirng tri thiec vé k§ nang giao tiép, hung bién,
nhirng bai hoc gia tri dé “nén than v&i doi”. Tdi van con nhé nhw in,
do 1a nam 2002, tai mot trién 1am & Cong vién Tao Dan, lan dau tién
t6i gap thay Viét, mot ngudi dan ong tam thwéc véi vang tran cao
rong, toat lén khi chét ctia mét vi hoc gid uyén bac nhwng gian dj va
gan gii v6 cung. Ké tlr do, v&i tw cach 1a khach moi, toi thuo’ng
xuyén cung thay tham gia cac chwong trinh, nhivng budi gidng day;,
giao Iwu ma thay té chirc & trwdng cua théy - Trwéng Han Ném Hoc
lam ngwdi Nguy@n Trai va nhiéu noi khac. Tuy dén véi tw cach 1a
khach mei, nhwng téi van thich dwoc nhac dén 1a mét hoc trd cla
thay hon, b&i qua thwe t6i cling 1a mét trong nhirng hoc vién tiép
nhan say swa cac kién thirc ma thay truyén day. Khi da tré thanh
mot nghé s, mét MC duwoc ngwdi ham mé Viét Nam céng nhan, yéu
mén, t6i van ludn gitr lién lac thwong xuyén véi thay. M6i luc ranh
réi, hay khi trong cudc song c6 diéu gi kho g& t6i lai tim den gap va
tro chuyén cung thay. Thay luén don tiép vui vé, day triu men va duwa
ra nhiéu I&i khuyén hiru ich, khédng ngirng truyén dong luwc sbng tot

https://thuviensach.vn



dep cho t6i. Gid thay da di xa, t6i khéng con dwoc lui dén gap thay
nira, nhwng téi ludn git trong tim minh hinh anh nguwdi thiy dang
kinh. M&i nam dén dip gid thay, téi va mét sé ngudi ban déu I1a hoc
trd cli cla thay lai dén tw gia cung 6n lai nhirng ky niém vé quang
thdi gian dwoc hoc tap vai thay.

Toi kinh trong thay Viét khéng chi vi thay la mét hoc gia uyén bac
ma con vi tAm long va tam huyét mong muén truyen day lai nhwng
|& luat, cot tru dé thanh ngudi. Ngoai viét sach, thay danh ca doi
minh dé& mé céac khoa day, truyén dat kinh nghiém sbng, cac quy
chudn dao dirc, nhirng cach thirc rng x& sao cho van minh, lich
thiép... Pang quy lam khi thay xay dwng nén mé hinh “trwdng hoc
lam ngudi” mé tai tw gia, day hoc vién khdng phan biét déi twong,
do tudi. Thay tirng noi vé viéc “hoc nghé lam ngudi” rang: “Téat ca
cho ta thdy rang khai tri 1a mét chuyén, di tu la mét chuyén, con hoc
nghé lam nguwdi quéa thue la mét chuyén khac. Theo cac nha tam ly
hoc “hoc nghé 1am ngudi” 1a khoa tam Iy ap dung vao doi sbng
dwoc diéu khién. N6 cling goi 1a khoa hoc cua tinh than vi tinh than
twong trwyng cho con ngwai, la cai lam cho con ngwoi hanh dién
nhat trong cac vat thu tao”. Va hoc lam nguwdi chwa bao gi¢r 1a dé
dang: “Chac chan két qua khéng nhw tré ban tay vi 1a tdm ly hoc
tng dung chir khéng phai “ma thuat” hay mét thir phép méau nao.
Tuy nhién né lwc cia ban sé an Gi ban sau mét thoi gian vi ban thay
con nguwoi ban thay déi, tw tri hon, thanh céng hon, thay yéu doi va
tan tuy giup d&i hon”. Théi cda chung toi, dwgc hoc nhirng kién
thirc d6 la diéu quy gia 1am. Nhirng bai hoc ma chung t6i chwa duoc
hoc trén ghé nha trwdng chinh théng, nhirng bai hoc dé ching téi
hoan thién ban than.

Cac bai giang cung hang tram dau sach day lam nguoi cia thay,
déu duoc truyen dat suc tich, dé hiéu, khéng hé khudn s&o, sach v&
hay nang vé ly thuyét. Nhac dén Ta sach hoc lam ngwoi cia thay
Viét, t6i nhd dén nhirng céi tén quen thudc nhw Thét nhan tam;
Thuat hung bién; Nén than voi doi; Rén nhan cach; Pirc tw cha;
Thinh lang ciing la hung bién; Tam ly ban trai; Tam ly ban gai...
Sach v& ngay nay vé cung nhwng t6i dam ca quyét rang nhirng tac
pham cla thay Viét van nguyén gia tri gido duc, gia tri thdi sy va
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chac chan sé gilp khai tri cho ngudi tré, dé ho hoan thién ban than,
co twong lai virng chac, xan lan.

Khi biét Cng ty C6 phan Van hoa Truyén thong Song xuat ban lai
mot sO dau sach cua thay va lién hé voi toi nho viet may dong gioi
thiéu nay, t6i rat vui mwrng va cing lay lam han hanh.

Mong cac ban doc thdi nay don nhan va tw hoc dwec nhiéu bai hoc
quy gia tr bo sach!

— MC THANH BACH
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Twa

“Hung bién kéo dai gy chan ngéy.”
— Pascal

Phai! Hung bién ma tam phuc la chuyén thwdng. Nhwng thinh lang
ma hung bién la * van dé&”. Trong cudc gianh doc 1ap cho An D, theo
dwérng 18i bat bao déng, Thanh Gandhi méi Ian phat biéu véi chinh
quyén Anh, dng khdng can bién mét cach hung, ma lic nao ciing an
ndi nhd nhe, mém madng, 1am ltc éng ¢o thai dé trdm tw va im lang.
Thé ma chinh quyén Anh lai rat né phuc éng.

Phong thai toa thién, twéng dién im nhw ban thach; tam vé quai
ngai1 cGa,E)ch Thich Ca la rr]C)t hung bién ndi Ién cho chung sinh cai
ng6 tué bat kha di ngbn truyen.

Chir v6 vi clia L&o T 1a mét hung bién chiéu tda cai dao ciing bat
kha di ngdn truyéen.

Khi bi mén dé nién trwdng ctia minh la Phérd chdi minh dén ba lan
trvdc mat ké bach hai minh, Chua Giésu khéng 6n ao trach mac,
ma thinh I&ng nhin 6ng. Céi nhin 4y thudc dang hung bién nhét cla
nhan loai.

Phai! Khong hat giébng nao tré thanh cay cb thu sau nay ma khéng
im lang ndy mam tw 1dng dat chui 1én.

Co thién tai nao ctia nhan loai trong cac dia hat khoa hoc, nghé
thuat, vadn hoc ma sang tac nhirng kiét phdm thién thu bat ha gidra
dwdng phd 6n o, gilra cho trdi ndo nhiét dau. Nguwdi ta chang da
néi “Thinh Iang la qué hwong cua thién tai va la 16 duc nhirng cong
trinh bét t” sao?

Phai! Mt bién 6n 4o ndi song to gi6 lon lam cho nguoi ta it ghé s
no hon mét mat bién gidé yén song lang. Nghia trang gay lanh lung
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kinh ron 1a do n6 ¢b liéu quanh qué. Nguoi trdam Iang dé gay uy tin
va anh huwdng hon ngudi néi nhieu. Cwdi mim va té nhi thi di vao
long ngwdi hon cwdi bap rang phao no.

it ai dé& y cai ma lwc am tang cla thinh lang. Cang it ai l&dng nghe
dwoc tiéng noi vd ngdn, tham chi vé thanh nira cda thinh lang. Trén
t&r sang, bat c&» ngudi sap chét ndo, luc ho thinh 18ng chuan bj bat
tay tlr than, ho cling 1am cho ké& ding xung quanh phat so hon la
lic ho phéu phao tréi trang diéu nay diéu no. Con nguwdi cd khuynh
hwéng tw théng dat ban nga va ndi tdm qua nhiéu hinh thirc ma
dién hinh la ct chi, I&i néi. Nhwng c6 mét hinh thire cling cé manh
lwc khdng kém ctr chi, I&i néi, do la thinh lang. Ta ra diéu b ciling
nhw ta néi khién ngudi khac hiéu ta ma phan goi hirng, phan bat
budc nguwdi khac phai twdng twong, phai ddng nao qua c chi, 10
ndi cla ta, khéng bang sw kién ta im hoi lang tiéng. Thinh lang trong
trwng hop bi cdo gian, vu khéng hoac khi nhirng tac phdm co gia
tri bi phé hinh b4t céng, 1a thr thinh I[&ng ma nhan cach doi budc
phai c6 va né tra |&i hung bién hon la dinh chinh, phan bua.

Trong may chuc nam qua, khi g&ri d&n ban doc cac cudn Thuat hiung
bién, Mudn thuyét phuc, Thudt néi chuyén, Hoat bat va tdm phuc,
Nguwoi ban linh, Dirc diém tinh, toi cling da ban va&i ban vai tro cla
thinh 1ang. Nhwng ma & day, tdi mudn nhan manh véi tudi tré (nhat
la mét sO tudi tré gitra thoi dai co qua nhiéu nhac va nhay én ao
nay) rang thinh 1&ang néu ban biét st dung, né sé giup ban nghe
nhiéu va ciing noi nhiéu diéu ban tdm dac ma sy ndo ddng khéng
kha nang cung cap duoc.

Thinh 1ang con mét quyén nang phi thuwéng niva 1a né di du@ng tinh
ban. N6 tao cho phia bén trong ngoai hinh, ngoai dién cta ban mot
quyén lwc ngdm ngadm hau thuan tha ra chung quanh ban mét hao
quang nhan cach gia tang uy tin ca nhan ban. Cai ma nguoi tiép xuc
v&i ban tw néi trong long ho rang: “Ban la ngudi cé tw cach”, cai do
chinh 1a mén qua vé gia ma ddre thinh lang tdng cho ban. Ban dé y
t6i goi thinh I&ng la mét dire, cling nhw 40 nam vé trude tdi goi tw
chu la moét dirc vay.

https://thuviensach.vn



Thinh 18ng khi né Ia mét dire, hiéu 1a né dung cai phanh ham cla tw
chl kiém ché duc vong ham néi nhiéu va duc vong budng tha cir
dong do thiuc ddy clha cac bap gan va thu tinh. Ban biét con ché vi
nd |&€ ban nang thu tinh, nén khi hang sua, khéng kha nang ty cha
dé nglrng sta hay “ké hoach hoéa” sy stia cho thanh luc sua luc
khéng. Mot mu dan ba trong con ghen béc Itra cling nhw modt ngudi
say ruvou khéng co kha nang tw chi dé thinh 13ng dwoc. B&i vi hai
ngwdi dy dang & trong gong kiém khong phai cia ly tinh. Khi thinh
lang dwoc dire tw chu léo lai, ngudi ta “an cé nhai noi cé nght”, chon
loc diéu gi nén noi, diéu gi khéng. Tham chi ngudi ta con tw hdi lam
thinh ¢6 lgi hon néi khéng. Rbi khi phai “Néi diéu can noi, cho ngudi
can nghe, vao lic can néi”, ngudi thinh 18ng cd sac nét binh than
trén gwong mat vi an noi 6n tén, can trong nhw can trng 10 Noi.
Purc thinh 18ng 1a ban tay hdé phap yém tro’ cho 1o néi ciia ho gay
thé gia cho ngudi nghe.

Thinh lang chang nhirng la cai gi thiéng linh xung khac voi cai gi
nao nhiét, 6n ao, hap tap, duc téc, da ngdn, ba hoa, vut chac, lién
thoang, réi ren. N6 con la mét cai gi khéng 1am cho nguoi ta 1an 16n
nd véi thir im lang vi ngu dét, khéng cé gi dé& néi, vi qué mua, kém
phong cach van minh, lich sy nén ngéi im nhw cay cét, hoac vi non
strc bat phan ng ma u li biéu 16 mét twdng mao tri don luc xa giao.
biéu ‘nay ciing nhac ta nhé cé nhiéu nguoi trong giao tlep, maoi gap
ta thay ho it néi, ngdi nghe hon nai, khién ta phan van vé gia tri tinh
than va phdm céach cta ho. Nhuwng béi vi khéng phai ho im 1ang bdi
c6 dire thinh 1ang, ma sé& di ho im hoi 1ang tiéng la tai vi khéng ¢o gi
dé nai, néu khdng naéi la ho tri ddn. Birng bao gi® 1an 16n sy tri don
va dwc thinh lang.

Burc thinh 18ng dwoc phan tich nhw trén ta c6 thé cé do bam phu.
Nhwng thwong cé do cdng phu luyén tap va coé tr tred'ng hoc cla
kinh nghiém loc |6i noi treong doi.

Tham chi ¢d ngwdi vi quang kién da van? qua, vi am hiéu chuyén
ddi qua, ma trong nhiéu tinh hudng ho thinh 1ang nén “lwdi biéng
ndi”. Hodc vi mé mét tinh d&i qua ma ho thich lam thinh. C6 1& may
lan La Son Phu T t&r chéi 161 moi hop tac ctia Nguy&n Hué va cudi
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cung khong chiu hop tac voi Nguyén Anh 1a ciing do 6ng qua ngao
ngan thé thai nhan tinh ma muon “néi” véi Son Thuy hon la noi voi
nhan thé lam tai nhiéu miéng...

Thinh lang khéng phai gidn don la mét cai vé im lang 1ap dat 1én
ngoai hinh mét con nguwdi. S& di né cé mot gia tri tuyét chiéu la do &
phia trong va phia sau, nd cé mét nhan cach dwoc dét bang dirc
hanh, théng minh va lich thiép.

Toi bién soan cudn sach nay la cd y giup mét sb ban tré tw trang bi
mot s yéu td diéu kién dé cha dire thinh 1ang. Trong nhiéu trwdng
hop can biéu 16 tinh cdm, tw twdng, y mudn cla minh, ban cé thé
nh& dire thinh 18ng “néi” thé gium cho ba tic lwdi. Va ban sé cam
nghiém hiéu lwc nay: “Thinh lang cling la hung bién”. Than ai chao
tam biét ban.

HOANG XUAN VIET

Vu Lan, 1995
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Thé ky 21, nhat dinh toi can
hung bién bang I&i néiMa ciing
toi can hung bién bang thinh
lang

l. “HUNG BIEN LA TU TUONG BOC LUA” (BRYAN)

M6t nguoi sudt thei tho du sdng chat phac trén canh déng Missouri,
hai dau, lwom so éc ban dé an qua ma nho luyén ba tic lwdi, tw hoc
da co thoi dwoc ngwdi ta coi nhw than thanh trong nghé day khoa
hung bién, thuat x& thé va mén thanh cdng — mdi phat thu 1 My kim.
Ban doan tdi ndi vé ai? Dale Carnegie3 day. Va ban co |& bao t6i dé
cao thuat hung bién ma nhan manh céi loi twdng khéng hay, du 1a
the loi lwong thién. Thi day, gwong cla bac si Conwell* v&i bai dién
van Nhirtng mau hét xoan. Theo Dale Carnegie trong phu luc cudn
Public speaking and influencing men in Businesse (Thuéat hung bién
va dan du nguoi trong doanh nghiép), thi khdng co dién van nao
dwoc doc di doc lai nhiéu lan bang bai Nhirng mau hot xoan. Tac
g|a cua nod da cho lot qua may vi &m trén 5.700 lan. Ban co6 thay bj
cam lay niém sung swong cua Conwell khi 6ng nho ba tac lwdi khéo
trui luyén da thuyet phuc duwoec triéu triéu tam hon khéng? Con toi
mén phuc 6ng qua khi biét nho dién van bat ha 4y, Conwell thu trén
8 triéu My kim réi dung giup trén 3.000 sinh vién tiép tuc sach dén &
dai hoc!

Téi thay thira khi mudn chirng minh ciing ban ma lwc va loi ich cla
hung bién ma 16i ra tén tudi mét Démosthéne cua Hy Lap, mot
Cicéron cla Latinh, mét Té Tan cda Trung Hoa. Cling khéng can
nh&n manh nh& ngon lwdi séng gié ma Saint Pierre® dan du mét lan
3.000 ngudi vé chan ly, Saint Bernard® 16i hang van ngwdi 1an vao
Thap Tw Quan. Ban quén dwoc khdng anh hwéng cia dién van cla
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Danton’, Ropespierred trén van ménh nwdc Phap. Quan chung vo
san da mét thdi say nhw hit thuéc mé nhirng dién van bé bua cla
Jaurés®. Ban hay quan sat cudc sdng thuwérng nhat dé tin 11 nay cua
Pacuvius, mét thi hao Latinh khi 6ng néi “hung bién la hoang hau
cla toan thé thé gidi”. Hoi thé ky 18 Montesquieu© ciing lap lai tw
twdng chi ly dy. Trir ngwdi cAm trong xa hdi cam, ai trong ching ta
ma khéng can ngon lwdi. Tw twdng, wdc vong, tdm tinh, cdm giac
cda ta déu nho I&i ndi dé théng tin cho nhau. Ta sir dung ngén ngi
dé giai thoat tam hoén luc c6 ddc xuyén qua cau tho, ban hat ma
nhat 1a vi cudc giao tiép xa hdi doi budc. Cudc sinh hoat gia dinh,
quoc gia, quoc té tién bd va gay ich loi cho mudn ngwoi déu nho ba
tac lwdi. Danh dw ca nhan mét phan Ién cting do ngon phong quyét
dinh. Kho tang kién thirc nhan loai tlr xwa dén nay ngoai ra sach
bao va bi ky, mét phan I&n dwoce lwu truyen nhd 161 noi. Réi ta mudn
bdc bach tdm s, yéu cau, sai khién, bénh vuc ai hay bién ho, tat ca
déu phai néi. Con cho dang gido huan diéu tat yéu dé con ngudi
van minh nguoi ta phai nhd phwong phap néu khéng phai la thuat
noi.

Téi biét ban cwu mang nhiéu diéu chan thién my. Ban mudn truyén
ba chiing cho ké xung quanh ch&? Chinh ba tic lw&i 1a loi khi sac
bén nhat dé ban thuyét phuc thién ha phai xiéu Idng theo ban néu
ban khéo hung bién tdm phuc ho. Y dé khéng phai cla tdéi ma cua
Saint Augustin! trong cau nay: “Cho déng chinh phuc sw cht y cia
thinh gia phai lam dep ld6ng ho bang dién van diém 1&”. Cicéron noi
6ng khéng 1an ndo thuyét phuc nhirng quan tda ma long 6ng khdng
cadm dong sau manh vi diéu dng noi.

Vay anh hwéng va tac dung ctia ngon lu®i, ban déng y vai toi, 1a vo
song manh mé va can thiét. Khi t& Phan Chau Trinh, Phan B6i Chau
khen ngon lw&i va ngodi but 1a loi khi lam ndi tréng ndi chiéng, day
gwom day sung. Thyc chi ly.

Con néu tdi xin ban cho biét vé dep hap dan cta thuat hung bién thi
ban khéng kho tra 16 gi hét. Thuat hung bién dich thj la nga ba cua
nhiéu nghé thuat khac: Nghé thuat ly luan, nghé thuat dan du, nghé
thuat chinh phuc bang diéu bd... Néu ban néi trong hung bién cé tho

https://thuviensach.vn



cd nhac thi t6i cling khéng cai dwoc vi mot dién van hay 1a mét nghé
pham ma trong do 1&i dep va am diéu goi gon y sau xa. Aréus'2 goi
hung bién la mét nghé thuat. Quintilien1‘3 lai kéu Ia mot khoa hoc.
Dudi ngoi but Cicéron no la tai nang than thanh.

Qi ich loi can thiét, kiéu di&m lam sao khoa néi trwdc cong ching!
Tai La Ma & cac Forum'4 va tai Hy Lap & nhitng Pnyx'® hay
Agoral®, nguwoi ta thwong td chire dién thuyét cong cdng. Quéan
ching nh& d6 dé hoc &n noi. Cuén Thuat hung bién cia t6i ban
twong déi day dad Cung ban vé nghé thuat néi trwdc cong chung. O
day, téi chi mudn gay & ban ldbng ham mo do. Néu lOi noi dong vai
trd quan hé trén trwdng ngoai giao qudc té, trong gubng may chinh
tri qubc ndi, néu ba tac lwdi gidp tdi va ban gay thién cdm mua dwoc
thanh cdéng, tao dwoc hanh phuc trong gia dinh, hay cho bat c ai
can niém an Ui, thi ham md thuat hung bién, chuyén luyén né, ap
dung no la co ly chir, phai khong ban?

Il. “IM LANG CON HUNG BIEN HON LOI NOI.” (CARLYLE)

Bién thuyét bang 1&i ndi hung hén: D6 1a cach théng dat thong
thworng thé nhung tai sao c6 1am trwdng hop hung bién khéng cé
tac dung béng thinh I&ng nhw Carlyle” khang dinh trén. Tham chi
Pascal con noi: “Trong tinh yéu, mét im lang co6 gia tri hon mét [0
ndi”. Réi ngay khi ta ndi, ta hung bién bang am thanh, chinh I&i noi
cling can im I&ng chen vao dé cé tac dung hon. Louis Lavelle18
kh‘éng dinh rang: “Thinh 1ang Ia vinh hanh ma 1&i néi tdng cho tinh
than.”

Xin moi ban doc va suy nghi cac chwong sau day dé thay coi tai sao
khi ching ta thong dat tw twdng, tinh cam, nguyén vong ma thinh
lang dong vai trd quan trong va ngdm ngam cé mét th&r quyén lwc
manh liét trén 1&i néi nhw vay. Tai sao Manh T hung bién ma con
phai noi: “Dw kh&i hiéu bién tail Dw bat dac di da — Téi ndo thich
bién thuyét dau. To6i bat dac di vay thoi.”
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Thinh lang do chan diing va
tiéu diét mac cam tw ti

“Néu cay dai thu nao ciing ndy mam tur thinh Idng cua long dat nhw
moi bao thai I6n Ién trong thinh 1ang cta long me, thi khéng céng
trinh khoa hoc — nghé thuat nao bat hi ctia nhan loai ma khéng
dwoc cwu mang hoac hinh thanh toe ndi tam sa mac va ngoai canh
tich liéu cua vi nhan sang tao ra nd.”

— Horatlus
I. TAO KHi THE CHAN DUNG

Khéng thé c6 mét ngudi cd nhan cach dang phuc nghia Ia ¢o chi khi
biéu dién trong tl & néi, ¢l chi, hanh vi ma trong tdm hén khéng cé
nghi lyc. Muén cé nghi lIrc phai mot mat tiéu trie nhirng nguyén do
lam tén hai ngudn lwc tdm can (Forces psycho nerveuses) cla ta,
mat khac 1a béi bd khi lwc. Chung ta biét tat ca sy hoat ddng cua ta
déu duoc tro tiép vé khi lwc bdi tam linh hoat va hé than kinh. Hé
than kinh thwe ra khédng phai tw né san xuét khi lwc ma né chi huy
cho nhirng té bao la nhirng co’ quan suc tich ngudn déng lyc sinh,
ly, héa sinh ra b&i nhirng thire an, thirc ubng duwoc tiéu héa. Ciing
chinh nguén déng lwc sinh ly héa nay la diéu kién cho d&i séng tinh
than cua ta. Tuy dau tam tinh, wéc vong, tw twdng cda ta khéng
phai do vat chat ma ra nhwng néu khéng cé ddng Iwc sinh ly hoa thi
khéng thé c6 dwoc. Chung lam diéu kién che khong phai chung chi
huy. Chi huy la hé than kinh, 1a tdm linh hoat. T4t ca hai yéu td nay
bi diéu khién boi mot co quan tdi thwong la bd 6c. Vay néu mudn
phong phu héa nguén Iyc tam can thi ta phai khai trir tAt ca nhirng
gi lam cho bd 6c ta mét nhoc mét cach vo ich.

Chuing ta nén c6 gang tranh nhitng thwc pham lau tiéu vi s cham

tiéu hoa lam cho 6c ndo ngay ngat. Nhirng mon &n udng kich thich
than kinh qua nhw téi, &t, ca phé, reu manh ta dung vira phai thoi.
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Cac chat nay bi lam dung s& lam cho than kinh hé méat quan binh,
khién ta nao dong nhiéu qua.

Hay tranh cho tdm than cla ching ta nhivng tw twéng, nhirng tam
tinh ma chung ta tam goi la nhirng ung nhot ctia tm than hay néi
dung hon la nhitng “16 mgi™®” ciia ngudn Iy tam can. Ching ta
thworng dé hon minh lwu lac trong bong téi di vang.

Nam dém mét minh, gac tay I&n tran, ngdi cd liéu noi ban viét, can
mong tay. Chang ta héi twéng lai nhivng 16i ldm xwa. Chang ta
twdng twong lai nhirng so sét, nhirng vung dai. Bao nhiéu I&i ngao
nghé& phé binh vu cdo cla ké khac dbi vai ta, bao nhiéu thai dd lanh
nhat, cai ngd khinh nguoi ctia ké no, nguoi kia dbi véi ngudi ta than
thich, rén rip kéo vé xam chiém nao ta. Ta au sau, tirc gian, hoi tiéc.
Ta mwu tinh viéc phuc thu. Ta hd nghi sw phan ddng cua ta, ta lo s¢
tai nan réi day xay dén cho minh mét cach khén nan. Héi ndy minh
noi hanh, ndi xau moét ngudi no, co chire quyén cao, hay tra dia,
khéng biét ho cé nghe khéng. Chung ta héi hdp, “mét tinh than” co
nét mat tang ché. Thwa ban! Tat cd nhirng tam tinh, tw twdng chim
dam trong bi quan, trong di vang den tdi 4y xin ban hay nhanh
choéng tan nhan chém giét né thang tay. Chang la quan thu cda tam
lwc. Chung cam dé ban 1am cho ban khé tam, lam cho ban yéu dudi
dé réi khéng con diing khi hau séng anh hung.

1. Thanh trir nhivng thu dich ciia nguon Iwc tdm can ay roi ban
hdy tao ngay cho tam hon minh mét khi hau thanh binh, vui vé

Cai ma nhirng nha dao duc céng giao goi la sy tinh tam, xin ban
hay cung cap cho minh. Phai lam mét cudc cach mang tan nhan dbi
v&i nhirng tinh y hdc am. Nhém lai tire tbe trong dau 6c ngon Itra lac
quan. D7 vang la di vang. N6 day tdi 16i, day Iam lac, day oan thu,
day that bai, day xau hé a? Gia c6 vay di nira, bay gi® 1& réi lam sao
tranh khdi. C6 ai di hét mét td nwde db trén déng cat khdng? Ban
hay danh trén di vang cua ban mét con d4u chéo va hét |én mot
t|eng “Quén!” Ban hay quén phurt di tat ca thoi qua. Lo hang hai
sbng cai sdng hién tai. Chinh hién tai mai dang ké vi doi ta co gia tri
hay khéng la tuy & nd, no ciing la me dé cla twong lai. Ta hay manh
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me, tich cwc reo cuoi sbng & hién tai. Nho s quat cwong nhw vay,
tdm than ban tré nén thw thai. Nghi lwc twu tap lan lan.

M6t thir quan thu nira cua nghi lwc la gia ham. Chung ta tw nhién
thich noi thao thao bat tuyét. Ching ta dem tdm sw ctia minh ra ban
ludn cho ké khac nghe. Chung ta hy vong dwoc an ui, dwoc nhe
nhang trong tdm ndo. Chuang ta thich khoe khoang vén kién thirc
ctia minh. Ai héi ta v& nhirng nganh hoc ma ching ta sé trwong hay
biét chut it, ching ta néi khéng kip thé. Chung ta rat thich cuwép 1O
ké khac dé cai lon. Pwoc mot vai tin tire gi la, ching ta nghe ngét
ngat, nghe can “dién thuyét’ cho thién ha nghe. Chuing ta cling hay
da ngdn dé dam tiéu vé ké khac. Khong cé dau dé gi dé ban luan,
thi chang ta chi trich, vach la tim sau, gia bé thwong hai ké nay
nguwdi kia réi trach méc ho sao nhw thé nay ma khéng nhw thé no.
Chung ta cling wa dem nhirng quai tinh, nhirng khuyét diém tw
nhién cta ké khac nhw 1é mat, méo miéng, qué chan ra dé trao
phung. Khi hoc héi dwoc diéu gi hay, khi tim dwoc mét ly twéng ndo
chuing ta khéng thé cham cham chd doi sy thi hanh ma 1y lam
khoai tra di “thuyét trinh” cho ké xung quanh. Hinh nhu ai chung ta
cling coi la tri &m, tri ky ca. Ban oi cai tat dang 6n dang tém 4y xin
ban hay xa lanh né nhu mét vat bé di. Luc ta da ngbn, ta khéng con
tw chl nira, ma dé tri ndo cho twdng twong, tinh duc, ban nang chi
phéi. Tam than ta nao déng. Thé xac chung ta qua van dong. Vi thé
khi lwc clia ching ta bé tiéu tan rat nhiéu. Néu muédn nghi lwc dbi
dao xin ban hay ham khau. it noi! it néi! Bé la khau hiéu cta ban.
Ban van bat thiép trén dwdng xa giao, van khong phai [0 khu ma
cam nhw hén; nhwng ban khéng nai tia lia, ma ndi voi tat ca sw suy
nghi vé ich lgi. Ban chi néi nhirtng diéu can néi cho ké can nghe, vao
nhirng noi ltc can néi ma thoi. Sy trdm 1ang ngoai miéng anh
hwéng dén sw trdm lang ndi tm, 1am cho khi lwc cda ban tich ldy
phong phu.

2. Cam xuc do, mot tén thu khong doi trei chung niva cua
ngudén nghi lwc

Trong cudc song hang ngay cua chung ta phai nhiéu 1an bj khich
dong va cam xuc cuong nhiét. L&i chung ta noi chan thanh lai bi ké

https://thuviensach.vn



da tam bé lai va cat nghia sai. Chung ta sbng dwdng hoang, dra
tiéu nhan ganh tj, vach la tim sau, bdi nho danh tiéng ta. Nhw thé,
ching ta khéng ndi nong sao dwoc? Céng trinh cla ching ta xay
dap may thu bédng mét ngay no tan tanh! Ca&i I1dng ching ta bj tram
nghin ngon dao dam thang. Bang di trén con 16, vo y chung ta dap
trén dudi moét con rdn mai gam. Lanh lanh, ngo ngoe! Troi oi! Trai
tim dap thiéu diéu rung xuong dat. Mot bong giai nhan, mét tai trai
mon trén trai tim day xuan tinh cuda ta. Ta dang séng trong nhirng
gio phut cho doi sw gap go. Tinh yéu nong ran ca Iong ngwc va ta
wée vong dwoc yéu lai, dwoc gap gé dé trao dbi tiéng long trong
cau chuyén tam sy vo cung dju ngot. Chang t6i khéng thé ké hét
cung ban nhitng trvong hop ma chung ta bi cam xtc diéu khién.
Diéu chung té6i mudn néi vdi ban 1a trong cudc sbng chung ta
thwong hay gap nhirng nguyén nhan hoac ndi tai hoac ngoai lai lam
cho minh cdm xtc manh mé. Nhirng khi bi cdm xuc nhw thé, néu
ching ta dé dang lam mdi ngon cho tinh cam thi ngudn khi lwc cta
chung ta rat bi tdn hao. Ban hay dung sw tw chi kiém ham tat ca
nhirng cdm xuc lai. Hanh déng tw chd nay ching téi khdng thé dién
ra cung ban béng &1 néi dwere. NO la cai gi cam lai, tri lai cta tinh
than, cua y chi tw do. Do sy luyén tap thwdng xuyén ban sé thi hanh
dwoc chac chan. Nhe sw tw chu, tinh than cia ban sang subt, chi
huy nhirng hanh déng ctia ban, gitp ban tranh khdi nhirng that bai
ma sw cam xuc cé thé x6 day ban té vao. Trong nhirng khi bj cdm
xuc giay vd ma ban tw chd thi khéng phai nghi lwc ban bj tiéu tram
ma ban cwdng diing hon nhirng khi binh thwéng khéng cé cam xuc.
Nhwng néu ban thay khi cé mot cdm xuc, minh khé bé tw cha thi co
cach hay hon hét la ban tim cach tranh nhirng trwdng hop ma ban
hay bi cdm xuc. Ai khéng chiu ndi strc ma tdy cta rwou thi dirng
udng rwou phai khéng ban?

Sw mdi mét thai qua? Khong thé ban vé nhirng nguyen nhan lam
hao tén khi lrc ma t6i quén ban cung ban vé sy moi mét thai qua.
Ban dw biét rang thé xac anh hwdng tdm than ta rat nhiéu. Twr xua

Juvénal?0 chang da néi: “Tinh than trang kién trong thé xac trang
kien”. Nhirng khi ban lam viéc tbn strc qua nhw nhiéu dém thirc
trang dé viét van, dé trang strc mdt phong trién 1am, khi tr mai dén
tdi cdm cui dét, may, doc sach bao... tam than cta ban mét di sw
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quan binh, than kinh hé qua bi cang thang. Vao ‘nhirng luc ay ban
rat nghéo nghij lwc. Ban cam thay doi sao den tdi qua, cudc sbng
sao & do twra mot bong diéu trén nén trdi tan thu. Ai c6 ban cung
ban nhirng van dé thac mac ban khéng may quan twéng. Nhua
tranh dau nhu khé can han trong huyét quan cta ban tw [au. Tam
hoén clia ban sé& di ué odi nhw vay chac chan tai thé xac cta ban
khéng dwoc manh mé&. Mudn cho né dbi dao nhwa sbng tré lai ban
can phai nghi ngoi. Ban phai &n uéng day du, ngl cho that nhiéu,
tim noi thoang khi tap thé duc, thé cho dai hoi va di du lich. Cuwong
quyét drng khi ndo Iam viéc dén mét nhir. Tap théi quen lam viéc lai
rai. Lam hoi mét thi nam nghi. D6 chang nhirng la bi quyét déc luc
ma con 1a bi quyét bao tén khi lwc luén déi ddo.

RUi nhirng khi bi dau ém, tinh than bj xuong ban dwng dé nhirng y
twdng hdc am 16i cubn minh bi quan vé doi song Du co thé yéu liét,
tam than ban hay ludn tw chd, luén nudi ndng bang nhirng y twéng
lanh manh, day strc khde siéu thiéng. Nho d6 khi lanh bénh, ban
van co6 du khi lwc dé tranh dau véi cude sbng.

Sau hét, mubn gitr gin s&rc khde day du dé luén giau cé nghi luc,
ban nén gilr dung vé sinh, séng chd c6 nhiéu duwédng khi, &n udng
dd vat tw nhién nhiéu hon 14 dé ché tao. Dung rau cai, ca hon la thit.
Tranh nhirng mén an, vat udng lam hao tén strc lwe hay kich thich
no thai qua. Luc dau 6m tim bac si lanh nghé. Méi dém ngu it nhat
8, 9 gi®. Trong chwong trinh lam viéc nhé ghi nhiéu gid gidi tri. Luc
lam viéc hay lam véi tat ca sw binh tinh. Nén lay cau nay cla nguoi
xwa lam khau hiéu cho cudc sbéng: “Quan ti than dang dang, tiéu
nhan trdng thich thich”21. Birng quén rang thwong ngudi ta mét
khéng phai vi 1am viéc nhiéu ma vi voi vang, luynh quynh, “chay
nwdc rat”. Ban hay tranh xa nhivng thubc déc nay cta khi lwc.

3. Riéng vé tam than

Ban co thé suc tich nghi Ic mot cach tich cuc bang s y thirc ve
moi nhip diéu cua cudc séng minh. Dleu nay chung téi da noi nhiéu
& phan truac. O day chang t6i chi mudn nhac qua cho ban théi. T
giay phut nay ban hay cwong quyét kiém soat ky lwéng, gat gao

https://thuviensach.vn



nhirng tw twdng, tdm tinh wéc vong, mo mdng, ct chi, thai do, hanh
vi, 1&i ndi ctia ban. Ban hay ¢b gang tinh thire, hiéu biét minh dang
twdng, dang cam xuc, dang ctr déng, dang hanh déng va ndi nang.
Tat ca nhirng cong viéc nay né la do y chi ctia ban va dwoc tri khén
ban soi sang ch&r khéng phai la con dé cta ty dong tinh va cé mét
cach vo y thure.

Tém lai, nhd nhirng phwong thé ching t6i chi & trén, ban tao cho
minh mot ngudn nghi e phong phu. Khi ban c6 nghi lwc phong
phu, tdm hén ban rat cuwéng diing. Ban khéng cé sw luoi biéng, sw
nhu nhuoc, sy bi quan. Nguwdi ta ngoé xuyén qua cap mat ban mot
con ngu®i dang phuc, vi diing khi ctia ban tao cho ban mét nhan
cach anh hwédng manh mé dén ké khac.

M6t bi quyét nira dé tao luyén diing khi la tap trung tinh than. Kinh
nghiém day cho chuing ta biét rang khi nao tdm than ta bj tdn mac, bi
ban nhiéu cdng viéc qua thi mét méi. Ban c6 thé twéng twong nod
nhw mot dira con nit dang thé hao hén, thiéu diéu tat hoi ma van bi
nhiéu dlra tré khac choi nghich bt toc, thoi, da, x6, lAn... Luc tinh
than ta xao xuyén, ban cling c6 thé sanh né nhw mét ngon dén khi
chay sang Ida bdn phia ma khéng cé chup hay khéng c6 cai gi che.
N6 khéng nhdm vao mét y twdng nao chinh va nhat dinh. N6 bay
phiéu diéu trén moi y twéng. Y twédng nao dbi véi no cling trong hé
nhwng réi né cling khéng dam bam chat vao mét y twdng nao ca.
Ma tinh than ta c6 ndng khiéu bam vao mét y twéng théi. Néu né bi
16i cudn b&i nhiéu y twdng qua thi phai tdn méc, kiét qué. Néu su
mét mdi nay kéo dai mai thi ching ta phai bi chirng bénh than kinh
suy nhwoc. Nguwdi méc chirng bénh nay khéng thé anh diing da
danh, ma ké dé tinh than minh thwong tdn mac ciing kho bé suc tich
diing khi dbi dao.

4. Nhan cach cua con ngwi ciing can cr trén nhirng hanh

dong dwoc thi hanh mét cach chu dao

Ngwoi khdng tap trung tinh than khéng thé tw tuong sau sac, khong
thé phan doan, ly luan dung luan ly, khéng thé khén ngoan sau sac,
thay lgi thay hai trén dwdng doi. Béi tdn mac tam than nén ho
khéng nham vao mét ly twdng nhét dinh dé chiém doat, ma nham
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mot trat nhiéu ly twéng. Trong chwong trinh sdng va hoat ddng cla
ho, c6 rat nhiéu diém phure tap. Khi bat tay 1am céng viéc nay, ho
nght dén viéc kia, ho lo viéc khac khéng biét thanh cbng chang. Rut
cudc, khéng cbng viéc nao ho lam cho c6 nghé thuat, cho chu dao.
Theo thoi gian, ho thdy sao minh théat bai ludn, thy sao nhirng viéc
ctia minh lam khéng c6 gia tri khd quan. Ho dam ra chan nan vé doi
séng. Cudc doi ctia ho hw héng, ho bj thién ha ché cwdi cho la thiy
vé dung, an bam xa hoi mét cach bi bi.

Vay mudn cé nghj lwc manh mé, c6 nhiéu nhan cach dang phuc,
ban nén cb gang tao cho minh théi quen tap trung tinh than. Chinh
sy tap trung tinh than 1am cho y chi cGa ta mudn cach anh ding,
mudn cach hiéu qua. Chinh sw tap trung tinh than lam cho tri tué ta
biét dworc sw minh mudn. Nhirng ngudi cé y chi va tri tué nhw vay 1a
nhirng nguwdi diing, nhirng ngwdi lam cho ké giao tiép v&i minh phai
kinh phuc. Day 1a vai phwong thé ban c6 thé dung dé luyén s tap
trung tinh than.

Il. TIEU DIET OC TU TI MAC CAM

1. Mac cam tu ti

Noi nguyén nhan clia s¢' héi trwdc hét phai ké méc cam ty ti. Van
de nay vi tam quan trong cua n6 ta da ban trong mot chwong riéng,
ttre chwong . O day ban can lwu y mac cam tw ti thwdng phat sinh
tlr dau deé bai trir khia canh xau cta né.

Trong cudn Comment sortir du complexe d’infériorité do nha
Aubanel xuét ban, J. de Courberive?2 ndi mac cam ty ti cé do:

— An udng khéng théda mén tir héi nhé bé.
— Con tré bi bé ban I&n an hiép.
— Canh tranh théat bai.

— Bi phat bét cong.
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— Bi khinh ché Ia kém gia tri.
— Kém gido duc vé tinh duc.

Mudn tranh cho con tré mac cam tw ti, nha gido duc phai ap dung
phwong phap giao duc vira tén nghiém vira ton trong tw do cia tré.
Phwong phap gido duc duoc gidi thiéu nhiéu nhét 1a phwong phap
Montessori. Theo phwong phap nay, con tré thoat khoi ap lwc cua
nguoi lon, tw do dwoc hwéng dan dé nay ra nhirng sang kién. Theo
ba Montessori, mot phan khéng nhé cai ma ta goi la khuyét diém
hay tat xau cta con tré khdng gi khac hon 1a nhirng phan &ng tw vé
cta con tré khi ching cdm thay bi nguwdi Ién ap bire. Ap dung cho
chung 16i gido duc tén trong tw do, ngudi ta thay ching tét hon.
Chung duwgc coi nhu con nguwoi trén dwdng duwoc dao luyén ma nha
gido duc c6 bdn phan giai thoat ching khdi vong vay cla ban nang.
Cang thu gido ching cang tw do. Theo nén gido duc cii, con tré la
mot vii tru bi mat. Nguwoi ta it hiéu ching ma ciing khéng lo tim hiéu
ching. Nha gido duc cii khdng tuy tirng co cau sinh ly, tam Iy cta
con tré dé giup ching nén ngwdi ma ap dung nhirng khuén vang
thwd'c ngoc mét cach may méc lam cho con tré cé cam twéng bi ap
ché nén mot mat tw vé mat khac co nhirng tdm tinh ty ti. Cac tam
tinh nay cang lau cang an ré sau trong tiém thire, bién thanh nhivng
mac cam rat nguy hai cho ca doi dira tré. Nhiéu tudi tho di qua thoi
xuan xanh trong thanh tri ciia bén phan chr khéng y thirc hwéng
cac quyén loi nén cdm thdy nhw bj vay ham b&i hét cha me, ngudi
gia nd, dén thay gido. Chung khéng dwoc ai tim hiéu: Ty do nhw
con vit bi nudi trong cai éng.

Ca tinh clia ching bi ngét ngat, khong phat trién toan dién. Theo
tinh than cua phwong phap Montessori, dira tré d& bdt cam thay bi
dan ap, do dé co thé it bi nhirng mac cam tu ti.

Con néu ngudi Ién ma méac bénh tw ti phai tw diéu tri bang cach:

— Nhan chan hién trang tam Iy ctia minh, coi minh cé nhwoc diém
nao.
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— Luyén tap 6c phan doan dung dan dé khéi roi vao nhirng do
twdng vé gia tri ciia minh, vé dw luan cda thién ha.

— Cling ¢b long tw tin.

— 86ng ci m& bang cach giao thiép rong khong bira bai ma ciing
khong qua can than dén thanh ti mi.

2. Khong y thirc chan gia tri cua minh

Nhiéu nguwdi, trong cudc xa giao td ra nhat nhda chi vi danh gia sai
lam, coi ré gia tri ciia minh. Xét theo nhiéu phwong dién, khdng phai
ho té gi, nhwng ho cr cho minh la hang v6 gia tri. Khéng phai ho
khiém tén vi ngudi khiém tén sang subt va chan thanh biét minh co6
wu diém nao, khuyét diém nao. Khi can thiét, ngudi khiém tén ciing
nhin nhan tai d&c clia minh, diém dac biét I1a ho khéng dai dét cho
minh [ tac gia cua tai dirc vi ho nhan trén dau cla ho c6 dang van
nang. Nguoi nhat ddm y thire sai 1Am gia tri cia minh khéng phai 1a
ngwdi khiém tén. Ho dirng & thai cwe dbi ngworc lai thai cwe cua
ngw&i kiéu hanh.

Trong khi nguw&i kiéu hanh coi tai dirc tw minh ma cé chi mét minh
minh ¢, coi ré ai kém cdi hon minh thi khéng biét ré gia tri cia
minh ma cr twdng minh bat tai vé dirc nén khi giao tiép v&i nguoi
xung quanh, ho rut re, ai ngai.

Ngwoi ta néi Jean Jacques Rousseau ndi chuyén rat duyén dang,
hap dan trong nhirng cho tw riéng, than mat ma “khép” gan nhw mat
hon khi phai dién thuyét.

Montesquieu khéng thanh cong trong nghé & tda an ciing chi tai
nhat dam trwdc cdng chang. Tai cha hai nhan vat &y ai ma dam ho
nghi nhat 12 ai da doc tac phdm cua ho, chi ¢6 ho coi ré ho nén trong
mot vai linh ve ho that bai.

Nhiéu luat sw, gido sw con tré dau phai khéng co khau tai, ma may

lan xuat hién trwd'c cong chiing that bai chi tai “khdp” khi tram nghin
cap mat chong choc nhin ho. Ho mat tw nhién, néi nhw tré em doc
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bai thudc ldng dé réi may 1an sau ngai xuét hién trwéc cdng ching vi
twdng rang minh an noi khéng hap dan.

Nhiéu thi sinh thi viét rat xuat sac ma den gio’ hach miéng dirng nhuw
bi tr&vi trong chi tai hoi hop so minh tra 101 khdng théng roi quynh,
quynh rdi neu khéng chét cam thi tra I&i bay.

3. Twéng twong sai lam

Pbi v&i ngudi nhat gan, ¢ twdng twong nhiéu khi la mét tinh nhan
bdi bac. Trong thuc té, viéc cd khi khéng co gi bi dat, chi xay ra
théng thuwong théi. Thé ma dc twéng twong bay vé cho nguwdi nhat
gan da tht hinh anh den tdi 1am cho ho ran chi, lo so. Sap tiép mot
thwong cap ma ho true thudc, ho twdng twong gwong mat vi y
phirng phirng nd khi, I&i 18 cay nghiét bat bé ho. Sap dw mét da tiéc
hay mot budi tiép tan nao do, ho so minh kém lich sw, &n ndi, cw x
vung vé, ai ndy déu chwc chd dom ngd, khinh ché minh.

Pang x4 giao, ho twéng I&i ho nai ra lién bj bat bé, civ chi ctia ho
lam chwéng mét nén ho lung tung. Ma vi ling tung nhw vay ho cw
x( lam cham long ké khac, ho that 1& khong phai tai vi ty ban chat
con ngwoi cua ho vo duyén ma chi tai vi ho twdng twong rang minh
vung vé sau cung héa ra vung vé that.

Ta pham mét 16i 1am, hay mang mot khuyét diém nao do trén than
thé nhw bi bwéu, mat I, sirt mdi, qué chan, tay can va23, lun, sun
rang, néi ngong, ndi ca 1am24, nhidu khi ké khac khéng dé y gi 1am,
hay gia cé dé y, nhiéu nguoi cling thwong hai, c6 cdm tinh véi ta. Ta
dirng dé 6c twdng twong phong dai cac khuyét diém ay lam ta liét
chi, mat long tw tin tré thanh gan.

No6i theo Thdng ché Foch?®, ngui ta hay lam cho ra bi dat cai don
gian. Hat bui dé bay khoi khoi khéng an thua gi ma ta dé& vao mét sé
gay khoéng it bat tién. Trong ddi, thiéu gi viéc nhé néu ta bd qua, sé
qua luén. Ma néu ta lam céng viéc blra soi téc lam nam lam bay thi
chung tré thanh to chuyén. Dale Carnegie néi George Washington
Carver, khi nghe ngu®i no bao cho biét sb tién éng cwc khd dé danh

https://thuviensach.vn



la bdn van My kim bi mét vi ngan hang éng gtri da v& no, 6ng binh
tinh dap: “Phail Téi cling nghe ndi nhw vay” réi dng than nhién day
hoc nhw khéng ¢6 viéc gi xay ra. Phan nhiéu néi lo 4u clia chang ta
dau gay gét hon ndi lo du clia nha bac hoc da den d6 ma ta lan hup
trong khd tam chi tai ta hay lam cho hét céat ra con vat khéng 16, tai
ta khong bat chuéc thai do sdng nay ctia Jack Dempsey?® sau khi
bi Tunney?” hai I&n cho do van, quyét dinh khong dé nhikng cu quai
ham am &nh tdm hén minh niva. Ong tiéu diét ndi u siu vi that bai
bang cach t6 chirc Khach san Great Northern réi lau 1au phat giai
thwdng cho nhirng v& sinh xuéat sdc. Hanh déng nhw vay qua thuc
6ng hiéu thau dao cham ngdn ngwdi My, Anh thuéng néi “Durng
than tiéc chd sira d6” va véi tinh than dé éng cho rang 6ng hanh
phuc hon luc 6ng gilr chire vo dich thé gidi vé quyén thuat. Vay ban
lwa coi mot 1a sbng véi 6c thue té, hai 1a sbéng theo 6c twdng twong
sai lAm cai nao ¢o lgi hon.

4. Lay nhat nhat lam “nét na”

M6t s ngudi cd quan niém sai 1am vé nét na. Theo ho nét na la
phai sbng gitr gin, &n ndi com rém, cw x& quy mop, lic ndo ciing ra
vé nhu ta dién nha qué di tét cha dién. Va ho “nét na” nhw vay thanh
ra con ngudi nhuw gian ban ngay. Ma sw that nét na cé phai 1a nhat
nhat dau. Nét na la mot nhan ddc trong do cé cac dirc tw chd, khiém
tdn va thanh khiét con nhat nhat 1a mét tat xau. Ngwdi nhat nhat dé
tam tri minh chim d&m trong nhirng twédng twong hac am nén ho
thay doi ho la cd mét trdi den tdi trong khi ho ¢ khéng it wu diém.
Néu khéo khai thac d&i ho cé thé di 1én. Ho pham mét thir 1am 1an
vé gia tri cla minh ma két qua gay tai hai gibng nhw ac qua cda
nguwdi kiéu hanh lic nao cling vénh mét tw dac vé tai dirc ma chinh
ké 4y khoéng co.

Nguwdi ta con khdng vé ly khi néi ngwdi nhat nhat ngay luc té ra nét
na da vo tinh co phén nao ki€u hanh vi ho khdbng nhan chan cac
khuyét diém cutia ho, ho khéng cw x( tw nhién ma rut ré dé nguy
trang con ngwdi mang tat xau cta ho.
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D7 nhién ngwoi nhut nhat khi giao thiép twdng e 1€ thi thién ha cho
minh nét na ma ky thwc lam cho minh bj nghi ky. Minh cw x& qua dé
dat v&i ké khac thi ké khac lam sao dam tw nhién cw x& c&i mé voi
minh. Ai giau kinh nghiém vé xa giao tat da nhan thay diéu do.
Khéng nén von va, lang xang lam cho ké khéac twéng ta 1a nguoi
yéu than kinh, nhwng néu ta déng kin qua, té ra can than qua, thién
ha coi ta nhw nguwéi xa la. Ma nhw vay lam sao ta gay thién cam.

5. Phan doan khoéng dung

Nhiéu ngwdi nhat dam tai 6¢c khdng sang subt khi phan doan vé
minh, vé ngoai vat, vé nhirng sw viéc khach quan. Tt bé dén I&n ho
st dung 6¢ phan doan chir khédng huan luyén 6c phan doan. Ma tri
nang nay cling nhw bao nhiéu tai ndng khac trong con nguwdi, can
dao tao mé&i phat trién dén noi dén chén. Van biét déi twong cla tri
tué 1a chan ly song tinh than & trong thé xac va thé xac c6 duc tinh
nén 6c phan doan bj bd hoang vu nhw canh rirng gia sé kho bé
sang subt khi thAm dinh nhirng gia tri. Luan ly hoc cho ta biét phan
doan co6 nhirng nguyén tic riéng va siéu hinh hoc ciing cho ta biét
nhirng nguyén tac so thiy dwa vao dé ta tim chan ly. Vay muén
phan doan dung du muébn du khéng ban phai biét cac nguyén tac ay.
Ngwi nhut nhat hay mac bénh chl quan khi phan doan. Ho khéng
xét gia tri dung viéc da xay ra thé nay thé no. Vi d6 néu I1a nguoi
kiéu hanh ho thdy ho la siéu nhan, trong xa héi 1a con céng lac gitra
bay ga; néu 1a ngudi tw ti, ho khdng tan dung tai dirc ctia minh, tw
khinh cach vé ich va tho lay tai diec cha ké khac. Nhiéu khi xa hoi
nhin ho bang cdp mat vé tw ma ho clr twéng ai ciing khinh ché, cudi
ngao ho. Khd tam nhét la ngwdi bi mac chirng bénh da nghi, tirc la
nguwdi co lwong tdm bdi rdi: lam gi, néi gi cling so pham téi. Thir
ngwdi nay phan doan khéng theo nhirng nguyén tac cta phép ly
ludn ma theo lwong tdm bénh hoan, theo dau 6¢ chi quan cda ho.

Tai sao nhiéu nguoi tudi cang cao tinh cang gia dan, long can dam
cang gia tang? Chi tai nho tri khén 1ao luyén hon. Luc con nhd, mau
tuy hdng hai nhwng ngudi ta khé sang sudt nhan dinh nhiéu van dé.
Nguwdi ta cé thé so hai trwdc nhivng diéu ma tudi gia cho 1a khéng
c6 gi nguy hiém. Tién bd ctia Ibng can ddm dwa vao tién bd cua 6¢

https://thuviensach.vn



khon ngoan. Sw kién do cho ta biét ngwdi nhat nhiia nhiéu khi kém
gan mat tai vi ngu doét, tai vi 6¢ phan doan con au tri hay sai lam.

Nhiéu ngwdi quen théi nhat nhia dau tr hdi con tho bé vi cha me,
thay gido bién Iy Ia tap cho ho khiém ton, ctr bat ho yém tai an dtrc.
Lam luc ho bi mang la ké ngu dét, khong hiéu gi hét, khéng lam
duoc gi hét nira, nén vi do ho yén tri rdng dau 6¢ cla minh khéng
sau sac, phan doan cua minh khong chinh dat. Yén tri dé gay tai
hai. V& sau khi ra d&i nguoi ta mat tw tin vé ly luan va quyét dinh, do
doé cr so minh [am lac, sai quéy.

6. Co thé phat trién khong diéu hoa

Trwdc hét ban dirng quén tat nhat cé tinh cach di truyén, cha me
nhat dé con nhat. Ma nai di truyén la néi co ciu sinh ly ctia cha me,
clia con cai. Theo Sollier va J. de Courberive thi tat nhat c6 thé do
co thé phat trién khéng diéu hoa. Than kinh va cac bap thit mat
quan binh. Chénh léch gilra phan (rng ciia 6¢ nao va kich thich cam
xuc. Tinh than ngwdi nhat bj cdm xuc tinh 4p dao cudng bao qua.
Khi phai tbng hop dé quyét dinh, 6¢ ndo khéng du sang subt vi than
kinh 1am viéc qua 6 at nén nguwdi nhat da nghi, hanh déng luéng Iw.
Phan déng nguw®i nhat déu 1a ngwdi than kinh. Nén tang cla nhat 1a
cam xuc tinh. Gilra hé thdng than kinh va hé théng bap thit thiéu an
khé&p. M6t bén nao doé suy nhwoc vi &n ubng kém bd dwéng. Tinh
nhat thwong phat trién lac con ngwoi day thi vi trong thoi _gian nay
cac phan trong co thé dua tranh nhau phat trién va dé& mat quan
binh. Nguoi thiéu nién bong bot, voi vang, tw ti va rut ré.

7. Giao duc hay nghé nghiép gay khing hoang

Lam sao I&n 1én can ddm dwoc néu mot nguwoi tr luc miéng con hoi
stra da hap thu mét nén gido duc tan ac. Ho bj bao vay b&i nhirng
doa nat réy ra, danh dap, bé déi nén co théi quen nhat s¢ véi mot
tiém thirc ddn ép nhirng cam thu.

Cé nhirtng ba me quén con 1a mau thit ca minh hay sao khéng biét

ma khi con 1am |& thay vi stra day hop ly, danh con dén ruém mau,
c6 nguwdi cot troi con lai vira dam vira thoi nhw tra toi. Trong nhiéu
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trdng hoc, theo 18 16i gido duc xwa, thay gido danh hoc tro, bang
roi may, bang thwédc gach. Nhirng nguwoi da thu giao kinh hén nhw
vay lam sao ra doi dan di duwoc.

Vao nghé nghiép, ma trong do, gan giii nhiéu hang ngwoi hung di,
chirng kién thuwong nhirng viéc tan ac, ta cd thé thanh ngwdi nhut
nhat. Dang thwong hai biét bao ngwdi vi miéng &n manh méac, phai
phuc vu nhirng 6ng chu déc tai tan bao. Ho s¢ ho hét, danh dap,
treo lwvong, tu day nén vao Ion ra cui, néi nang run run ret rét, quy,
mop méi lan Iinh Iénh da da vang vang. Vay ma con gi khi phach.
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Bén trong ngwoi thinh lang la
mot nhan cach diem dam

“Thinh lang ma ndi tdm khdng c6 nhan cach d‘iém dam thi twéng
dién bén ngoai yén tinh chi la mét mat na dwa dén tro hé.”

- R. Cappellus
I. bUrC BDIEM PAM VOl NHAN CACH

1. Hau hét nhirng vi nhan trén d&i c6 nhan cach gwong mau
déu la nhirng bac quan chung vé diém dam

Ban c6 mén phuc Khéng Phu Tir khéng? Chac c6. Ai ma khéng
mén phuc. Chung téi cling nhw ban, ca dan téc Trung Hoa va bao
nhiéu dan tdc khac déu cho nhan cach ctia Ngai 1a nhan cach
gwong mau. Ngai dién 16 nhan cach ctia minh ra trong nhiéu tredng
hop. C6 lan du thuyét & dat Khuéng, Ngai bi bao vay nguy hiém,
khéng biét phwong nao dé thoat than. Thay tan lwc rdéi ma van bj bé
tac, Ngai vui vé 13y dan ra gay va ca hat. Tam hén cia Ngai diém
nhién trwd'c sy hung ac cda quan giac bao vay Ngai.

Archiméde cling la ngw&i dang phuc nira. Va ciing la mot gwong
diém dam. Co6 lan & Syracuse, Ngai dang vé nhirng hinh ky ha hoc
dwdi dat, quan gidc vac gwom gido dén trwdc mat Ngai, Ngai bat ké
gi cai chét, diém dam bao quan linh: “Coi chirng lam hw hinh vé cla
t6i”. Doc truyén Tau ai ma khong quy phuc nhan cach cua Trwong
Lwong ha ban. Ban co biét tai sao 6ng dwoc quy phuc nhw thé
khéng? Phan 1&n chi vi diém dam. Luc Han Cao Té ndi con 16i dinh
vi Han Tin tung hoanh xwng ba & nwéc Té, Trwong Lwong diém
tinh bdo Han D& hay diém dam, phong vwong cho Han Tin bang
khéng chang nhirng dai nghiép phai hdng ma tinh ménh ciing tiéu
vong.
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Ai viét lich st nhan loai déu phai dé nhiéu trang ca tung nhan cach
clia Gandhi. Tai sao thé? Biém dam! Diém dam dén ca dan téc co
tiéng la diém dam nhw dan tdc Anh con phai than phuc. Duéi ach
thwe dan Anh qudc, Gandhi va dan téc ctia dng qua uat (rc, nhwng
khéng biét lam sao lat dd quan thu dé dem lai tw do cho noi gibng
An. Gandhi thay té ra phan uét, dung bao lywc sé chi lam cho dbng
bao ngay cang thém khé trong gong kém ngoai qubc thue dan. Ong
diém dam, bén ngoai ct khén khéo giao tiép véi Chinh pht Anh bén
trong ngdm ngam, than nhién chi trwong thuyét bat hop tac, bat
bao ddng. Ngay nay, ban cé thdy 6ng thanh cong va tré thanh dbi
twong ca tung cho hang triéu dan An khéng?

Joffre28, khi bi quan nghich ac liét tAn cong, cwdi khi khi nhw khi
duoc trong thuwdng hay thang tran... Trong cuén How to stop
worrying and start living, Dale Carnegie néi Téng théng Abraham
Lincoln khéng bao gi® biét ban tdm vi nhirng 1&i quan thu cha éng
vu cdo, chi trich, bdi lo thanh danh dng va éng bao rang khéng co6
da thi gio d& doc nhirng bire thw clia ké ché trach minh.

2. Trong nhirng khi song chung v&i quan ching, nhitng nguwoi
diem dam noi bat Ién

Bao ké xung quanh ho twéng rang cho dang thién ha dé y t&i minh,
kinh phuc, khen lao minh thi phai an to naéi Ié&n, da ngdn, l16¢c chéc.
Nguwoi diém dam co dién twéng 1am [i, ngd cach lanh nhat sw nao
ddng cla ké khac, di dieng than nhién; ltc phai noi, néi véi sac mét
lanh nhw ban thach, véi giong néi @m diu nhwng cirng ran, tram tinh
ma khong 1o do. Bao nhiéu cap mat déu phai huéng vé ho, bao 16
tai déu phai ‘nghe tivng @m thanh ctia ho. Vao nhikng khi can giai
quyet cac van dé quan hé, bao ké khac x6n xao, cai |y, ho cé thai
dd trdm tw méac twdng, hinh nhw khéng quan tam dén ai, nhung sau
cung ai cling quan tam dén ho dé cho sw phan quyét cé gia trj.

Mot ngudi cé duc diém dam dwoc thién ha quy trong bao nhiéu thi
ngwoi thiéu binh tinh bi khi d& b4y nhiéu. Khéng bi coi nhw béo 1am
sao dwoc, con ngudi tdm hon luc ndo cling ndo ddng va ngoai than
bao gi0 cling vut chac. Tri twédng twong ctia ho nhw con ngwa
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khéng cwong, tha hé 16i cubn ho trong mdng va mong. Cam tinh cla
ho nhw mot phong vii biéu, thay d6i mwe dd vé chirng. Khi bi kich
thich ldng tw &i ctia ho birng day nhanh chéng va sén sang thuc day
ho lam nhivng viéc bay. Tinh tinh ctia ho dé dang bj anh hwéng bdi
dw luan ké khac, b&i nhirng tat & ngoai gi¢i nhw phong canh, nang
muwa. Nhirng khi vui, ho vui pho 1&, xay nhirng méng vang, ngo cudc
doi dep nhw tho méng. Gap canh tang ché, bij thién ha chi trich, ho
lo &u nhw mot ba me bén diva con than yéu hap héi. Ho quén an bé
ngl dé& dao sau hd bi quan bang cach tiéc di vang, ngan hién tai, s¢
twong lai. Con ngudi nao déng, mat quan binh ctia ho dwgc béc 16
ra & dién twéng cla ho. Nguwdi ta thuwong thay cap méat ho 4o lién,
hét liéc ngay rdi lai ngd doc, cd hdéi mé 16 16 nhw mudn liéng di doi
trong, lUc lai nhay chép lia. Mat ho hinh nhw ldc nao ciing c6 vé dén
dac. Ng6 ho, ngudi ta cé6 cam twdng gap mét ngudi vira qua con
nguy hiém hay ngwdi dang thay hiém hoa dén cho minh ma khéng
biét [am sao.

3. Khéng thé quén cai dic biét nay nira la ho gia mém mép

Ho ndi luén. Néi lung tung, lang nhang, néi khéng cho miéng kéo da
non. Luc néi thi lw&i liém mai, miéng méo, méi tré, 1am cho nguoi
nghe hinh dung dwgc ngay con nguwdi bén trong dang qua cam xuc
cda ho. it khi ai thy ho & yén. Ho ngdi, ho dirng. Ho tréo chan. Ho
quéo vat ndo gan do. Roi nhay 18n. Bung tay. Tréc lwdi. Chéng
nanh. Khi nghe mét tin xau, ho luynh quynh, rdi rit, cd khi méi cat
khéng con mét giot mau va néi gan dit hoi. Pwoc tin mirng, ho voi
dem thd 16 cho ké khac. Nhirng khi phai ra trwéc dam déng dé thi
hanh mét phan sw, mat ho mé& mé, tai nghe U, chan nhw quén lai
nhau, tim dap twa tréng dinh, tay lanh hon déng va ho néi khéng
dau ra dau. Gap trwdng hop tranh luan cung ké khac, ho ngoan
ngodn lam nd & cho Idng tw &i ca minh nén cai xwéc thién ha, bat
ké viéc tim chan ly, chu tdm vao viéc “ha” cho dwoc dbi phwong, cod
khi dung ca I&i néi bat nha, thai dd da man dé bénh vwc minh nira.
Ldc con chiu gido duc, bi ké 1&n qué trach, ho bdi rdi bi quan cho
minh la hoan toan vé gia tri, cé khi sinh ra y nghi bé d& ly twéng va
sbng trong sw hdi hdp, lo sg vé nhirng hinh phat ké 1&n c6 thé lam
cho minh. Béng vai tro 1anh dao, khi nghe tin ké dwéi céng kich, noi
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xau, ho lién chan nan phan sw cho rang tat ca ha cap déu vé on,
phan loan. Thé réi ho lo dinh chinh 16i 1dm, lo minh oan, lo dan ap
nhirng ai chéng bac ho. Co khi chuyén khéng an thua gi hét do mét
vai tiéng chudng nao dé, ho lam cho tré nén nghiém trong, cé hai
cho ich Igi clia doan thé va uy tin ctia ho. Trong viéc xét nhan vé gia
tri k& dwdi, ho cling khéng du diém tinh dé phén quyét. Nguoi ta
thworng thay ho bi anh hwéng cia tinh duc, cda dw luén, thanh kién
nén nhitng phan doan clia ho thwdng vut chac, ndng ndi, khéng gia
tri bao nhiéu. Thiét la tai hai néu ho cé toan quyén vé sinh mang, veé
ly twdng, vé twong lai cia moét sb ngudi... Mot dac diém nira cla
nguwoi khdng diém dam la ho hay dua gién. Hinh nhw con nguoi cia
ho khéng biét chut gi vé tw chi nén hé cé co hdi 1a ho choc gheo,
trao phung, cuwdi gin mét cach 16 bich lam sao. Khi ho khéng cé vai
tudng gi quan hé trong xa hdi thi thdi, néu ho la mét ngudi cé phan
sw giao duc hay quan tri thi, thwa thiét véi ban, khi ho dua gién, ho
khéng co chut gia tri gi voi ké duéi ca.

Nguwdi ta lay lam ngwong va thwong hai gium ho. Sau ciing, ching
t6i khéi cdn nhan manh rang ngwdi khéng diém dam khi bi tinh yéu
am anh, khi bi mau néng che me ly tri, néi nang, hanh déng khong
khac gi k& mat tri khon.

Con nguoi l6¢ chéc nhw vay, vé dwdng nhan cach chac chan thién
ha coi nhw rom rac.

Muon nén nguoi chi cyc diem dam, dé dién 16 nhan cach dang phuc
cla minh ra, xin ban chiu kho thwc tap nhirng bi quyét dwéi day.

II. Bi QUYET LUYEN DU'C DIEM DAM
1. Dé phong nhirng nguyén nhan l1am ta mat sw diém dam

C6 ba nguyén nhan lam ta mat sy diém tinh. D6 la nhirng nguyén
nhan tw nhién, thd dac va tam thoi.

a) Nguyén nhan tw nhién

https://thuviensach.vn



Ttc 1a cdm tinh. Trong mdi nguoi tay di truyén, c6 bAm chat cdm
giac nhiéu it khac nhau. Ai giau cdm tinh, nguoi ay it diém dam.
Cach chung, dan ba giau cam tinh hon dan éng, nén dan 6ng
thuwérng diém dam hon dan ba. Cam tinh can thiét dé chung ta cdm
giac, cdm xuc, song nd bj kich thich nhiéu qué, hoat ddng khéng
chirng mwc sé anh hudng dén tinh tinh cta ta mat sw than nhién.
Vay van dé 1a ban khéng phai tiéu trir cdm giac tinh, vi d6 14 tw tor —
ma dé phong né nhirng khi né hoat déng qua 16.

b) Nguyén nhan tht déc

Ttre 1a nhirng nguyén nhan do cudc sdng dwa dén cho ta; ching
anh hwdng cdm giac cla ta, thay dbi it nhiéu nhirng bAm phu va
nang khléu cua ta. Noi cach khac, chung la nhirng thoi quen. Trong
cudc song, chung ta chiu giao duc, chung ta thi hanh nghe nghiép,
giao tiép v&i ngudi khac, chiu anh hwédng cla khi hau, ctia dang
céap, dia phwong nén dan theo thoi gian chung ta thi dac nhivrng tap
quéan khac nhau. Cé nhiéu tap quan Iam cho ta diém tinh, ma cling
c6 khong it tap quan khién hé than kinh ta ndo ddng. Nhw théi quen
lam viéc nwée rat vi cho rang thdi gior 1a vang bac. BDoc mét cubn
sach, chung ta khdng doc mét cach ung dung. Ma muédn doc trong
vai cai ngé cho hét mét trang va trong chéc lat cho xong mét quyén.
Pi con dwdng may dam, chung ta mudn thu lai trong vai chuc budc.
Hé than kinh ctia chung ta lic ching ta hap tap bj cang thang va
khién cam giac tinh chung ta mat quan binh.

Vay viéc quan hé la ching ta hay kiém diém lai nhirng tap quan cla
minh, coi cé cai nao kich thich cam tinh qua thi lo xa lanh.

c) Nguyén nhan tam thoi

Nhirng nguyén nhan tam thoi co hai thiy, mét thir xay ra trong moét
th&i gian hay lap di lap lai va mét thir hién hinh mét luc ngan théi.

— Thi» nguy@n nhan tam th&i dau tién sinh ra béi doi sbng hodc ca
nhan, hodc xa hdi. Chung ciling 1a két qua cla sw thay dbi thoi tiét,
khi hdu, hoan canh... Chung khéng phai la nhirng nguyén nhan lam
cho cdm tinh, cdm xdc manh liét khi da bi nhiéu nguyén nhan ty
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nhién va tht dac lam cang thang s&n. Chang that ra khdng khac
nhirng nguyén do thd dac bao nhiéu, vi ngwdi ta gap chung trong
doi sébng cling nhw nhirng nguyén do tht dc. Nhwng dac biét nhét,
la ching c6 tam th&i hay 1ap di lap lai trong mot khoang thdi gian
nao do roi thdi. Nguodi ta co thé chia ching ra lam nhivng nguyén
nhan ngoai lai va ndi tai. Nhirng nguyén nhan ngoai lai sinh ra mét
cach phtrc tap. Do nghé nghiép: Nhirng nghé budc ta ngoi nhiéu
qua, it van déng vé thé xac khién than kinh mat quan binh. Do tién
nghi hién thdi: Qua ham nhat bao, qua mé radio. O thoi nay ngudi
ta ngu ciing rét it vi lo 1am viéc, ham di choi dém, coi xiné chang
han. Nhirng nguyé&n nhan ndi tai thweng sinh ra b&i nhirtng d6 4m
thwe khién ta “giat gan” nhw tra, rwou, thudc hat ma dung qua 16.
Thiéu chat véi, chat sinh tb cling lam cho co’ thé ta mét quan binh.
Ciing c6 nhiéu khoang trong d&i sbng ma con ngudi thiéu diém tinh,
nhw khi nam nt¢ dén tudi day thi. Lé di nhién, nhirng con bénh
hoan, nhirng trang thai khé & khién con ngudi ching ta buc tire,
kho chiu khéng it.

— Th& nguyén nhan tam th&i loai nhi la nhirng nguyén nhan nho
nhat, tuy khédng lam nguy@n nhan chinh, khién cam giac bi xao
dong, nhwng chung nhw tia Ira chadm ngodi phao, nhw giot nwéc sau
cung lam t& nwédc day phai tran. Co ciu tinh cdm cla ching ta bi
kich thich sn réi, gap nhirng nguyén nhan nay lién phat déng manh
mé. Ta dang ndng gian, bdng ai & sau lwng thui ta mét thoi. Con tam
banh cla ta 1én dén cwc diém. Pang trong doi gap mét ngudi than
yéu tr 1au di vdng mai vé & mét noi no. Béng ta hut xe. Twe. Tire.
Trong cudc sdng hang ngay cé biét bao nhiéu thir nguyén nhan nhé
nhat 4y. Ching day cadm xuc chung ta [én dén mirc cung hay chi lam
nguyén nhan kich thich sau hét — sau hét nhwng rat co hiéu qua.

Vay can ctr vao sy phan chia nhirng nguyén nhan kich thich tinh vut
chac trén nay, vé mat tiéu cwc, ban nén cd gang dé phong ching
cach riéng.

Ai tw nhién sinh ra giau cdm tinh thi can nhé rang: Minh rat kho

diém tinh. Giau cam tinh di nhién cé nhirng co’ quan cadm giac tinh
nhué hon nguwdi, bdi vi cam giac trong minh mac hinh thirc nhirng
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bam phu, nhi*tng ndng khiéu, va lam cho cac co quan cdm giac hoat
dong “nhay”. Ngwoi giau cdm tinh tw nhién co 16 tai tinh (trwérng hop
nhirng nhac sf), c6 cdp mat tinh (trwdng hop nhirng hoa si). Cam
giac tinh, tuy khong dinh doat hanh dong cua tri khén, nhwng anh
hwdng tri khon. Néu ai giau cam giéc tinh, khi thy nhan nhiéu an
twong trai nghich véi sé thich ctiia minh, sé& co thé c¢6 nhirng tw
twdng chong nghich v&i ngwoi khac, cac vat ma lam cho ho co6
nhirng an twgng ay. Ban co thé noi nguwdi da cdm la ngudi co nhiéu
long tw &i, 6 nhiéu tinh mai long... Cadm giac tinh gidu qua ma bi
kich thich sé& khién hé than kinh bj m4t quan binh, ddng thdi ciing
thuc day nhirng bép thit hoat ddng bat thweng. Mét khi hé than kinh
bi dao déng qua, ngwdi ta hay méc bénh than kinh suy nhuorc,
chirng dé nong nay, tat I6c choc, vut chac, dé xdc dong, dé phan
quyét.

Mudn dé phong nguyén nhan th(r nhat ban nén dé y tranh sw qua
xdc cam cla cam giac tinh. Tinh cdm thi can thiét — c6 né mai ¢o
nghé thuat — nhwng tam hon ludn ludn ndo ddng, than kinh hé ludn
bi kich thich, thi nhat dinh chi gay tai hai cho ta thoéi. Trang thai bat
an clia cdm tinh la me dé cda nhirng hén loan tdm than va sw 16¢
chéc cua than xac.

Con nhirng théi quen. Nhirng théi quen tét nhw [am viéc gi thi lam
ky lwéng, rat ich cho diém dam tat nhién nén duy tri. Nhirng thoi
quen xau, nhw ludn mo méng, tha éc twdng twong tha hd bay vé,
nhw thich nhay nhot, rung dui... ta nén dan dan bd baét. Ciing nhw
dé phong nhirng hoan canh c6 thé tao nén nhirng théi quen x4u.
Thwdng dwéi hoan canh giao duc mu quang, con tré hay co théi
quen ty ti mac cam, nhat nhua, quau quo, bi quan. Trong khi hau
qua 6n ao clia mot nghé nghiép, nghe dd thir &m thanh nat éc, thay
canh 16n x6n, nguwdi ta hay ¢ tat giat minh, hdi ha... Khong thé ké
hét nhirng hoan canh gay théi quen xau tai hai cho dirc diém nhién.
Diéu can thiét la ban nén dé y thanh trir nhirng théi quen xau; ban
c6 thé bat chudc 16i tu than ctia Franklin ma chiang t6i da ban & mét
chuong trwée day, va du sdng trong hoan canh nao, dirng dé cho
ngoai canh lam rung ddng con nguwdi ndi tdm cda minh.
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Sau hét, nhirng nguyén nhan tam thoi ta cling nén quan tam xa
tranh. Nhirng th giai tri nao nhiét qua, nhirng cudc giao thiép kha
nghi 1am than kinh rung déng, nhitng mén dm thwe nao lam ta néng
bon, tat ca nén dung viéc hdm minh kiéng ct* dwoc chirng nao hay
chirng Ay.

2. Ban c6 thé luyén dirc diém dam cach tich cwc niva
a) Luén vui tinh

Nguwdi diém dam khéng phai la ngwdi lic nao mét cling nhw thién
sau dia tham va nghiém nghi nhw Phat Di Lac trén ban tho. Cing
khéng phai lam nghich lai 1a ludn ludn dua gi&n mét cach 16 1ang. Ma
phai ludn vui tinh. Xin ban nén dé y cho diéu nay la con ngudi tw
nhién thich cé sac mét rau ri cling nhw tw nhién thich giéu cot. Ca
hai viéc nay déu dé lam. C6 viéc ludn vui tinh 1a viéc khéng dé lam
va cho dang lam phai cd gang. Chi cé nhirng tam hdn duwoc gido
luyén nhiéu mai ludn cé sdc mat hoa né dé tiép rwdc ngudi. Ban cod
nh& cau nay cua Keppler khéng: “Vui tinh |a khi hau ty nhién cua
nhirng dirc tinh anh diing”. Ban dirng twdng mé clra 1dong minh ra,
dién 16 no 1én nét mat vui twoi 1a viéc dé dang. Trong khi ta co
nhirng nguyén c& dé vui vé thi danh di. Ma & doi ta dau mai gap
nguodn vui ha ban. Chang ta thwong gap nhl"yng “cai choc gian”,
thwdng song gan dau kho. Ban nho lai coi ca ngay chung ta duoc
may phut vui. Hinh nhw phat vui it ldm. Phan nhiéu la phut Iong
tréng réng va khéng buédn thi cling nghe nham nham. Khéng phai
chung t6i bi quan dau nhé. Chung téi chi nhan ban mot sy that ma
ai cling kinh nghiém théi. Trong nhirng khi con ngu&i ciia minh
khéng san sang dé vui, lai cé ké dén héi chuyén, cay nhe giup d&,
cd ké néi nhirng chuy@n xam, co ké va cham ty i cla ta, ta dé
dang ndi quau qua! Nhwng néu ta biét chju kho tw cha, té nét mat
hoa héng twoi nd véi cac ké ay thi ta sé tao cho tdm hdn minh
khéng khi diém dam va ngoai than minh thai d than nhién. Cuwong
quyét tap sw vui tinh ca trong nhirng khi gap dau khd. Lic nao ban
cling hay tw néi: Toi vui vé. Ai dén t6i, toi sé tiép rwédc bang s vui
cudi, bang thai do lich sw, ddc nhan tdm. Tap nhin d&i sdng voi
nhirng thwe té clia né. Hay vui 16ng nhan nhivng gi ma né cung céap.
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Pirng ly twéng héa né trong mdng, réi khi thay nd khédng nhw y minh
thi that vong. Gap nhirng thac mac ma doi sbng dwa dén dirng dé
c&i Idng ban loan, budn rau, hay tw néi: Oi 10 ndm nira, ching chi la
nhirng ky niém ma théi! C géng thay bé tét clia trAn gian hon 1 bi
quan gat bédng hwdng dé tim gai nhon. C6 vat gi, cé ngwdi nao trén
d®i hoan toan hay, hoan toan tét dau. Va hinh nhw diéu xau, viéc d&
lai nhiéu hon diéu t6t viéc hay nira. Néu ta bi quan thi khdng phai
cudc sbng 16, ma ching ta 16. Ta budn siu, tdm hén ta bj tén
thwong, ta mat sw diém dam trong lwong tam chir cé phai ké khac
hay ngoai vat dau. Nhirng néi héi tiéc di vang, bwoi méc nhirng 16i
lam cda thei qua, nhirng so hai vé twong lai nhw that bai, hiém hoa,
chét choc, tat ca la nhivng nguyén nhan lam ta méat vui vé trong tam
hon va do d6 khé bé vui tinh. Phai biét quén: Bong kinh cai ti di
vang lai. Phai biét tw tin: Tuo’ng lai s& day thanh cong néu ban biét
st dung tai nang, kha nang cla ban. Tap séng day du cai hién tai.
Tao cho minh sy hang hai thi hanh sr ménh minh dang thi hanh.
Ldc ndo ciing thay swéng khoai véi nhirng bén phan.

Mudn ludn vui tinh, ban c6 thé tao chung quanh minh mét bau
khéng khi hoan lac. Héi luc con & hoc dwdng, ching téi thy co mot
ban khong biét tai sao trwdc mat anh, anh dan mét miéng giay den
rat to, den nhw nho chao. Chung téi cho d6 1a khéng biét té chirc noi
lam viéc. Hang ngay ngdi hoc, doc sach, lam bai ma ngo tam gidy
den nhu dia phi lam sao thy bdn phan cé hirng thu dwoc. Xin ban
dwng bat chwdc anh ban cla chung téi nhé. Ban nén dan nhiéu
hinh dep, nhw canh binh minh, cdnh sém xuan, hinh Iwc si... dé tao
cho minh tdm trang yéu d&i. Birng bu dau lam viéc ludn ma khong
tim nhirng cudc choi thich hgp, thanh nha dé giai tri. Khi gap anh
em ban ciing thinh thoang néi vui dua vira di dé 1am tam hén dwoc
thodi mai. Chju kho dé y lam ké khac vui twoi ciing la cach lam cho
minh vui tinh. Chao than mat k& dén thdm minh, khen céng trang
cua ké khac, giup ho vai viéc nhé mon, néi cdm on mét cach lich sw
khi ai giip minh. Nguwdi xay bot trong biém ngén “Le meunier, son
fils et 'ane” cia La Fontaine quau quo khdng biét sanh vai cai gi chi
vi qua chu trong sw binh phdm clia dw luan. Ban mudn ludn cé tdm
hon lac quan, nén coi nhu rac dw luan cla ngudi doi. BPanh rang
khéng nén lap di, phai biét stra minh cho ngay mét thién my, nhung
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nd 1& dw luan thi khédng nén, vi né 1am tdm hén ban mét vui vé, do
do6 khéng thé diém dam dwoc. Mot bi quyét nivra dé luén vui tinh 1a
mim cuw®i. Ban hay nghe Guy de Larigaudie khuyén: “Khi cé viéc gi
khong xubi hay cwdi”. Ban nén gilr nu cuwdi hoa né trén méi khéng
phai chi khi gdp may man, khi cbi ldng vui v& ma ca nhirng khi gap
rdi ro, khi thay trong minh bwc doc, thdy cudc doi dang ghét. Chinh
nhirng ltc ban ¢b gédng cudi nhw vay tdm hén ban thdy nhe nhang,
lac quan. DT nhién, nhirng khi c6 gdng mim cwdi la nhirng khi tw chi
va gia tang sw diém dam.

b) Tha I&

C6 nguwdi quan niém sai lam rang 1& d6 1a sy dién 16 tam hén cda
con ngwdi bac nhwgce. Thiét ra, gap ai cling rung rét, mat tw chq, lai
xa cach khiép nhuoc, khdng dam an néi theo dau 6¢ minh tw twéng
thi khéng gi dang khinh bang, khéng gi thu nghich véi dirc diém
dam cho bang. Nhwng do6 khéng phai 1a 1& do, ma chi la bénh hoan
cua tam tinh, chi la quai tat cua ké ngheéo y chi, kém ban linh chwa
biét sbng ddi sbng con ngwdi trong modt nwée sau khi cé y thirc vé
nhan pham dat ra d& lam dep long nhau, dé& l1am cho cudc sbng ém
diu, xudi chay. Hiéu nhu thé 1& d6 Ia két tinh cha nhirng dau 6c¢ van
minh, 1& nhirng 16i sbng ma cho dang thwe hanh con ngwdi phai dep
di céi tinh ich ky, phai chién thang tinh than, séng duy ky, sdng “mét
minh mét cho”, phai tw chu, kiém ham nhirng théi quen phong ting
ctia minh, ché ngw thién tinh ndng nay, thé tuc cla minh. Nguwoi thi
|é qua thuc la nguoi diém dam. Ho dung y chi cai quan ban nang
ctia minh, cb géng lam dep Iong nhirng ké giao tiép v&i minh. Ai lam
cho ho mot on nho nhat thé nao du nghe trong minh lam biéng noi,
lam bleng cwdi cach may, ho cling c¢d gang vui twoi budng ra hai
tiéng “cadm on” ém diu. Trong khi ¢cdi long rii rwei budn vi méi gap tai
hoa, ho di ngoai dwd'ng phai mot ngwdi vut chac dung mét cai dau
(ra Nnwdc mat, ho tran tinh ngay. Néu nguoi éy Xin 16i ho, ho twoi
cwdi lich sy: “Thua ong, thua ba, khong chi ca”. Bat ky dbi vai hang
ngwoi nao, ho cling Iay 1& 36 dé x&r dbi. Ngwdi dua ninh gap ké
manh strc, quyén thé giau sang hay bom thop, té nhirng thai d6 quy,
mop dé mat; gap ké yéu dudi, thdp hén, nghéo déi thwdng |én mat
doa nat, &n noi v&i cr chi hach dich. Ngudi 18 dd khdng xt thé nhuw
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vay, vi I6i xt thir d6, ho cho Ia tiéu nhan. Gap nguoi cé chirc quyén
cao hon ho, ngheo tung, yéu dudi hon ho, ho ludn luén cé &c tinh
nhué gilr Ié phép xirng hgp trng hang.

Mudn c6 mot tdm hon diém dam, mét ngoai than tram tinh, xin ban
di theo dwerng 16i ctia ngudi 1€ d6. Ban hay tin rang nhirng khi ta thu
|& v&i ai mot cach ho’p ly 12 ta ché ngu tinh tw duc, tinh ich ky cta
minh. Con nguoi cua chung ta b&i mang trong minh ban nang nén
nhiéu luc muén song theo tinh tha vat. Dung Ié dd nhw day cwong
kiém ham no lai dé tap dirc diém dam khdng chi bang. H6i nhd, moi
lan nghe 6ng ndi chung t6i ndi “Tién hoc 1&, hau hoc van” chung toi
thuong c6 cam twéng xau vé 16i gido duc ci. Chung toi cho la nhoi
so con tré bang clru kinh, bang nhirng 1€ phép 16i thoi. Khi qua tho'
tré dai rdi méi thay dwoc cai hay trong chi &. Chung toi thay né la
d4u hiéu nhirng con ngudi sdng xtrng dung kiép ngudi, nd la tinh
tdy cia van minh. Nguwoi ta chi ban vé 1é vé&i nhirng con ngudi van
minh, & nhirng xa hdi van minh phai khc“)ng ban? Co6 khi nao ban
nghe nhirng nguoi da man, nhwng ké du & xa hdi van minh ma
hoan toan that gido noi dén lich st khong? Chung t6i cling thay 18 la
céi gi danh duw cho dan tdc niva. Néi thé, ching téi khéng co y muon
ngwdi dwong thdi ching ta phai mac lai 4o thung xung xinh va moi
khi chao hadi x4 lay rat dai, rat sau. Khdng ban nhé! Chung téi ciing
nhw ban khéng thich cai gi bat tién va qua 16, nhung chung ta déu
céng nhan rang 1& d cta chdng ta ngay xwa gilp con ngudi tw chi
khong it. Vay nhirng 1€ phép nao 16i thoi thi bd di, nhirng 1€ phép
nao hay dep thi nén gi lai. Theo 1& tuc A Péng, du gap nguwdi than
yéu cach may, nguwdi ta khdng 6m nhau hén chun chut gitba dwdng.
Nguwdi phwong Tay thich biéu 16 tinh cam nén coi hanh vi nay hay
dep. Chung t6i khong da dao 16i lich sw 8y cla ngwcyl phuong Tay,
nhwng chung t6i noi rang trong sw biéu 16 tinh cadm, nguo’l A Béng
tw chl nhiéu hon nguwdi phwong Tay. Sw d& nén tinh cdm trong khi
lau ngay béng gdp nhau chung téi cho 1a anh diing hon la biéu 16 n6
ra gitra thanh thién bach nhat. Vay 1& phép nay ctia A Béng tuy cb,
van dang chung ta bao tén. Con nhiéu I& phép khac néu thay hop ly,
hay dep thi ching ta van nén thi hanh cling nhw bao nhiéu 16i xa
giao dep dé khac cua doi séng méi. Sw ¢b gang tha 1& nhw vay 1a bi
quyét linh diéu dé gia tdng dirc diém dam.
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c) Tao s thinh lang

Nguwoi diém dam 1a ngudi cd tam hén yén 1ang va ngoai than dam
dam. Sw yén lang tdm hén, ching tdi mudn ban tao cho minh day la
sy tap trung tinh than. Nhirng bac nguoi co tiéng 1a diem dam deu
c6 nang lyc tap trung tinh than xuét chung. Ngudi ta noi Napoleon
thuwérng bao dau 6¢ minh ¢6 tirng hoc td, hét dung héc ta sép chién
lwoe, chién thuat thi kéo hoc ti soan dan luat, hoc ti ngu, hoc ta giai
tri... ra. Mudn thanh bac diém dam, ban hay tao cho minh sy thinh
lang ndi tdm trong madi khi 1am cdng viéc gi. Tiéu cuwc ban hay tay trir
tat lo so bbi rdi, hbi tiéc, tat tha hdn trong bién twédng twong ma
khéng hay biét. Cé ngwdi dang lam mét céng viéc ma tri 1ong sung
swdng twdng dén nhirng thanh cdng, nhirng lgi ich & dau dau, hay
dau khd mo twdng nhirng tai hoa da dén hoac sé dén cho minh.
Mudn dworc thinh 18ng trong tdm hén xin ban dirng giébng ho. Phai
x0r dbi tan nhan va&i tat ndo déng vo ich, phai loai triv nhirng hinh
anh vé ly am anh tdm hon ta.

Tich cwc, ban dung sw chd y gom tam tw minh vao van d& minh
tinh, vao cong viéc minh lam hay I&i minh néi. Trong nhirng khi ban
khéng tw twdng, khéng ndi, khédng lam, ban hay cb gang lam cho
tam hdn minh tréng réng. C6 khé lam khdng ban? Khé, nhung
khéng dén ndi khéng lam dwgc. Ban can réng lai, kéo cang hai bén
khde miéng ra, ngé thang mét diém nao dé trwdc mat ban va luc ay
day hoi trong phéi ra chdm cham, vira thé vira “tdy chay” cac hinh
anh trong 6c, roi gite tdm hon trong réng luc tir tir thé vé. Khi nao
mudn tam than binh lang, ban hay thwc hanh bi quyét nay di. Co 18
c6 nhirng phwong thé khac hiéu nghiém hon, nhwng phwong thé
nay ciing tam gitp ban tao dwoc sy thinh I&ng tam hén kha 1am.

Sw thinh lang tam hén mot khi tao dwoc sé lam cho tri tué ta sang
sudt, 6¢ phan doan cla ta rd rang, tri twéng twong cla ta cé trat tuw,
tri nh& cla ta sau sac, y chi cua ta cwéng diing trén nhirng nao
dong cua tinh duc. Blrc diém dam ndi tam cua chung ta do d6 duwoc
cuing ¢b va gia tdng. Nhwng thinh 1ang tdm hdn ma khéng thinh Iang
ngoai than, chwa phai la bac chan diém dam. Truwéc hét ban nén
thworng kiém cho minh nhitng noi thanh vang chang nhirng tdm hén
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dé tw twéng dé tap trung, ma con dé cho thé xac dwoc than nhién.
Nhirng vi nhan trén d&i thuwdng la nhirng nguwdi cua chén tich mac.
Thich Ca dwoi gbc bd dé. Birc Giésu rat thich nui dbi, séng hd, rirng
cay am u dé tinh tam cAu nguyén. Bossuet?? va Meredith30 hay vao
& chung trong mét nha cét gitra khu vuon vang vé. Silvio Pelico3’
ldy lam dai phuc khi & tu. Khéng phai ching t6i mudn ban trén dei,
song thinh thodng ban ciing nén séng tach biét xa hoi d& dau 6c
minh tw twdng sau sic va nhat 1a dé tao cho ngoai than bau khéng
khi thinh lang.

DPén viéc gilr than xac thinh Iang, xin ban quan tdm dén cach riéng
nhirng diem nay:

— Gilr gwong mat diém tinh. Tiéu cwe ban tranh tat ngé ngang ngod
doc, tron liéc mat ludn mai, tat cdn rang nhw nhai mot vat gi, tat tré
moi, méo miéng, le lwdi khi so hai, nhan rang qua khi ca cuoi.
Nhirng tat nay la quan thu khdng khiép cta diém dam. Tich cuc,
ban gilr gwong mat nghiém va xem nhw hoi mim cwdi; cap mat
khéng 1& d&, nhwng thwéng im I&ng. Thinh thoang ban can rang mét
cai hay dung rdng cdn méi ciing dwoc. Nhirng tac ddng nay ndi
nghe tlrc cudi, lam mai la bay, nhwng lam vira dd giup cho tinh than
tap trung va tao cho nét mat diém tinh. Nhirng khi néi chuyén véi ai,
tuy ban khéng nén cé sac dién ma chay, nghiém nhw éng ke, ngé
nguwoi ta mét cach quau quo, nhwng dirng vién Ié phai vui vé, bat
thiép, roi vénh mat, hat ham ca cwdi tron liéc mat té ra mot tam hon
l6¢ chéc, xao xuyén dang khinh.

— Gilr tay chan diém tinh. D4 hon mét 1an, chidng téi mudn ban tranh
nhw tranh mot vat ghé tdm nhirng ct chi lién thoang, thé 16, ciu tha
vut chac, lia lia hap tip... Ban nén ctr ddng khéng phai quang ro,
cham nhuv rua, ma chirng muc, khoan thai. Nguwoi ta hay twdng rang
hap tap la lam viéc mau ~chong. Sy that co vay dau. Hap tap chi lam
mét 6¢, mai than kinh, tdn khi lyc, hao stre Iwe, coi ky di, khién cong
viéc c6 khi vi ciu tha qua’ phai hdng, phai can l1am lai. Con diém
dam trébng xem mat ngoai cham cham nhuwng rat dac lwc! Lam dau
chu dao dé. Ai thay ciing phai phuc va céng viéc thanh céng.

https://thuviensach.vn



— it nai, noi hay. M6t thu dich khéng ddi tréi chung nira cla diém
dam 13 tat gia ham. Cai tat cua ké lwdi biéng tw twéng, thay gi noi
nay, ¢ y nghi nao, tdm tinh gi thi lo mau mau thd 16 cho ké khac,
ndi thi néi lay lvong, noi khdng kip thé. N6 thwdng la con dé cla
tam hén nao dodng, la két qua cda sw kém y chi, nghéo tw chi va né
cling anh huwdng lai tdm tri nao dong thém. B&i vay nguwdi da ngbn
ludn ludn 1a ngwdi khi khot32, cé dién twéng xdn xao, cé ¢t chi loc
choc. Mubn tao sw thinh 18ng bén ngoai, mudn chéng dén ctvu canh
diém dam, ban phai g&m quai tat nay. Chang t6i van chju rang it noi
la mét viéc khdng phai dé lam. Ai trong chuing ta cling déu thich noi
nhiéu, néi ngoai cd y trinh bay tdm twédng khoe khoang, con dé giai
thoat tam hon nira. Tw nhién ching ta cam thay yéu dudi, khdng
cam gilr lai ndi cho minh nhirng y nghi, tdm tinh minh cé, nhat |a
nhirng diéu kin ké khac giao cho ta. C6 moét swe lwe tw nhién x6 déy
chung ta phai phanh phui tdm hén minh ra, phai td ra minh théng
thai, minh hop ly, minh lanh loi. Thé 1a ching ta da ngén. Chung ta
quén rang thwdng thién ha coi ré nhu béo nhirtng ké gia mém mép.

Talleyrand33 khong phai vé ly khi néi: “Cai banh xe cli nhat clia mot
chiéc xe la cai banh kéu um xum nhét”. Trong khi lo néi nhiéu chung
ta lam hao tén khi lwc nhiéu qua nén y chi bi suy nhuoc, khéng giup
ta d0 dé kiém soat tinh duc. Chang ta mua men, tron liéc hat mat,
chdng nanh, bung chan va cang clr déng vé ich nhw vay, nghi lwc
cia minh cang méat, sw thinh 1ang ndi tdm bj xam chiém b&i sy ndo
dong, sw thinh Iang bén ngoai di nhién ciling tiéu tan. Ban théy tai
hai ghé gom cua chirng gia ham chwa? Co diéu hay hon het la xin
ban it néi. Xin ban hay viét hai t|eng nay vao mot tm glay, réi gan
trén dau giwdng cla ban dé méi tdi tredc khi ngti va méi sang truéc
khi di ripa mat ban tw am thi: “T6i it néi! Tai it noi!” it noi dé co dip
nghe nhiéu, hoc hdi nhiéu & ké khac. it néi lam cho ké dbi thoai voi
minh cé gi®& nodi, Iy l1am sung swéng cho minh biét tin tire, trinh bay
kién thirc cla ho, chi day minh diéu nay diéu kia. Ma khi ho c6 cai
sung swéng nay thi ho cé thién cdm vaéi ban, ban co6 thé nhd ho
cong tac dac luc. it noi dé gay chung quanh minh mét luéng khéng
khi huyén bi, né khién ké khac kinh phuc minh. it néi dé& mbi 1&i
minh néi ra dwoc thién ha chu y. Néu né khéng dwoc quy trong &
chd chira dwng nhiéu tw twdng hay dep, it ra cling dwoc quy trong &
chd hiém hoi, vi thwérng cla gi it thi quy phai khdng ban? it noi dé y
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thirc dwoc tirng diéu minh ndi, tieng ¢ chi, thai dd cla minh luc néi
va nh& dé ké khac quan tdm dén minh, dé tin cay nhirng gi minh
phan quyét, vi ho cho rang minh truéc khi néi da ky lwéng can do.
Sau hét, it noi dé gitr sac thai tram tinh cho tdm hén, dé tam hén cé
dua thi gio suy nghi va nh& dé nhirng gi ta néi co gia tri. Birng noi ké
khac lam chi. Chung ta day, néu xét minh k¥, ching ta thay minh cé
khi c& ngay noéi toan nhirng cau chuyén ba Iap. Nhiéu lic néi chuyén
hang may tiéng dong ho v&i bé ban, v&i ngudi trén ké dwdi ma
khéng noi dwoc vai cau chira dwng y twdng tam tinh sau sac, cé ich
cho ai ca. Hay gia cé vai cau hay di, trong cac cau 4y ciing cé nhiéu
tiéng thira, noi ra chi mat thi gio ké khac, tdn hoi phdi ctia minh va
lam cho minh mét diém dam.

Vay, chang ta tlr day hay 1y may tiéng nay cda J. De Courberive
lam thang mwc khi néi chuyén: “Ban chi nén naéi khi ban thiy rang
trong trwong hop hién tai ndi co lgi hon lam thinh. Ban hay tap
chuan bj cach dién ta tw tuO’ng cda ban va khi dién ta dung it tiéng
chirng ndo hay chirng y”. L& di nhién, trong cudc sbng hang ngay,
thi hanh nhing diéu nay phai khéo lAm mai khi lam cho cau
chuyén cua ta voi ké khac mét vé dam da. Vay ban nén thwdng hoi
ké khac, nhat 1a hdi vé nghé nghiép ma ho chuyén mén, vé mén hoc
ma ho chuyén khao. Thinh thoang ban chan thanh khen nhirng tai
dirc ctia ho, cdm ndi vui mirng chung v&i ho khi ho dén nhivng
thanh céng, nhitng may man cla ho trén dwéorng doi. Biét manh 16i
4y, vira tranh dwoc tat gia ham, vira dac nhan tam khi giao thigp34.

d) C6 nghé thuat “nghiém”

Chung t6i ddng y v&i ban rang ai khédng c6 oai ma lam nghiém dé
tao oai thi chéng khac nao lam hé. Sao coi né Ky cuc qua. Quan sat
trong xa héi, ching ta thdy cé nhiéu ngudi co 1& sinh vao mét ngoi
sao khong tbt 1dm nén than hinh thiéu thwéce the va vi nghe can
dwoc thién ha cho la quan hé nén cb gang lam oai bang cach
nghiém. Co ké khac may dwoc con tao cho c6 twdng dién khoi ngo,
nhwng bai tai ly do gi dé khdng dang ai mén phuc. Ho ciing ¢b gang
lam oai, lam nghiém dé ai ndy coi minh Ia mét “nhan vat”, mét hang
nguwdi “chi chi”. Nhwng tiéc mot diéu 1a ho khéng cé nghe thuat lam
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nghiém, nén nhirng khi ho cé géng di dirng dao mao, liéc lverm
lwdm ké khac, én nguwc 1én, ndm cirng tay lai, nghinh nghinh nguoi
chung quanh, néi nang trinh trong, sao thay phi cu®i qua. Ho cang
nghiém, con nguo’l ho cang quau quo, xem Ky di, trong dang ghét va
thién ha cang mia mai ngao nghé, tranh xa. Ho la thtr nguoi thiéu
hén nhan céach. Chung t6i khong mudn ban, trong cudc giao tiép
hang ngay, vui thi van vui, nhwng bao gi® cling phai gir sw chirng
muc, cO cai gi cieng mot chut trong cach di divng, hanh déng, noi
nang. Clrng day khong phai la coc can, thd 16. Ma 1a mét cai gi lam
cho ké khac khéng an qua minh duwoc, lam cho ké khac du giao tiép
v&i minh rat thwéng, choi gien véi minh di niva, song van khéng
khinh ré minh, van khéng dam xué xoa vé&i minh, van phuc minh
bén trong. Ban c6 thé 14y cau nay lam khau hiéu: “Em diu ma cirng
ran: Suaviter sed fortiter”. Ban khoéng can “ra oai” lam nghiém dé co
bé mét nhw 6ng ke. Thién ha thuwong khong biét so' may thir lam “ké
ca” nhuw vay ban a. Ké non tdm ly con nguwdi twdng rang minh co6 b
mat ham hwr, ngé thién ha trirng trirng, di gdm gam, mét nhan nhw
bi thi thién ha twdng minh la mét nhan vat, mét nha tw twdng hay
moét ké dang kinh phuc. Cé & dau. Loai ngudi thwdng it quan tam ké
khéac 1dm. Ai cang thu rat minh vao vé cirng ca nhan, ngudi dy cang
bi ké khac dbi phé bang sy co rut clia ho, bang sw nghi ky oan thu.
Trai lai ké nao biét hdoa minh trong doi séng céng cdng, cudi cudi
néi néi vui vé vira phai la nhirng ké thién ha phuc. Tam ly thuwdng
tinh cia con ngwdi 1a mét tw nhién, 1a e 1& trwdc nhirng thai do chiéu
chuéng minh, kinh trong minh, vui vé v&i minh, chir khéng phai
trwdc nhirng thai dé quau quo, hach dich, wu sau. Xin ban hoc
thudc 1ong dinh luat ngan doi éy. Va trong khi ban xa giao dé dai,
ludn dé phong si qué 16, dirng Iam binh dan va&i xué xoa, 13 loi.
Trong s Xt déi dé dang cua ban nén pha mau sac cwong quyét.

Dé& dang ma mau sac, vui cwdi ma nghiém.

e) Than nhién trwéc nhivng gi khéng quan hé dén minh
Rat nhiéu nguoi trong x& hoi mat di sy diem dam, co nhitng clr chi
ky khoi, nic cuwdi chi vi qua toc mach. La mét tin do cua diem dam,

ban hay tap tinh than nhién truéc bat c nhirng gi khong lién can
dén ban. Nhirng viéc nhé nhat khdng can ma phién toai xay ra hang
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ngay chung quanh ta chi lam cho ta mét 6¢ khi quan tdm dén chung
théi, chir chung khéng b ich gi cho ta ca. VAn hiéu rang co s toc
manh, cé s ngac nhién méi co sw suy ly, méi coé phat minh. Cac
nha phat minh nhw Denis Papin, Pascal Gelilée déu Ia nhirng nguoi
toc mach, biét ngac nhién trwwdc nhirng hién tweng. Nhung sy toc
mach ngac nhién dé cé tinh chat khoa hoc. O day, chung tdi muédn
nai tinh hiéu ky, tinh I6¢c choc, toc mach con nit, ham tim coi, tim r&
ram, nghe nhirng vat, nhirng diéu xam lap. Chung té6i mubn ban
than nhién trwdc nhirng th &y. Trong nhiéu vién tu céng gido, cac
tu sT cé théi quen ham minh, gitr ngl quan. Vi thé chang la gi ¢6
nhiéu bac tu hanh chi cwc diém dam. Khéng can lam tu si nhw ho,
ban cling c6 thé bat chuwéc ho hadm minh gitr ngli quan, than nhién
trwdc nhirng viéc nhé nhat, dé tam hoén binh tinh siéu thoat va thé
xac lang yén.

f) An phan

Nguwoi ta thwdng mat quan binh trong tdm hon; ¢6 nhirng thai do
bwc doc, buéng nhirng I&i than trach déng tr&i, lam nhirng viéc ngay
ngd, chi vi khdng biét bang Idng chiu nhirng gi khéng thé tranh
dwoc. Trén dwdng doi co rat nhiéu cai tuy ta ma ciing cé nhiéu cai
khéng tuy ta gi hét. Pi v&i nhirng cai sau nay, ta néu khong biét an
phan, ta phai chju khd, ta khé ma ching van tw nhién tan nhan xay
ra. Ban khéng tin ching téi rdng ¢6 nhirng cai khéng tly ching ta
w? Day ban nghi coi nhirng cai nay co6 tuy ca nhan ban khéng, Iong
ac doc cua ké khac, sw bdi on cua thién ha, cac tai hoa, nan nghéo
tung, cai chét... Chung t6i tin chac chung khéng tuy ting mot ai
trong doi ca. Ban & ddi tt cach may, ban luén mudn hanh phuc cho
minh, ngudi c6 16ng ac doc khi mudn lam hai ban, c& lam, bat ké
long t6t va y mudn cda ban ra sao. Ong ba, cha me ching ta lo lang
lap co nghiép cho con chau. Ho mong gi? Néu khdng phai la chang
ta nén than voi doi va biét on ho. Thé ma cé ké &n trai quén mat ké
trdng cay. Con tai hoa nghéo ting, chét nira, chirng ching dén, ké
ngdi trén ngai vang ciing phai khoanh tay chiu cht» khéng lam sao
tranh dwoc. Ma nhivrng gi xay ra cho chiing ta néu liéu khéng sao
tranh dwoc thi chung ta lai ban tam lam gi cho khé. Néi nhw vay,
khéng phai chiing téi khuyén ban theo thuyét dinh ménh dau. O doi,
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bao gi® chiing ta cling phai tan Iyc tranh dau dé doi song dugc
hanh phuc. Chung ta khong nén gap cai gi khd ciing cho 1a sé phan,
la tr&i dinh dé roi méi song @ moét dia vi ludn tam thudng. Khéng!
Chung t6i mudn ban tranh d4u véi cudc sbng ldm. Nhwng ching toi
mudn thém: Nhirng gi ban da tan nhan lwc giai thoat minh cho khdi
ma khéng dworc thi théi hay rwédc né bang mét nu cwdi diém tinh.
Poc van hao Platon, ban c6 biét triét gia Socrate [inh cai chét cach
nao khoéng? Linh véi thai dd chi cwe diém tinh. Ngwdi ta da vu céo
ong, ngwoi ta da phong nguc 6ng va sau cung nguoi ta bat éng
udng thubc déc. Chung ta thi bdi rbi than van, ch&r Socrate thi
khéng. Ong cho cai chét clia 6ng khdng thé tranh dwoc nén bung
chén thubc ddc ma vui twoi udng cham cham cai chét vao minh.
That la m6t gwong an phan ctia mét bac dai nhan chi cuc diém tinh.

C6é mdt hdm duyén may dwa t6i dén tham tac gia quyén Ly thuyét
tinh than. Ngai bi mu mat. Thay ngai déi dao sirc khde, vui vé trd
chuyén, chang t6i hoi ngac nhién héi ngai cé buén khéng vi con
bénh dén khién cudc hoat déng clia ngai phai ngung tré. Ngai cudi
hé hé va hat méat noi véi chang t6i: “Chua dé vay ma budn ... gi”.
V& nha ching ta suy nghi ky lai 1& &y mai hiéu biét dwoc cai triét ly
nhan sinh sau s&c cta nd. Phan déng con ngudi khéng chiu sdng
theo triét ly nay. Nguwdi ta hay cdm cach tham thia sw dau khé can
rirt tan tam hon, th& dau khd sinh ra béi ldng uat han khi thay sbé
mang minh vdi bac. Nguwdi ta khéng gidu kin dwoc néi buwe tire nén
hay than thé, hay tim bé ban than thich dé bdc bach tam sy cla
minh. Nhwng tiéc quéa cé ai bé nang chéng trdi cho dwoc. Nhirng gi
nd xay ra cho minh ma minh khéng cai thién duwgc thi ci linh né mot
cach binh tdm di, c6 phai la swédng hon la bwc tlrc khéong. Trén doi
thwdng ngudi ta khdng bi vat & ngoai gidi lam khd ma tai cach phan
doan bi quan ctia minh lam khé cho minh. Mét tai hoa chang han tw
nd, nd khéng lam cho ta khé. Ta khé chi vi ta khéng bang long ruéc
|y no, ta rwdc lay nd mot cach bat dac di. Néi vay, khdng phai
ching t6i ndi tai hoa hay nhiéu diéu khéng thé tranh khac khéng hai
ta. Co, nhwng & day chung toi chi néi mét viéc chd quan: La cam
khd. Céai nghéo lam hai ta thiét. Néu chung ta nghéo, ching ta rén
khd. Nhwng cho nhirng chi nhan nhw Nhan Hbi, Co Béc c6 an thua
gi.
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Cé mdt ba vo ma 6ng to ba nguyét xe trat méi thi tai hai that. Thiéu
gi nguoi trén doi da tieng bi tai nan nay va da tirng |4y dong song
lam ndm mo thién thu. Nhwng cho Socrate la chuyén thwdng. Ong
cod moét ba vo di¥ nhw hé cai, an ndi voi 6ng nhuw chtri 16n, coi 6ng
nhw tén day t&. Ban va chung tdi gap canh nhw 6ng chac thay khd
lam. Nhwng Socrate coi nhw khéng cé. Ong ct than nhién séng. Do
6ng la cudc ddi phuc lac. Vay cai khé trén doi thwong bdi con ngudi
tao cho minh. Con ngwi ngo bé trai clia sy that, khdng biét bang
long v&i sb phan ctia minh, nén khao khat sdng lau, giau cé, chirc
quyeén, tinh yéu, danh dw, hanh phuc. Long tham wé&c nay khién con
nguwdi co tdm hén nao dong, cé nhiéu tw twédng hdc am vi thé cam
thdy minh khén nan. That ra, mbi nguwdi trén doi dau bj tao héa bac
dai dén diéu. Ca nhirng nguwdi ma ta xem la khén nan nhét trong
cudc ddi clia ho van co nhivng dac an, nhirng may man ma tao héa
danh riéng cho ho. Chiu kho suy nghi ky lai cuéc doi di vang cla
minh chuing ta thay chung ta con c6 phuwéc hon nhiéu nguoi. Ban
durt tay. Ban rén khé khéng? Cam chiu di ban. Trong tran giac roi co
v0 s0 nguwoi bd mang vi bom dan. Hién gio trong nhiéu bénh vién co
mot s6 dong ke khong con chan tay. Ban con cd phwéc hon ho. Vay
tém lai ching ta nén bang long v&i phan cua chung ta. Van cb gang
tan nhan Iyc cai thién d&i song, nhwng khi giai thoat minh khéng
dwoc thi chung ta vui cwdi linh tai nan. Birng quén nhiéu khi ching
ta lo tranh mét tai nan, lai gap tai nan khac dem khd cwe cho chung
ta nhiéu hon. La Fontaine noi chi ly: “Nguwdi ta tim dwoc s6 ménh
ctia minh thuwéng béi nhivng con dwdng nguwdi ta di dé tranh xa no”.
Ngwdi minh cling chang da néi: “Chay 6 mé mac 6 ma”. Sau hét
khéng phai ching t6i mudn quang céo dao nhan nhuwng thiét twéng
ban cling nén tap co tinh than nhan cda nhirng nha Nho ta ngay
xwa. L6i sbng &y tuy co6 thé cé hai néu chung ta khéng thich hoat
ddng, khéng lo cho cudc tién bd clia xa hdi; nhung néu khéo xai cé
thé lam tam hén chdng ta siéu thoat, va nén nguoi

diém dam.

g) Séng doc lap
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C6é nguwdi néi tai con nguoi lc sinh ra tran trubng nhw nhéng, cai gi
ciing thiéu, nén dan dan co tinh tw ti mac cdm. Tran trudng nhw
nhdng, khéng biét phai la nguyén nhan khdng, chi cé sw kién nay
chung ta biét chac: La phan nhiéu con nguoi it lo sbng doc l1ap ma
ra4t ham bat chudc ké xung quanh. Bat chuwdc hop ly 1a diéu rat hay.
N6 la mét trong nhivng phwong thé dé xa hoi loai ngudi tién hoa.
Riéng trong linh vwc van hoc, khéo bat chwéc cling sé ryc rd thanh
coéng. La Fontaine s& di tré thanh thi hao clia Phéap, cla thé gioi
nira, chi vi cé nghé thuat bat chuwdc nhirng ngdi but dai tai Hy Lap.
Vay sw bat chuédc hop ly ta nén hoan nghénh. Nhwng néu bat
chuwéc mét cach vé ly, 1am cho mét tinh than tw tin, nd 1& nguwdi mot
cach dé mat thi nhat dinh phai so nhw bénh dich.

O trén, ching t6i da néi con ngudi thweng khéng chiu an phan.
Nguw®i Phap cé ngan nglr boc 16 tam ly 4y cla loai ngudi: “Khéng ai
bang long s6 phan minh hét”. Vi sy khéng an phan, con ngudi thiéu
can dam sbng véi tai ba, dirc tinh, strc khée, ctia cai cia minh va
liic nao ciing lo bat chudc ké khac, duwoc bang hay hon ké khac. Ma
chung ta biét c6 nhiéu cai ké khac hon ta, ching ta rang bang ho
dwoc va ciling co rat nhiéu cai phai chiu d& cho ké khac hon minh,
cling nhw ké khac cam danh thay minh hon ho. Chang t6i mudn noi
nhirng bat binh dang tw nhién dé. Lun, nhd con, lam cai gi bay gi®
cling khéng to con I&n twéng dwoc. Da mang chivng 1é réi, du thay
mat k& khac sang quac, cam khd vi minh mai ngé quang thé nao lé
van lé. C6 nguwdi ca doi tac lwdi wdc ao ¢o tai phat minh nhw
Edison, c6 nhac tai rat sém nhw Mozart, co ngon hoa siéu quan nhuw
Léonard de Vinci, cling khédng dé gi c6. Cam thay minh thiéu thén
nhirng gi ma ké khac hon minh do s6 ménh la b&i yéu tinh than doc
lap. N6 lam cho con nguw®i mat han sy diém dam trong tam hon va
that khén khd. Theo Angelo Patri3® khong ai khd bang ké mudn dbi
bam tinh minh. Tiéc thay trong d&i cé nhiéu ké hay rudc thie khd
nay cho minh nhiéu qua. Ngé xung quanh ban, ban sé thay rat
nhiéu ngudi thay ddi twéng di, chuwong trinh séng, tinh tinh cla
minh ludn. Chung téi khdng néi trwérng hop ho dbi dé hoan thién doi
sbng mot cach hop ly. Chang téi chi néi ho ddi chi vi khéng biét
chan gia tri cia minh, khéng biét tin noi minh, vi qua the lay nhirng
cai hay cua ké khac ma minh khéng lam gi cé dugc. Dale Carnegie
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noi trong 300.000 ty tinh trung ma chi cé mét tinh trang thanh than
thé ta thoi. Néu tinh trung thanh con nguwdi clia ta c6 can chét thi
lam céach gi chung ta ciing khéng thé c6 tinh tinh gidng ngudi co tuy
chat dwoc. Nguyén Duy Can viét: “Mbi vat trong ddi déu co cai s&
nang khoéng ai gidng ai, ma ciing khéng ai bat chuwéc ai dwoc’.
Trang T n6i: “Khéng ai kéo cang vit cho dai, thuc gid hac cho ngan
dwoc”. Chung téi hoan toan déng y véi nhirng tac gia may dong nay.
C6 mét tdn chi hay hon hét dé tranh tat bat chuwéce la lo phat trién
nhirng kha ndng cGia minh, lo séng d®i sébng minh cho day dud. Trén
doi nay khong ai gibng ai va gia tri ciia mbdi ngwdi mdi khac. Moi
nguoi co thé xay dwng gia tri riéng cho minh va chi khi nao lo xay
dwng gia tri cho minh thi m&i co gia tri théi. Nhirng ké nao ca doi
khéng lo tim hiéu minh, khéng lo phat trién nang khiéu cta minh,
khéng dam minh la minh va chi lo thd phwong tai nang ké khac thi
nhét dinh trén doi chi la mot con sb xoang thdi. Gershwin36 néu khi
gap Berlin3”, mot nhac sw trir danh, khdng dwoc 6ng nay khuyén
tan tuy kha nang ctia minh thi cé & sé khéng thanh mot nhac s 10i
lac cua nhac gi¢i My.

Tom lai, mudn ¢6 tinh than diém dam khoi bdn chén trong sw bat
chwéc thién ha, ban hay coé tinh than doc 1ap. Ban dirng quén trong
vii tru nay chi cé mét the t6i ciia ban théi. Ban ¢6 bdn phan lam cho
ai nay nhan thay gia tri cia minh. Gia ban khéng lam nén céng viéc
gi dang thién ha dé y va ban thay d tan lwc déi mai tai nang réi ma
van khéng thay thanh tai thi c& binh yén sdng... Thai do 4y chac
chén c¢6 i hon 1a bon ba bat chwdc ngwdi ma khdng kha quan nhw
nguwdi. Nhwng sw thwe néu ban tan tam phat trién nhirng mam tai ba
ctia minh, nhat dinh ban khéng dén déi that vong. Phan déng theo
William James, ngu®i ta chi phat trién 16i 10% tai nang ciia minh
thdi. Ban cb gang phat trién hon con sb nay va néu khéng lam moét
ngdi sao trén trdi, it ra cling lam dwgc ngon dén soi cho gia dinh va
bao k& xung quanh. Cé sy tuw tin nhw vay doi ban bat di mbi lo so
thua ngu®i va tdm hén ban sbng than nhién.

h) Séng hoa hoan
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Cé rat nhiéu trwdng hop ngwdi ta mat di sw quan binh ndi tam, thé
xac chi vi lam cho ra tum lum nhirng viéc chi chiu khé bé qua hay cé
thai do tram tinh mot chut 1a yén, la hoa thuan. Ai cling thich canh
sbng hoa binh, tinh bé ban, sw xudi xan, dé dang nhwng phan déng
nguwdi ta khong dé y mwu cau nhirvng clia bau dy bang thai dd hoa
hoan trong ltc x& giao. Gap mdt ngudi ¢é tinh nét hung bao, tru
dinh cong viéc gi thi lam nhw bi phéng nwé&c sbi, doi hdi vat chi thi
thoi thuc day day, nghe ai chi trich minh thi tim cach tw minh oan,
biét ké nao phan déi diéu minh qua quyét thi xéng t&i cai cho thang,
th4y thién ha lam diéu chwdng mét, cé thai do it kinh phuc minh thi
nhat dinh tra dia. Gap mot ngudi nhw vay, nguwdi diém dam khong
xr dbi gibng ho ma hoa hoan. Khau hiéu cia bwc diém dam 1a
“chuyén dau con & do”. Ho khéng dé dw luan hay mét vat nao &
ngoai gi¢i lam xao xuyén tdm hén. Ho an noéi cham rai, di dirng
khoan thai, lic ban chuyén c6 diéu bé myc thuwéde. Ho ¢b gang lam
cho ra hét strc don thwérng nhirng gi ké I6¢ chdc cho la dai hé, bi
dat. Khéng bao gi ho d& minh bj anh huwéng béi ké that phu, khi
chung nguwoc dai ho, coi ho nhw co rom. Khi lam nho, bi chi huy, gia
c6 nhi*rng vu khong hleu lam, dan ap cta ké trén, ho 6n tén cat
nghia phai trai, néu can va thay diéu minh néi ra vé ich thi ho cén
rang lam thinh chju. Khi c6 phan sw 1anh dao, khéng bao gi® ho bbi
rbi, cé thai do linh quynh du Itc hét strc nguy nan. Ho than nhién
nghién ctru tinh thé khoé khan, diém tinh quyét dinh viéc phai lam roi
am tham thi hanh ch khéng la 6 hay c6 thai d6 dinh dam. Mudn
nén bwc chi nhan diém dam, xin ban hay x& thé theo duwéng 16i cla
hang ngudi nay.

i) Sieu thoat

“Chung ta phai nghe theo Pascal v&i tat ca nhiét huyét ma chung ta
c6 khi nghe theo Descarte”. Ban biét cau nay cla ai khéng? Cﬁa
Alexis Carrel day. T6i lwom nd trong cuén La Priére cua ong, ¢

trang 32, do nha Plon xuét ban. Ong muédn con nguoi séng bang ly
luan, deo dudi theo khoa hoc va 6ng clng mudn con ngudi dirng
quén c6 tdm hoén siéu thoat. T 1au, 1dy cau nay lam cham ngén,
chung t6i thdy cudc d&i minh bét di nhirtng ndi wu sau lo I&ng, ban
rén bbi réi va nghe nhe nhdm ém vui.
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k) Clng cb strc khde

Ban co6 biét nhe» dau Winston Churchill38 gia qua luc tun, trong
nhirng ngay den ti cta lich sir nhan loai, linh trach nhiém chi huy
guéng may chinh tri nwéc Anh ma méi khi cé van dé thadc méc can
gidi quyét, diém nhién hut xi ga va suy nghi khéng? Nho nhiéu
phwong thé ma nhat 14 nhd 6ng c6 mét stre khée dang dé y. Ong co
strc khoe dang dé y, ban dirng twdng nhe 6ng chuyen the thao,
danh quyén thuat hay nhu thuat gi nhé. Ong chi cung cb strc khoe
mot cach thuwong thire thoi. Ong an ubng day du, nga day da, giai tri
day dd. Ban mudn co dirc tinh diém dam, chung t6i khuyén ban nén
bat chwdc nha lanh tu sang subt nay. Khéng phai cé mét than thé bd
twong 1a ludn diém dam, nhwng cé strc khde day da, sy diém tinh
duwoc bao ton va dé phat trién. Trén dworng doi, nhiéu khi ching ta
phai xai sirc khde nhiéu dé thirc dém lam viéc hay lam viéc subt
ngay ma khéng nghi ngoi. Stre lwc chang ta vi dé suy sut. Than kinh
hé cling mét thang béng Toan than ching ta nghe ué oai. Gia trong
nhirng trwong hop ay ta gap tai nan, ta bi bat budc ra tredc cong
chung dé bién luan, ta can giai quyét vai van dé nat oc thi chung ta
co6 chac dwoc hanh déng diém tinh khéng. Danh rang sw diém tinh
do y chi rat nhiéu, nhung ciing do b than kinh khong it. Ban khong
nh& nhiéu 1an dién thuyét, ban khong biét SO ai hét, nhwng vi ngu
khéng dwoc, mét, nén tim dap thinh thinh, gbi run nhw cay sy sao.
Vay theo chung toi thiét twdng: C6 sirc khde day da dé cé sy diém
tinh hon 1a c¢6 than thé ngwc 1ép da chi. O day khéng phai chd
chung t&i ban cung ban nhiéu vé thuat dao luyén thé xac, ching toi
chi mudn ban dé y so qua vé vai hanh déng can thiét cho than thé
cuwdng trang va do do diém dam.

Van dé an ubng, ban phai quan tdm mét cach riéng. Khéng phai &
doi con ngwdi chi co muc dich “gilr dao bao ti”. Nguwoi ta hay noi an
cho dang song, chtr khong phai song cho dang an. Chiu, nhwng nén
de y rang khong an udng thi khong dé gi ban nhirng van dé phan
réi, van hda va an udng khong diéu do, an bay la tw tlr. Mot buc
thédng thai ndo da chang noi: Nguoi ta phan nhiéu chét vi tring
thwe, vi 8n bay hon 1a chét gia. Vay ban nén can cé mét quan niém
chinh dang vé van dé am thyc. Birng dung khoai khdu ma &n ubng
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nhibng do tan sat tim gan, hé than kinh. Chi nén an uong nhiing gi
bo dwdng can thiet cho strc khde thoi.

Con viéc ngl. Co rat nhléu ngwdi ngu goi dwoc la ngua ludn, khéng
lam gi hét. Nhirng nguoi ay khde that, song rat dang thwong hai.
Ciing c6 rat nhiéu nguoi rat lwdi ngd. Nhivng ké nay dang thwong

hai khong it. Ho la nhirng ngwoi dang cho Sénequed® noi 101 nay:
“Nguwoi ta khdng chét ma nguoi ta tw t¢”. Trong cudc sbng, nhiéu
lic ching ta ciing theo dwdng 16i ciia hang ngudi nay. Chung talo
lam viéc, lo suy tinh, nam mo, hdi tiéc. Ching ta khdng ngt du. Vi
thé, chang trach bao phen chung ta méat sy thang bang tam hon.
Mudn tai 1ap né, cing cd né, ta phai ng cho than thé ta cé strc
khoe dac biét.

Giai tri nira! Ban nén chwra thi gio» di dé bd than kinh ban nghi ngoii
v&i. BPirng bat né lam viéc luén. N6 céng thang mai co ngay ban sé,
néu khong loan 6c ciing liét nhuwoc, khdng lam gi dwoc kha quan.
Nén thworng du lich, hédng mat, choi nhéi dé bd phédi cé nhiéu dwéng
khi va tam than duwoc giai thoat thanh thoi.

Sau hét Ia thé duc. Ban cé du diéu kién tap thé thao dworc thi hay
ldm. Nhwng néu thiéu diéu kién nhw thiéu an udng, thiéu sirc khde,
ban nén tap thé duc. Chu trong cach riéng viéc thé. BDirng quén ta
sbng can nh& dwdng khi cling nhw thwe phdm. Nhirng khi ban thay
tam hén méat diém tinh, ban nén thé. Trong cuén Nghé thuat noi
trwdc cdng chung, Nguyén Hién Lé cé khuyén ban nén thé bang
hoanh cach mac. L&i khuyén 8y 1a vang ngoc. Ban nén thi hanh.
Chung téi htra chac v&i ban, khi ban bi con so hai, lo rau, tirc gian
xam chiém tdm hdn ma ban th& dai hoi chirtng mwoi cai ban sé
diém tinh lai ngay.

ll. TV AM THI
Toi biét dire dieém tinh can thiét cho nhan cach. T6i la con nguoi
diém tinh. Toi dung y chi chinh phuc, tran ap moi duc tinh va 6c

twdng twong clia toi. Téi dé phong nhirng nguyén nhan lam toi mat
sy diém tinh. Téi la ngwdi vui tinh luén. Toi la ngwdi thu 1€, thinh
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lang, pghiém trang, ngo d&i mét cach lanh nhat, an phan, séng dbc
lap, song hoa hoan, siéu thoat va khée manh.
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Tra cho thu dich cua thinh lang
mot day cwong

“Bap gan cén cho strc khde, ma né 1é bap géan la tén than va tw
tudng suy doa.”

— Marcus Raphael

I. MO TA BAN TiNH NGUO'l THAN KINH

Nguwoi than kinh 1a ngudi cdm xuic, bat déng va trwc phan.
Con nguoi xwong thit cdia ngudi than kinh dé nhan ra khéng?

Than hinh gy édm. Pau I&n mé sau, treo 1dng khéng trén cb cao
nhdng. Mat hinh tam giac 10i xwong. Tran nhan. Mii dai nhon. Mau
da tai. Cam nhon. Mat sang r& va 16 ra. Méi khit. Cac nét trén mat
hién rd rét. Tiéng ndi bén nhon, dén dap. Tay chan dai nbi gan. Ban
tay chi ndi sang ré. Ngén tay nhon, méng tay chan dai, ctrng. Toan
than kho dét. Da san, nong.

Céi t6i tdm ly ctia nguwdi than kinh cé nhiéu diém phirc tap va nhiéu
khi trai ngwgc nhau. Dw¢i day la nhivng nét chinh:

Tinh cdm thay di nhanh chéng. Nhay cam va giau tw ai. Hanh déng
theo xung dong hon la suy nghi. Gap nguy h|em mét binh tinh va so
quynh. Tai hoa chwa dén, méi nghe tin xa gan, trébng ngwe danh
thinh thich.

Ua nhirng tru tinh vi dai ma dé nga long da hanh ddng voi vang, bat
chot, hoang phi tién ctia. Khdng trung tin trong tinh yéu va tinh ban.
Thich luon thay doi ché &, nghé nghiép, chirc vi. Hoi nho ham thoat
ly gia dinh dé rong choi vé&i chung ban. Khi lap gia dinh xong it
mudn & trong gia dinh thuworng. Nghéo éc thye té. Hay ndi ldo. Ngon
hanh thwdng twong phan. Lam gi wa lam qua 16. Lén ban tiéc an
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man, ubng dam nhét. Ldc néi mat vat vat, mat 1ao lién, tay mua
ngang doc nhanh chéng. Chwa di da chay. Lén thang lau bwdc mét
buwdc hai ndc. Thuat lai chuyén gi wa théu dét va hay ding goc
canh bi quan dé& mé ta. Ham ca ngoi cai thich trong dau kho. Kem
6c quan sat, phan doan véi vang, néng ndi vé ngudi, vé viéc va vé
vat. Ham nghé thuat. Dé tré thanh nghé si. Ua tao doi song bat
thwérng. Ham danh vong. Tim moi cach dé gianh cai téi. Trong
trwdng chinh tri gdp phan déng la ngwdi than kinh, c6 kha nang néi
trwdc cong chung va tré thanh nha hung bién. Nhin d&i bang cap
mat bi quan. Lam hay nai diéu chi it mwe trung dung, nhat ma thich
phan loan. Co6 thé tr& thanh anh hung, liét nir. Hanh kiém khéng
theo nguyén tdc ma tuy hoan canh. Mét mui nwdc hoa cé thé gay
yéu dwong hay mét 1&i néi cé thé 1am oan thu trong long ho. Lam
viéc ndo déng nhiéu hon hanh déng. Quéa phung phi sinh lwc trong
nhiéu viéc vo ich. Lam viéc mau mét. Thiéu kién nhan. Ham lam 1&n.
Tam hon 4u lo. Kiéu cang ngam. Lam tét ma gap ai cr so bj ché 1a
xau dang. Hay c6 nhirng &m &nh khéng lanh manh. Phan bi. Mé
dam. D& bj 16i cubn b&i nhirng céi 16i hién tai. Mau quén di vang.
Hién tai nhiéu khi cam dé dén coi thwdng twong lai. ich ky va tham
lam. D& pham phap réi sau dé an nan lién. Hra voi vang ma nubt 1&i
hra khéng kho. Dbi véi ngudi trén ho ban khodn tim moi cach lam
dep ldng hay ca ngoi dén thanh ninh hot.

Chir viét nét thap nét cao bat dong. Co chi nhw trin di, bé hang bé
ngd. Tat ca ndi Ién tdm hon nao déng. Mat quan binh vi nhirng
thanh bai.

Sau khi diém qua cac nhan xét trén, ban thay than kinh c6 thé tro
thanh ngwoi rat tot ma cling co the tré thanh nguwdi rat xau tuy hoan
canh, tuy giao duc va nhat la tuy y chi cua ho.

Il. GIAO DUC TiNH TINH THAN KINH

1. Ngweoi than kinh la ngwei xung déng va doi doi

Ban nang 1a ngudn ddng lwc mu quang. N6 can sy diéu khién cha y

chi va sy soi sang cua ly tri. Con nguwoi hanh dong hoan toan né 1€
nd, phai chiu nhiéu hau qua thé tham. Nhirng gi cl phai thay cai
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méi, dep. Nhuwng séng ma khdng theo mét nguyén tdc hay mot ton
chi nao rdi cv thay dbi hoai thi co hai hon la cé lgi. Tinh tinh ta thay
dbi bat ngd 1am cho ai giao thiép véi ta khéng ¢o gi tin twéng virng
chéc noi ta. Chi hwéng, nghé nghiép ma ta thay dé dang nhu thay
dbi quan 4o thi con gi cdng trinh xay dwng cla ta, lam sao ngay
cang gia kinh nghiém dé thanh cdng kha quan. Quen thoi doi doi
trong doi tw, ta cling quen thai that i hira voi ké khac. Ban nghi
sao vé gia tri ciia con ngwdi “Loi sao mwdi hen chin thwdng don
sai.”

2. Ngwoi than kinh 1a ngwi nao déng

Con chuét tau 1an nao ban nhin cling thay n6 hoat déng ma khéng
ich loi gi ca. Do chi tai n6 ndo déng. Ngudi than kinh ciing tai hoat
ddng ram rd ma chi ndo ddng nén khdng dac lwc. Lam viéc nao
dong 1a lam viéc khéng muc dich, khéng chwong trinh, khéng chuan
bi cac phwong tién va dé phong moi tré lwc. Mudn khéi hoang phi
ngudn déng lwc ctia minh, ngudi than kinh phai hoat déng cé t6
chtrc. Viéc gi phai suy xét trwdc can than rdi hay quyét dinh. Thi
hanh thi khdng né kho, cwong quyét di dén thanh céng.

3. Nha giao duc phai dao luyén tré than kinh thé nao?

Ban da biét tinh tinh nguwi than kinh vé cung phirc tap. Bu thé hang
nguwdi trong xa hoi déu mang gdc ré than kinh. Nha gido duc phai
biét nhirng hinh thirc than kinh cda ké thu gido. Nhirng nét chinh
yéu cla than kinh 14 truc giac, nghfa la phan ¢ng nhanh chéng chéc
lat; cAm xuUc nghia 1a ngudn tinh cdm phong phu va dé rung cadm;

bat ddng, nghia Ia hanh dong theo Xung dong thwong hon la theo ly
tri va y chi. Nha giao duc lanh nghe tat nhién van biét con tré vé
than kinh dé dang vi ching c6 16i sbng dac biét. Chang hay lam
nhirng viéc la méat hon la cac tré khac. Hau hét 1a nhirng viéc do tirc
ddng, do cdm xuc néng ndi. Nha gido duc hay theo déi tirng hanh
ddng cla tré. Bat ching lam viéc gi thi [am it, [am cham, lam k. Noi
phai suy nght réi m&i néi. Brng nadi 1do, néi ninh. Tranh cho tré
nhirng mon an kich thich than kinh. Cho chung an nhiéu rau cai, cac
thr dau, khoai hon la thit. Tao xung quanh ching hoan canh yén
lang dé& chung séng nhiéu véi ndi tdm. Dirng bat tré lam viéc dén
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qua mét. Cling dirng giao viéc chong dong lam cho chng rdi tri.
Tom lai, ta c6 thé theo 161 khuyén nay cua Mesnard: “Ta chi dao
luyén nguwoi than kinh dwgc trong yén tinh, than mat va theo doi lién
tuc.”

Il. MO TA BAN TiNH NGUO'l CAM TiNH
Nguwoi cam tinh la ngwdi cdm xuc, bat ddng va gian phan.

Than hinh 6m, dai. M&t nhiéu nét nhan. Ldng may moc cao. Tran cé
lan nhan. Tay chan it cir ddng. L&i I8 it 6i. Ra vé mét nhoc. René Le
SenneY néi ngwdi cam tinh la ngwdi pha tron than kinh, [am bat?!
va 6ng chia lam ba nhém:

1. Nhém cam xuc bat déng

Dé bi cac hién twong ngoai gi¢i anh hwéng. Thu nhan dé dang cac
anh hwdng ay. Vi gian phan, nén anh hwéng di sau tan day tam
hén. Do dé hay budn thdm. Lam méi cho mo mdng. Dac biét 1a cdm
dong trwde hién twong nay ma khdéng cam déng trwede hién twong
khac. Nhirng nha tinh tinh hoc goi la cam déng chuyén biét. Tam
hén wa thich canh thién nhién. Hay &m thdm nghi ngoi, suy ngdm
vé vii tru, vé nhan sinh. Cé théi quen hudng ndi nghia Ia nhan xét
vii tru khach quan réi tré vé dao sau tam tw. Diéu nay ngudi ta thay
ro rét trong cac cudn Confessions va Réveries du promeneur
solitaire2 ctia Rousseau. Thich séng ¢ ddc. Tré vé di vang, tim
nhirng nguyén nhan sau thdm. Dau éc ludn bj xam chiém bi nhirng
lo nghi mo’ mang. D& bj chirng bénh bdi réi, da nghi, so pham du
thir tdi. So mat long Troi, Phat. Long cir budn dat dao nén guwong
mat nhw nghia dia vé thu. Luc nao cling nghi twdng dén cai tdi cla
minh. Nhat ddm nén s¢ dwong dau nhirng chéng bang phap luat. Bi
quan nén ghét ngudi doi. Thwong thu vat cling nhw thich cé ndi
may ngan.

2. Nhém bat déng gian phan

Tinh hay do dw. Lam I&n dé bj ké dwéi anh hwédng. Vi thiéu tw tin
nén hanh déng khéng hang hai luc phai xung phong, vung vé trong
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cac viéc can oc thuc t&. Thwdng nd 1é tha tuc nén hay bij tiéng lac
hau. Khoéng luc nao khéng cam thay sau budn, cé khi rat vo ly. Hay
doc Journal*3 ctia Vigny néi: “Quan thii ctia con ngwdi d6 13 sau
thdm... Sau tham la bénh nang nhat ctia doi song.”

3. Nhém cam xuc, gian phan

Nudi nhirng mong do to tat. Song don gian. Chiu khac kh. Hay hoai
cO. Lwu luyén nhirng ky niém budn.

Giau tam tinh budn nhé ¢ d6, ¢ hwong khi & tha phwong. Tha
thiét v&i cac tap tuc cii. Thu oan ai khé quén, wa thich trir d6 cb.
Ham choi c&. Rat vao ndi tam, tim hiéu minh, tdm tinh minh, phan
tich minh. Ban tdm nhiéu v&i cac van dé siéu hinh. Cang cao tubi
cang thich cé ddc. it ndi. it cwdi. Ghét mia mai. Lwong thién va sbéng
nghiém trang.

IV. GIAO DUC TiNH TINH CAM TiNH

Poc qua cac nhan xét trén vé ngwdi cdm tinh, ban thay ho la hang
ngwdi phong phu vé ndi tam. Ho cung v&i nhivrng ngwdi dam mé cé
thé la nhirng ngu&i xuat chung néu dwec giao duc chu dao.

1. Ngwei cam tinh la ngwi lang man

Yéu canh thién nhién va tha vat 1a tét. Song dirng dé cac hién twong
ngoai gidi diéu khién tdm hén minh, séng bang tinh cdm, ma ciing
phai séng bang ly tri. Néu chi sbng bang tinh cdm ngudi ta c6 thé
chim ddm trong mo méng, hoang phi cudc ddi, nhét la Iic con thanh
xuan. Nha gido duc tuyét déi cAm tré doc nhirng tiéu thuyét lang
man, khiéu dam, giao du v&i nhirng ban beé phong dang.

Kho cho nha giao duc la nhan ra tré nao c6 tinh tinh cam tinh. Cé
tré gibng dlra than kinh vi dm yéu, hay quau quo. Tré khac giéng
dira Iam ba vi diéu bd bat ngd. Tré khac gibng dira dam mé vi mo
mong. Vay nha giao duc dirng chi dwa vao mét vai chi tiét song hay
nhan xét tam tinh va téng hop dé nhan ra tré nao thudc loai cdm

https://thuviensach.vn



tinh ndo. Hay chu trong vé ndi tdm cua tré dé giai thoat cho ching
khoi dam may mu cia mo mong.

2. Ngwdi cam tinh 1a ngwdi sau muén

Nha gido duc tap tré séng céi mé. Brng dung cwong quyen nd nat,
danh dap, mia mai ching. Bj dan ap chang sé tw vé 16i con éc,
nghta la rat ban nga vao vé ca nhan. Hay dirng dan va ém dju huan
luyén chang. Tao cho ching bau khéng khi gia dinh, hoc dwdng vui
vé. Birng cho sdng gan chiung nhirng ké that vong chan doi. Cling
khéng cho chung choi véi nhirng ban budn thdm quau quo.

Nguwoi Ilén ma tam tinh sdu mudn phai tap dire vui twoi. Giao tiép
thwong voi ke kinh nghiém va yéu doi. Coi nhirng phim trao phing
té nhi. birng sOng U li mai mét noi. Nén du lich thwong xuyén. MOi
lan giao tiép v&i ai nén gitr nu cwdi trén méi ludn. Co nhiéu ngudi
cam tinh sdu mudn chi tai don so la... dau gan nira. Xin ban dng
coi thuworng diéu do.

3. Ngw®i cam tinh la ngwoi boi roi

Vi qua wa dao sau ndi tdm, wa tim hiéu nhirng van dé téi phudrc,
ngwdi cdm tinh d& méac chirng bénh tinh than nguy hiém nay, do 1a
bénh bbi réi. Ho cir so pham téi, so' lam mat I1dng Troi Phat, lam
thién ha ghét. Nha gido duc biét tré nao méc chirng bénh ay, bat
budc ching tuan phuc cac chi dan ctia minh. Diéu nay rat kho.
Chung vién da thi ly do dé khéng nghe 1o ké huwéng dan tam hén
minh. Cé khi phai tap cho ching phan doan réng vé cac hanh vi toi
phwdc dé ching bét phan doan qua chat hep.

4. Ngweoi cam tinh la ngwéi nhat dam

Ngay Thuwong dé ta tén kinh chi ta khdng so hai. My tiéng so Troi
ta hay hiéu la thir tam tinh kinh so cia con dbi véi cha. Xét cho ky
ta khdng nén so ai va so cai gi hét. Mot nha hién triét xwa ndo do
chang khuyén ta chi so' cai s ma théi. Phai. Chi cé cai so la cai
nguy hai: Ta s¢ n6, nghia la tranh nd, nghia Ia ta can dam. Néu ta
c6 16i thi ta dén t6i. Con khéng ¢o 16i viéc gi phai s¢. Noi vay khdng
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phai ta cw x&r hach dich, ngang tang. Khéng. Ta phai khiém tén, ton
kinh ai hay vat gi dang tén kinh. Song trong tham tam, ta nhat dinh
khéng dé tam hén run ray vi so hai. Co nhiéu tré cdm tinh hay s¢
nhirng chuyén ba xam ba lap. Nhw s¢ bong tdi, so sau, so ai nhan
mat. Nha gido duc tap cho ching dan 1an Ian. Tuyét déi dirng cho ai
dung cac vat trén nhat chung. Ciing dwng khi nao hu, doa con nit.

Nguwdi I&n ma nhat ddm hay thwdng doc nhivng tiéu st cla anh
hung, liét nir d& hoc gwong can dam. Méi 1an gap ai ma long hoi
hdp, mat tw nhién thi tw noi: “Ho la ho, t6i la toi. Viéc gi t6i s¢. TOI
cling la mot nhan vi. Tbi ¢co gia tri cta téi nhw ho cé gia tri cdia ho.
To6i khéng kiéu hanh ma nhat dinh khong t6 ra bac nhuwoc la cha dap
nhan cach ctia minh...”

V. MO TA BAN TiNH NGU'Ol NONG GIAN

Than thé nguw®i ndng gian ban c6 dé nhan ra khéng? Tuéng dién
tréng cwong trang. Bap thit ndi. Nuwdc da khd, sam. Tay chan dai.
Mat hinh khay hay hinh chir nhat. Mat hdm sau, sang. Long may
ram, dai. Téc nhiéu cirng. Tran rong MOi mong miéng réng. Cam

nhd ra. Jean des Vignes Rouges?* goi la cdm kiéu “Napoleon’.
Rang chéc. Tay dai. Bung viéc gi cling cdm ddng. Mat tai ngat hay
do phirng. Mat khong nhan nhw nguoi than kinh ma cé nét nghiém
khac, chinh phuc. Cach di dirng crng coi. Nhin thang Nhin xa. Th&
manh. NGi it ma néi cing rén, nhan manh tirng tiéng. Giong oai
nghiém. Diéu b6 manh mé, dut khoat. Ban tay khé va cung. MOi
ngoén ran chac. Con tam tinh cla ho ra sao?

Nong nhiét yéu ddi. An néi cwong quyét. Ham hoat déng. Thuéng
ndi cdc. Thich bao oan. Ua chi trich. Khéng so khé khan. Ham phan
dbi. D& 1an minh vao cach mang, hiéu chién. Tham vong nhiéu. Thai
do kiéu hanh. Té ra khinh nguwdi. Twong dién dé bi ghét. Lam nhd
crng dau. Lam I&n doc tai. Giau tw tin. Bat budc ké dwdi. Hy vong
nhiéu & twong lai. Ham lam I&n. Them cac twéc hiéu. T6 chire khéo,
6c sang tao phong phu. Hanh déng theo xung déng. it nhan nai. Ua
bao déng, khéng chiju ai hon minh. Hiéu déng dén thanh nao dong.
Tw twdng ndng ndi. Thy gdn ma it nghi xa. Hy vong hay bj thanh
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do twdng. Ham liéu linh va tédo bao. Tinh yéu cudng bao. Ghen béng
ghen gi6. Khéng giao thiép dé gay than mat va wa gitup d&. Thich
ndi thang. Ham mai la. Co tai hung bién. Khéo dan du thién ha.
Hw&ng ngoai nén khéng ham & trong van phong ma wa hoat dong
ngoai xa hoi. Oc thuc té ddi dao. Thich &n ngon, thé thao. Thwong
tha vat, tir t& voi thudc ha. Tinh lac quan. Mau tin thién ha. Say swa
ndi vé minh. Lao xwoc. Néu viét van, viét tiéu thuyét nhu: Dickens,
Victor Hugo... Ua nao ma trwng bay tam sy thanh thye. Lam viéc gi
kh&i sw 6 at, d& bi that bai vi khdng suy nghi trwdc nhiéu.

VI. GIAO DUC TiNH TINH NONG GIAN
1. Ngwei néng gian la ngwei hoat dong ma thién can

Cai hay phai nhin nhan noi ngwdi ndng gian la nang Iwc hoat déng.
Ma vi yéu t6 cdm xtc manh qua nén y chi khdng kiém soat ndi nang
lyc &y, n6 bién thanh strc manh ndo dong. Va vi yéu to trwc phan,
nén ngwoi ndng gian lam viéc it suy nght. Do do, ngudn hoat dong
nhw khéng cé con mét, ct o at tuén ra, x6 day ngw0’| nong gian dén
that bai va héi han. Vay mudn tranh nhirng ac qua nay, trwdc khi
lam viéc gi, phai suy tinh trwdc. Dang khi lam phai theo sy diéu
khién ctia y chi d& hanh ddng chirng mwe can than.

2. Ngw®i néng gian la nguwi it diém dam

Tinh tinh hap tadp dé Iam cho nguwdi ta co bd mat vut vat, bd diéu vut
chac va hanh ddng méat quan binh. Tat ca déu gay ac cam va that
bai. Can luyén dtrc tw chi dé diém dam. Nhe diém dam ta di sau
vao doi sdng ndi tdm, tap suy nghi, phan doan, nhd ta diém dam ta
&n ndi cham rai, hanh déng khadi chirng bat cap hay thai qua.

3. Ngw&i néng gian 1a ngwei khéng thanh that va dé tin

Ciing vi thiéu suy nght ky diéu minh néi, vi it st dung ¥ nén nguoi
néng gian néi doi nhiéu khi vé tinh hay vi khéng da can dam. Loi noi
cua minh ma ké khac khéng tin twédng la chan thanh thi con ai tin

nhiém minh dwoc. Ngwdi nong gian mudn tranh tat lao xworc, tredc
khi néi phai suy nghi va luc néi hay can dam. C6 nhiéu chan ly can
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noi ma kho nai, phéi du gan da méi khong ngai ndi. Y chi dwoc ap
dung con giup ta can ngén, im l&i luc can thiét.

Nguwdi néng gian vi néng ndi, khéng diéu nghién ky vé tam tinh,
hanh vi ctia ngu®i minh giao thiép nén véi tin. Diéu nay gay khéng
biét bao nhiéu tai hai cho cudc lam an, cho viéc l1anh dao. Vai tin
nén dé 1am, 1am nhiéu qua thanh dé nghi. Rbi gap ai cing nghi thi
mong gi gay thién cam v&i ai. Thanh ra dé tin cling nhw dé nghi déu
lam cho nguwdi nong gian kho thanh cong.

Ma ca hai khuyét diém nay ciing nhuv cac khuyét diém khac: Ham
chi trich, it nhan nai... déu tai kém suy nghi va nghéo nghij lyc. Mudn
dao luyén tinh tinh néng gian, can nhat va trwdc hét phai dao luyén
tri tué va y chi.

4. Nhirng wu diém cua ngw®i nédng gian can phat trién

Khi khao sat tinh tinh ndng gian, ta thay khdng phai chi toan khuyét
diém. Chinh tinh néng gian va tinh da mé xwa nay la 16 dtc ra nhiéu
thién tai cho nhan loai. Le Senne da ké cho ta trong cubn Traité de
Caractérologie?® hang loat danh nhan thudc loai tinh tinh néng gian.
Ban c6 thé nh& Balzac, Danton, Dickens, Diderot, Dumas cha,
Gambetta, Hugo, Huxley, Jaurés, Mirabeau, Péguy, Rabelais...

Nhing wu diém cla tinh néng gian, can phat trién hon la:

a) Co6 tai hung bién: Rat can dé giao thiép, dé dan du quan chuing
hoat ddng xa hai.

b) Giau oc thyrc té: Birng thién can ma c6 6c thye té ¢6 loi & chd
giai quyét nhanh chong nhiéu van dé va khong nang ly thuyét qua
dén thanh siéu thuc té.

c) Cuw x( tot voi thudc ha: D6 1a dirc toi yéu dé chi huy mién I1a dirng
dé I1ong vang cta minh bi lgi dung b&i nhirng ké lvu manh.

d) Khéo tb chirc: Lam viéc gi ma khéo td chirc 1a da nam virng chia
khéa dac lwc.
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e) Nhiéu sang kién: Mién dirng dé& minh roi vao o twédng, nguoi
ndng gian cang nhiéu sang kién cang thanh cdng khi lam nhé ciing
nhw khi 1anh dao. C6 diéu 1a dng thién can lam cho sang kién cla
minh siéu thuc té.
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Muon hung bién bang thinh
lang, phai tw chu trwéc da

“Thu vét khéng biét tw chd, béi vi nd bi chi phdi khdc nghiét trong
bén ndng. Chi c6 con ngudi, va con ngudi mudn nhan pham thang
hoa, méi dung tw chi ché nguw thu tinh. Thinh ldng la béng trai cda
sw ndi ché &y.”

— P. Richardon
. BUOC QUA 7 LO LUA

T6 Péng Pha 1a ban cta Phat An, c6 7 Ngu o thlep Ngay no Phat
An néi choi véi T6 Pdng Pha: Bac c6 nhiéu thlep xin nhwong cho
t6i o thir bay di.” T6 Bong Pha cuwoi, ddng y. V& nha, Té Béng Pha
bao tin &y cho nguoi thiép va tbi dén, 6ng cho xe dwa cd sang nha
Phat An. Phat An tlep c6 cho vao buéng. Ong buéc ra dat bay cai 1o
Itra trwdc budng roéi subt dém hét bwdc qua cai nay dén budc qua
cai khac. Bén hirng sang, 6ng cho dwa c thiép tra lai T6 Dong Pha.
Ong nay nghe c6 thuat lai dau dudi cong viéc hiéu y Phat An “canh
cao” minh la hiéu séc, con 6ng thi di trén sac duc nhw budc trén 7 16
[VZ-Ke[e}

Boc cau chuyén nay ta cdm phuc long tw chli cia Phat An. Ong gap
co hoi hanh ac ma tran ap pén nang tinh duc. Qua thyc 6ng la
ngwoi chi khi, biét diéu khién cac thi duc cua minh vao bac thay.

Il. DPU’C TY CHU LA Gi?
Tri tué gitup con ngudi thay thién ac. Nhé tinh cam ta co tron hang
hai ham mé hay ché ghét. Nhwng hai phwong thé nay khéng du de

ta chan dwng nhirng duc vong dé hen, hwéng vé chan, thién, my,
phuc va bat ta hanh dong.
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Nhirng nhan xét trén soi roi cho ta thay ban chat clia dirc tw chi Ia
dung strc manh cua y chi kiém ham con nguwoi ha cua ta, ttre la tran
ap cac tinh duc xau dé cac tinh duc tét phat trien dé dang.

Trong d&i séng luan ly, dirc tw chd la chia khoda can thiét dé nén
ngwdi thién my. Trong Rén nhan cach chuing t6i viét: “Co ciu tam Iy
cda con ngwdi goém hai yéu td chinh, nhw chung ta da biét, 1a tam
linh hoat thwong dang va tam linh hoat ha dang. Tam linh hoat
thwong dang 14 tri tué va y chi tw do. Tam linh hoat ha dang 14 tinh
chat gébm nhirng bam chat can ban nhw: cdm tinh, duc tinh, tinh hop
doan, cac khuynh hwédng, tinh hoat dong... Mudn rén luyén ca tinh
ngay moét thuan thuc dé cé mot nhan cach dang phuc, phai chu
trong sw xay dap dia vi chinh phuc cla tdm linh hoat thuwong déng
trén tam linh hoat ha dang. Con nguw®i ma ai ndy déu kinh trong,
déu co thé vang loi, la con ngudi khéng nhirng tw chu khi tam linh
hoat ha dang hoanh hanh ma con ty khién, con dung tam tri diéu
khién ca guéng may tam linh cla minh mét cach sang suot anh
hung. Nguoi tw khién coi nhan cach l1a mét ly tucyng, nén cb gang
dung y chi chién thang sw hung di¥ cta tha tinh dé nhan tinh dwoc
phat trién chu dao. Ho cdm thay gia tri minh can c& cho chd mbi
ngay ho ngudi hon, nghia 1a hwéng dan nép song, I&i ndi, ct chi,
thai d6, hanh vi cia minh trén con dwd'ng nhan vi an khép theo ly
twdng ngwdi ma tw nhién da néu cho ho.”

ll. SU’'C MANH CUA TIiNH DUC

Doi tweng tan cong clia dirc ty chi theo nhirng diéu gidi thich trén,
la cac tinh duc xau. Ta hay xet qua vé tinh duc trwde khi ban nhirng
ich lgi cua dire ty cha trong d&i song luan ly.

1. Ban chat cua tinh duc

Hay nghe Tanquerey*® dinh nghia tinh duc: “La nhirng ct» dong
manh bao cla cdm giac hwdng vé tai san kha giac vai sy vang doi
manh nhiéu hay it trén co thé”. Binh nghia nay rat day du dé ta biét
rd ban chat cla tinh duc.
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a) Clr ddng manh bao: Vi tinh duc nhirng tinh cdm thwdng & chd co
mau sac nao déng, manh liét, rao riét.

b) Clia cdm giac: Cla cdm giac hay giac duc hiéu la tinh duc duoc
biét modt phan nao vé dbi twong cltia nd nén khi hwéng vé do tré
thanh thj duc va cé thé manh mé hay yéu &t tiy sw hap dan cia dbi
twong la tai san kha cam. Nén nh¢ tinh duc trong hinh thirc thi duc
khac tam tinh. Trong khi tinh duc cudng bao, dam mé, c6 khi mu
quang thi tdm tinh chju anh hwéng cla y chi va tri tué cé mau sac té
nhi, binh tinh sau sac. Hay so sanh mét ai tinh tinh duc v&i moét ai
tinh “un amour passion avec un amour séntiment” thi ré.

c) Sw vang di trén co thé: Hon va xac hoat dong thong nhat nén khi
tinh duc noi day anh hwdng ngay trén co thé. Gian run, do mat hay
tai mat la trwong hep tinh duc vang déi trén co the.

2. C6 may thi tinh duc?

O Viét Nam chju &nh hwdng triét ly Trung Hoa, nguoi ta thuwong noi
con nguwdi co “that tinh” gom: Hi, né, ai, 6, ai, cu, duc.

DPung sw that thi con ngu®i cé 11 tinh: Tat ca déu ra bdi tinh ai.
Tanquerey trong cubn Précis de Théologie asc‘:étique47 trwng dan 1O
nay cla Bossuet: “Cac tinh duc khac cua ta déu phi do ai tinh, n6
chat chlra hay kich thich tat ca”. Tw twong nay rat ddng. Ta hay dua
theo 1&i phan chia cla triét hoc kinh vién vé tinh duc dé giai thich
trng thtr nhuw dwéi day:

a) 6 tinh duc thudc “tham duc” (appetit concupiscible)

— Ai tinh (amour): Tinh muén chiém hiru ngudi hay vat dwoc thich.

— O tinh (haine): Tinh ché tranh tat ca nhirng gi nghich ngu i hay
vat ta yéu.

— U&c tinh (désir): Tinh kiém déi twong dwoc yéu ma vang mét.

— Thoét tinh (aversion): Tinh tranh cai gi xay dén.
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— Hoan tinh (joie): Tinh thich thu khi hwédng mét dbi twong yéu céd
mat.

— Sau tinh (tristesse): Tinh ¢ khi dbi twong yéu mat.

b) 5 tinh duc thuéc “né tinh” (appetit irascible).

—Pam tinh (audace): Tinh cb géng chiém doat déi twong yéu.

— Cu tinh (arainte): Tinh xa lanh cac ac cdm thay kho tranh dwoc.

—Vong tinh (espérance): Tinh muon chiém doi twong yéu co thé
chiém.

— Thét vong tinh (désespoir): Tinh cé khi dbi twong yéu vé phwong
chiém duworc.

— NGO tinh (colére): Tinh chbéng ké gay ac.

c) Qua tim va cam giac tinh. Néu xét mét tac vi nhan linh
(actehumaine) ngudi ta phai nghi dén tri tué, y chi va cdm giac tinh;
tri tué la co quan dé biét, y chi 1a co quan dé quyét dinh, con cdm
tinh la co quan d& cdm nhan trang thai tinh cdm. Thué&ng ngudi ta
gan vai trd sir dung co’ quan nay cho qua tim. Tinh cdm khi cuéng
bao, dam mé, bién thanh tinh duc.

Sau khi tim hiéu vé tinh duc va cam giac tinh, ta thay khi mét hanh
vi nhan linh dwoc thwe hién cé sw hop tac ctia vira tri tué, y chi vira
tinh cam. Ma bai ban tinh con ngwdi khdng hoan toan thién, nén
tinh cam, tinh duc cd thé xau va theo kinh nghiém tinh duc hay nga
vé dwong ac. Vi dé can huan luyén cam giac tinh dé c6 nhirng tinh
cam cao thwong, nhirng duc tinh tot.

IV. CAN THIET CUA PUC TU¥ CHU

Néu khéng kiém ham tinh duc né sé gay nhirng ac qua nay:

1. Tri tué bi cwédng blrc
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Tinh duc cudng bao qua, ngudi ta khong sang subt nhan dwoc thién
ac, thyc hw. Chan ly bi tinh duc nhw may mu, che khuét. Hanh
dong, 1&i ndi, ctr chi cda nguwdi nd 1€ tinh duc do dé di ngoai hay
nghich ly twong luan ly.

2. Y chi bi suy nhwoc

Sau nhiéu 1an that tran trong cudc gianh doi tweng, y chi bi tinh duc
xau lam suy nhwoc. N6 mat anh sang c@a tri tué, giam nghi lwc, sau
cung nhwong bé tinh duc trong cac quyét dinh.

3. Con nguwéi tirc déng

Nhiéu phen khum dau dwéi nanh vubt tinh duc, con ngwdi khi hoat
ddong mat trdm tinh. Nguoi ta khéng y thire viéc minh lam. Hé thay
hay, thay loi thi vut lam ma khéng dé y trong cai hay, cai loi coi
chirng c6 thé ¢ cai do cai xau. Nguoi ta “tirc ddng” nghia Ia vut
chac hanh déng trén bap gan, chir khéng theo y chi suy nght.

4. Lwong tam “hwéng ha”

Khi nguoi ta sbng qua dé bang tinh duc, lwong tam méat da hwéng
thwong. Cac y chi cao ca nhuwong chd cho nhivng mo wéc vat chét,
phu van. Thire &n tinh than ngay cang ngheo nan. Sau cung ngu o
ta di dén cho nham chan va tuyét vong vé s6 phan lam nguoi. Xeét
bdn ac qua ay ta thay dirc tw chi can cho tdm hén nhw ca can
nwdc. Van dé phai dat 1a hwéng dan tinh duc cho né vé néo chan,
thién, my, phuc chr khdng phai diét duc. Bao lau ta con la nguwoi ta
con tinh duc. Tinh duc tw ban chat khdng xau. N6 nam tan day ban
tinh con nguwdi. DU mudn du khéng, hé con sdng 1a con st dung né.
Ngay khi ta muén diét duc la ta da dung mét tinh duc wéc duc roi. Ta
phai khai thac phwong dién tét dep cla tinh duc bang cach dung
dirc tw chu. Birc nay giup ta kiém ham no, cho né dwoc tri tué soi
sang va y chi diéu khién. Con nguwdi & moi noi, moi théi déu co
phan ha. Phan nay manh nhw ngwa chirng. N6 theo sat con nguoi
sudt dwdng doi. Non tay an thi con ngudi bi né thuc day lam xang.
Mudn hanh thién phai dung dirc tw chi cdm cuwong no.
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V. PHUONG THE LUYEN PUC TU CHU
1. Luyén y chi

Mudn tw chi manh phai cé y chi gang thép. Y chi tr& thanh cwong
diing nh& néu cho né nhivng dbi twong thién my. Céng viéc nay cda
tri tué. Co thay cai hay rdi mé&i mudn: Vo tri bat mo48. Nhwng khéng
phai mudn cai thién mét vai 1an ma y chi cta tap quan hwdng thién.
Phai gia tdng thwc tap. (Mudn cho y chi xin doc thém cubn Nguoi
chi khi cung tac gia).

2. Birng hanh déng khi tinh duc cudng bao

Luc song gio tinh quc,néi |&n, hay thinh 1ang. Birng néi, lam gi hét
cho dén khi tam hon lay lai binh tinh.

3. Tao nhirng tam tinh cao thwong

Tam hén ta lic nao ciing can nhivtng mén an riéng, né 1a y twéng,
tam tinh. Néu khéng la nhirng y twédng cao ca, tdm tinh thanh nha
thi cac duc tinh x4u sé ua vao. Vay ta nén phat trién nhirng tinh tét
dep nhu ldng yéu déng loai, yéu gia dinh, yéu khoa hoc, nghé thuat,
van hoc... Ky nhéat la dé tdm hén phiéu Iwu trong tinh cdm vu vo, bat
dinh hay nhirng tw twdng tam tinh hac am, tat ca Ia “thudc doc” cua
ly twdng lam ngudi.

VI. CHAN NGHIA CUA THANH CONG

Thwa ban! Nhirng tiéng dep nhét luc ta con nién thiéu, la may tiéng
thanh cong, dac lwc, lam nén. Ta say swa ching. Ta ¢6 ly: Vi thanh
cong la hiéu qua cta lao khé hodc tam than hoac thé xac va la sw
thé hién cGa bao niém hy vong. C6 ngu®i nghi thanh cong 1a doat
duoc cac két qua minh mong mudn hién tai va ngé thay. Céac két
qué ay xau ciing nhw tét, mién chung c¢6 loi cho doi tw hay mét
nhom ngwdi nao ho phung sw. Do quan niém do, di nhién cé khéng
it ngwdi nght nhiéu cong tac hién thoi, xem ra nhw that bai, deu la
nhirng viéc khong thanh cong. Hiéu may chi thanh céng nhw vay
thiét twdng khéng khdi sai ldam. Van dé nay t6i ban rong trong quyén
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Rén chi khi khi noi vé chan nghia cla thanh céng. O’ day toi chi
mudn nhAn manh rang sw thanh céng, ta nén hiéu rong rai va sau
sac. Thanh céng trwéc nhat dwoc quan niém la [am nén hodc & hién
tai hoac & twong lai nhirng viéc chan, thién, my, phuc cho minh hay
cho nguoi. Hoat ddng ma thay két qua trwdc mat thi ai khéng mubdn,
khéng mrng. Nhung c6 khéng it viéc can thdi gian, ngudi ta moi
th4y thanh qua cla né. Co thir bai hoc nha gido cho cé két qua ngo
thay khi hoc sinh clia 6ng hoc bai ay va dung né dé tra I&i nhirng
cau hai lic di thi. C6 bao nhiéu bai hoc khac bé ngoai thay tiéu tram
di dau trong dau ndo hoc sinh, nhung lai vé sau giup dac biét cho
ching x& thé, tlep vat, dung nhan. Trong nhiéu trwdng ho’p khac,
mot hinh thire that bai noi Ién mot mua thanh cbng vinh ctru. Hbt
gibng phai dwoc gieo, can muc nat di, m&i dam chdi tré hoa két qua.
Chua Giésu bi nghi ky, bi rinh rap, bi san lung bat, bj tra hach, bj
danh dap, bi dong dinh trén thap ac. Va&i con mat thién can, con
ngwdi co 6¢ pham tuc thi do 14 that bai. Nhwng cho tdm hon sau
sac, cac chét 6c nhuc, cé hinh thire that bai cia Nguwdi, la mam
méng cuta sw chién thdng vé vinh clru trén tdi 4c, trén thé gian va
dwa nhan loai vao coi trwdng sinh, vinh phuc.

O trén t6i da noéi ban chat déi twong cha thanh cdng phai la chan,
thién, my, phuc. Vi tan ac, gay hoa, du nén viéc dén dau, van la lam
bay, la that bai, hiéu theo chan nghia cta tiéng nay. Trong tiéng
“thanh cong” c6 ham suc y nghia ca tung. Di nhién chi nhirng viéc
tét dep dworc méi ca tung va méi la ly twédng clia con ngudi.

Sau khi roi bé nguo’ng clra cua gia dinh va trwdng hoc, cai mong
meé say nhat cla ban trong trwedng doi la thanh céng VO thtcay
nghia tdt dep cla noé. Ban ban khoan bwoi vach lai vén hoc cla
minh thu nhap lic con ngdi dwai hién hoc dwdng. Ban tim guwong
danh nhan, héi ké giau kinh nghiém. Ban 6n lai cudéc doi di vang va
chac ban trwéc sau ciing nhan thay “chia khoa” ctia thanh céng 1a
dire tw chd.

VIl. BUC TY CHU, CHIA KHOA CUA THANH CONG

Lay mét kinh nghiém thuc té ciing d0 chirng minh tw cha [a bua
thanh céng. M6t chi ban hang néng tinh. Cl» chung ma nai, tuy
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khoéng thd 16 ra, nguwdi mua thwdng c6 mac cdm ké ban 1a thir nguoi
phai phung sw minh. Do d6 ho doi ké ban phai vui v&, hién dju, nhin
hét cac thac méc yéu ciu cta ho. Chi ban hang cta chung ta khéng
dé y can ban tam ly nay. Gap ai ti té thi théi, chi xt sy con ém diu.
Gap ké kho tinh, héi coc 16c, chi hir lai, nguych mat, liéc dai, tré moi.
Gap ngwdi mua an noi thd 16, chi chém t&i mia mai, néi moc 10,
nhiéc mang. Két qua la tiém chj ngay mét thwa khach, cé nhirng
sang ngdi lim dim hang héa é. Péng clra tiém c6 thé 1a “phan
thwdng” cho chi. Ban da thay? Thiéu tw chi la mét trong nhirng
nguy@n nhan cua that bai. Néu chiu khé kiém diém doi tw, quan sat
gia dinh, canh sc“')ng hoc hiéu, binh dién xa hoi, ban c6 dw béng
chirng nhan rang néng tinh thwdng la “me dé” cta théat bai. Trong
nhiéu trwdng hop, dan long xudng mét chat, lam thinh, cén rang
chiu, sw viéc sé trdi qua dé dang va luc con gian lang xubng, ta thay
c6 chuyén gi dau. Nhiéu khi hét strc don so, con gian bat ta quan
trong hoa, bi dat qua chuyén tam thwong, cén con. Con nguwdi di
nhién la gdm b&i thé xac va tinh than. Néi tinh than 1a néi sang subt.
Nhwng bén tinh than con ban nang, va cac khuynh huéng. Noi tat
¢ phan ha ctia con ngudi. N6 xé day con nguwdi phan doan, noi
nang, hanh déng theo tha tinh. Néu khéng chiu kiém ham lai, con
nguwdi s& khong khac tha vat va vap phai bao nhiéu hbi tiéc. Do 13 toi
chwa noi nhé tw chi con ngudi biét tuy ngudi, tuy co, tiy chén, té
ra tinh than nhan nai dé dwoc viéc. Co viéc ndo gia tri lau bén trén
doi ma khéng déi bang thoi gian ¢ géng. Suw doi, ta cang cao tudi
cang thay gay go. Dau phai ai cling lo cho minh nhw nguw®i me hay
ban tram nam cua minh. C6 ngwoi thién ma khong thiéu ké ac. Noi
cai minh khoéng lam diéu bay véi ngudi, cling khlen nguoi ghet
minh. Cudc doi phién toai nhiéu ké nhw vay, néu mudn thanh cong
dau phai dé nhw thuyén nwdc xudi. Néi vay la quén ké sw chua xot
cda viéc kiém tién bac 1am can ban cho mét hoat déng. Trong cudbn
Thanh cdng va hanh phuc tdi néi ban dén tién, co ké biu méi cho 1a
dé mat, nhwng gép con toi Ilra tat den, nguoi ta mai thay cdy nho
ké khac chut it tién bac la khd, méi nhan thay rang khéng tién khong
dé hoat ddng va thiéu tién nhiéu khi mat nhan mét nghia, c6 thé lam
nhiéu tdi ac nira. Néu ba Roland noi: “H&i tw do, ngwdi ta nhan
danh ngw&i ma pham bao nhién t6i ac”. Thi ban co thé noi: “H&i ban
cung, vi ngwoi ma thién ha pham bao nhiéu t6i ac, 16ng bay nhw
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twong, mat tinh nghia, héo tan ly twéng va roi luy”. Da biét doi co
nhirng géc canh d6 ma mudn thanh céng, twédng khéng phai dé.
Noéng tinh, duc tdc, vui khde thi 1am, budn mét thi bd, lam nén viéc.
Lam luc thanh cdng 1a mot con chim quy la m&i vira dap canh, ta
phai lo chup. Tré mét co héi thi né vut bay di. Lam luc khac, thanh
céng phai dbéi bang thirc dém trang dé& mwu tinh, dé hoat ddng,
thuyét du. Biét bao lan té nga phai dirng I&n, chim 1an phai ngoi dau
|én, bi tr6i ngwoc phai trwdn t&i, di ngay bi can, phai di vong, dirng
thdng lwng khéng dwoc phai khum dau, mop sat dat ma bd. Cho
dwoc lam cac viéc nay, tdi chwa néi ban doan 1a phai tw cha. Néu
tram nghi mét chat, chdc ban nhé ¢é nhiéu ban cla ban luc con &
hoc dwdng thi sang subt, chiém quan quan nhiéu mén hoc ma hién
gi® lién mién that bai, cé mét dia vi xa hoi tdm thwdng. Réi c6 nhiéu
ban khac it thong minh hon, hoi con hoc sinh hay bi ché la vo
duyén, bat tai ma khi ra doi rat dac lwc, doat nhivng ché ngdi ruc r&
trén chiéu xa héi. Téi van biét cd nhirng thanh céng do an sing cua
Thuwong dé, thanh céng khéng nhe nhan lwc. Nhuwng cé nhivng thir
thanh céng cling nh& than Iwc song gian tiép hon: Thuwong dé chi
ban cac kha nang trong con nguw&i, con ngwdi phai duwoc giao luyén
réi tan dung cac kha ndng ay. Chang t6i mudn néi sy khai thac chiéc
chia khoa ty chi. Néu Chaa Giésu noi nwdc Thién Dang la cua ké
nd Iwc, thi ta cling c6 thé ndi hau hét nhirng cdng trinh tét dep cua
tran thé déu Ia ctia k& nhan nai, hoat ddng. Nguoi ta hay dé thét bai
cho s rdi ma thanh cong cho than may. Song roi nguoi ta quén
rang cai ma nguwoi ta hay goi la “rdi”, “may” thuwdng la sw (’ng dung
nhiéu it kha ndng cta con nguoi.

VIIl. BAO LAU CON LA NGUO'l, CON CAN TU CHU

Séi da vé tw. Cay co co sinh lwc. Thu vat co ban néng. Con con
ngwdi dac biét co y chi. Chi khi nao y chi, me de cua ty cha, dwoc
phat trién day dua, chi huy hoan toan con ngwoi, con nguoi moi séng
chu dao kiép ngwdi cua minh. Phut gidy nao, trong bat c&» hanh
ddng nao, phat xuat tr con nguwdi, ma khéng cé sw can thiép cta y
chi, 1a con ngudi séng trong tinh trang thu vat. Nguoi ta thwéng
nhan dirc tw chd can thiét cho con tré nén nguoi. Tt tudi khon dén
mudi tam, doi mwoi, theo da phat trién sinh ly, tudi xuan cé nhirng
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thay déi, dao ddng, phat trién trong tdm hon. Tinh khi déi I&p. Nhan
cach chuy&n minh dé thanh hinh 6¢ phan doan khao khat doi phan
quyét doc lap. Long tw ai nhu mdt “héa diém son”, khéng chiu bat
c sy va cham nao. Tinh doc 1ap nhiéu khi cé hinh thirc tinh ngang
tang. Qua tim thém khat yéu dwong ciing nhw mong mudn dwoc
luyén ai. Noi tat, nguoi hoa nién trong khi qua khuc quanh clia thanh
th®i mudn tdm hon binh than, tranh dwoc _nhirng ngdn phong qua 16,
tac phong 16 lich, ct chi vo chirng, phai cam day cwong ty chu. Ma
noi cho dung, khéng phai chi nam thanh, nir thanh mudn nén nguoi
can tw chu théi. Chinh nhirng ké thanh nhan, buc |0 thanh van luén
phai tw che nhan pham mai dwoc bao dam va phat trién t6t dep.
Cho d&i sbng ndo sw cd gang chudn bi ¢6 lgi ludn ludn & trong
twong lai, chir cho d&i song tam linh, b&i ngudi mang trong minh
tha tinh phai tw chu lién tuc. H6i chwa sach mau dau, néi loi gi ta
phai do tirng tiéng, khi dau hai thi téc, ndi i gi thi hay can tirng IO,
M®&i phut gidy buédng minh theo da cla ban nang, ctia khuynh
hwéng, cla thu tinh, 1a méi phat gidy ta co thé té vao nhirng 16i 1am,
khuyét diém. Cé thé néi chinh dirc tw chd, da dwa con ngudi tir da
man dén ban khai, ttr ban khai dén van minh: Van minh hiéu theo
nghia dwoc gido hoa, thuan thuc, dao hanh.

IX. DE NHAN THU'C SU CAN THIET CUA bUC TU CHU

C& chung ma ndi, ta thuwdng sdng cudc doi cla ta theo chiéu rong
hon theo chiéu sau. Tdi mudn nai ta co khi ca ngay twdng néi ndng
hoat dong v&i mét m& méc cdm, thanh kién, xét nhan tuy co hoi cé
tinh chat géc canh vé mot van dé nao dé. Néu thanh thuc véi minh,
ta thay c6 khi ca ngay ta khéng tv twédng hiéu theo nghia chuyén
mon, nghia 1a van dung ly tri d& suy luan tim chan ly theo phwong
phap ly luan. Ma ta 1ap lai, bat chuédc nhirng tw twéng ké khac. My
lic lam nhw vay ta khéng y thire cudc sdng tam linh ctia minh,
khéng chdn minh lai khi k& khac khuynh dao, tap quan xd day ta,
cam do ta tw twdng hoat ddng nhw cai may. Ban th&r nghiém xét coi
con nguw®i cia minh cé gay anh hwédng dam xung quanh trong xa
hoi khéng? Cai ngo cla ban cé doi ra mét ludng hap dan dé ban
thuyét phuc khi néi chuy&n khéng? Guwong mat ban cé dién 16 ca
hén binh tinh, qua tim yéu di, khdi 6¢c phan doan quang dai khéng?
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M6m ban cé néi 1én moét niém han hoan tan tdm nao khéng. Léi di
cua ban c6 chirng cho ké khac thay ban la con nguwdi sau sac, gia
dan, cwdng diing khéng?

Thwa ban, néu thanh tam tw xét, ban s& mau man nhin nhan sy
canh tan thém cho tinh trang ctia minh va cé thé hoan toan déi 16t,
néu can, cho né nira. Ban da thay minh khéng biét loi dung co héi
thuan tién nay dé thanh céng, thiéu ¢ nhan nai trong hoan canh no
ma that bai. Nguyé&n nhan chinh, thwa ban, la ching ta it theo anh
sang cua ly tri va sy kiém ham cutia 6c tw chd. Chung ta twéng,
song, noi, lam y nhw ngwdi may, twa cai 16 xo, hé dong la bung. burc
Thanh Linh bdo ta trwéc khi néi phai “danh lwdi bay 1an”, ma trong
thwe té, ta “danh lwdi” may lan khi néi chuyén? Roi khi néng gian, ta
dung ba tAc lwdi cach ndo. Vay cho dang nhan thirc can thiét cua
dirc tw chu, ta phai rut vao thinh lang, tré vé ndi tam héi twédng cac
tw twdng, tdm tinh, cam xuc, ngdn nglr, tac vi, cr chi, phong dé cua
ta dé thay coi tai sao ta nhiéu lan roi vao nhivng hé théat bai dang
tiéc. Tiéng “tw chd” t6i dung day mot phan Ién ¢ y nghia tiéng “ky
cuong” — Discipline ciia Gustave Le Bon khi 6ng viét: “Khoa hoc
chwa tim ra dwoc chiéc ddia tién co thé giup mét xa hdi khéng ky
cwong tén tai”. Xa hoi la hop thé cia nhiéu ca nhan. Ca nhan khéng
c6 mot ky luat séng, xa hoi khéng dwgc dong khudn trong mwc
thwéc thi ca nhan suy ddi, xa hodi bang hoai.

X. NOI NHAN PHAM, NHAN CACH LA NOI TU CHU

Trén cay thang cac vat thu tao, s& di con ngudi, ngoai cac thién
than, dieng & dau hay néi bang mét giong triét ly, @ mot pham, mot
vi cao nhét, l1a do con nguwoi co tri tué va y chi tw do. Ma tw chu la
hanh déng cta y chi, nén khi néi d&n nhan pham, ngwdi ta tw nhién
nght @én y chi, lién twédng dén tw chi. La nguoi tat nhién ai cling ¢6
nhan pham, b&i 1& dé hiéu 1a do yéu t6 can ban trén cGa nhan vi.
Nhwng khéng phai hé l1a ngwdi déu cé y chi thwe hanh. Ciing nhw
khéng phai hé l1a ngwdi déu biét tw chd. N6i y chi hiéu 1a mét nang
lwe tinh than dé& mudn thi 1a nguoi, ai cling cé nhitng nang lwc 4y
can sw hoat dong, phat trién va diéu khién nhirng ban nang, xu
huwdng clda con ngwdi. Nguwoi cé y chi cwdng diing nhw vay, nguoi
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ta goi la “ngwoi tw chd”. Con tiéng “nhan cach” hiéu la trang thai cao
quy cua nhan vi khi dwoc giao luyén chu dao va cé nhirng dirc tinh
tét dep. Trong cac dirc tinh 1am cho nhan vi gin gitr nhan pham cua
minh ¢6 drc tw chii la ddng co khién cac dirc khac I16n 1én, ddm hoa
tro qua trong tam hdn con ngwo’l B&i nhivng 18 trén khi noi dén “doi
song nguoi nhat ctia con nguoi” 1a, theo mot phwong phap sang
sudt, ché ngw nhirng chat da man dong lai trong phan ngudi ha.
Mot dira bé chwa cé tudi khén, mot ngudi lon & thdi dai nguyén tir
ma khéng dwoc gido hda, cé tdm hdn gidng y cia ké sdng thdi tién
str va thu tinh ciia cac hang ngwdi nay khong khac thu tinh cua suc
vat cho may. Trong con ngudi, lwc lwong cla ly tri va y chi, néu
khéng dwoc gido duc thic ddy, khdng dé gi chién thang ndi nanh
vubt cla tinh duc, mét th Iwc lwong ciia ban nang pha mau sac
can nhuc va chiu anh hwdng sinh hoat sinh ly ctia con ngw&i. Mot
nguwoi thudn thuc cha thei van minh co6 thé dé dang tré lai con ngudi
hung ton cla théi &n 16ng & 16, nhat 1a khi con dc tw chi 16ng hay
méat di trong bd may tw twéng, cdm xuc ctia ho. D hon mét lan toi
ndi, con ngwdi can udn nan né nhw cay bim sum ma cac nha choi
kiéng dung dé udn hinh nai, hinh hac. Gido duc tén giéo, phap luat,
luan ly ¢6 thé vi nhw cai khuén ma nha choi kiéng dung ubn cay
kiéng. Cay bum sum khi chwa dwoc ubn dam nganh 14 manh mé va
loan xa. Con nguoi tién s, dira bé va nguoi lon thoi nguyén tir
khong giao hoa, tat ca glong cac cay bum sum chwa uén mét phan,

& chd dé cac tat xau tha hd moc tum lum trong tam hoén. Bum sum
khi dwoc xén va ubn xong rdi theo thdi gian cling d@m nhanh 1a bay
ba. Phai cd ban tay nghé thuat cla nha stra kiéng “t&” ludn, né maoi
dep. Nguoi da dwoc gido héa thi cac tat xdu nam mep xudng, chui
ruc lai, “mep” va “rat” lai ch&r khéng bi tiéu diét. Nhw vay la luc nao
cling cho gong kém gido duc, la chom lén x6 day con nguoi tw
twdng bang cam xuc do, noi nang xang, hanh dong 16 Iang May luc
gian div, thwdng dién, say mé tién bac... la may luc “tay 4n” cla luan
ly hoi non. Con ngudi, néi cho dung s& di ma thuan tuc, ma song té
nhi, 1& phép, dao dirc, ngoai ra than lwc, mét phan 1én, nhé cai ma
Jean de Courberive goi 1a “quy cwong ddi nhan.” Ban c6 thé goi 1a
day cuwong doi sdng. Phut nao ta loi day cwong 8y ra la co cau luan
ly con ngudi ta xut xit, 1dng 1&éo. Cé thé néi choi la con ngwdi ha cla
ta gibng cai 16 xo ctia mét chiéc ghé ngdi, bao 1au ta “nhdm” minh
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|&n 14 16 xo ciing bat. Tat xau ctia ngu®i dd man ngud trong nguoi
van minh, chir khéng c6 chét. N6 16m cém ngdi day trong long
nguwdi, ké ca nguoi tri thire, dao hanh khi cac ké nay ddng nién,
ddng nghiép, hoi lai dé chd doi ai, d& mé tiéc vui. Ta chang da thay
sao c6 I&m ké khi sbng mot minh ma cd quyén thi séc dién nghiém
nghi, di dlrng chinh t&, ndi & ndo thi can déi ndy nhu tho bac can
vang, ma khi hdi hop déng duc cung nhiéu ké quen biét, than mat thi
gi&n cot tron mat, tré méi, nhay nhét, thoi da, xd day? Qua nhirng
nhan xét trén, thwa ban than mén, ta quyét tin, cho d&ng cé nhan
cach cao thwong phai ché ngy nhivng lwe lwong “quan thu” ctia né
nam lim trong ban nang, khuynh huwéng. Ma la bua dé ché ngu cac
lwe lwong Ay cung phat huy nhan cach, khéng gi khac hon 13 ly tri
va y chi. Toi mudn ndi ré hon la dirc khon ngoan va dic ty cha.
Hau hét nhirng vi nhan cua thé gi¢i déu mac nhién hay minh nhién
nhan sw can thiét cha ly tri va y chi d& ché ngy tat xau cta con
nguoi.

Con nguw¢i c6 nhan cach kha phuc hay khéng trwéc tién phai nho
ngon dubc cua ly tri dan dat va nh lwc lwong cla y chi xé day tan
cong cac tat xau, luyén tap nhirng ddre tinh tét. Ta co6 thé két luan
bang I&i nay clia Jean de Courberives khi dng dwa vao Eymieu4®
bao: “Ky luat cia con nguwoi khdng phai la ban nang ma la ly tri.
Dinh luat nén moéng nay, thuyét nhan ban phai nhin nhan no, tuan
theo n6 bang khéng con ngw®i phai thoai ching va tiéu vong.”

— Marie
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Chir Ié chirng minh ngwi thinh
lang la ngwoi hung bién

“Im lang la mat ngr “néi” qua 18 do, biéu 16 mot ngudi sbng van hba
— van minh.”

— Marie Stella

l. “NGU'O'l LA MOT CON KHi XAU...”

Jérdme Coignard®0 noi: “Ngudi 1a mot con khi xau va tién bo cua
van minh 1a biét nhét nd vé chudng”. Phai. Van minh chan chinh la
con nguoi kiém ché dwoc thu tinh ich ky, dan ap nhirng xu huéng
phan xa hdi, phat trién nhirng dirc tinh vi tha. Trong cuén Rén nhan
cach co chd t6i ndi con ngwdi sinh ra 1a mét tén moi, hiéu theo nghia
mang tan tich da man, can gido duc mai dat dén chd lam nguwdi cho
ra ngwdi. TAm tinh cla ta khi chwa thy huén vé dirc duc, gibng nhw
khu rirng day cé dai. Tinh khi clia ta hung hang. Hanh déng thi ta
nao déng. Ban nang cla ta nhw mét khdi déng lwe mu quang. Trén
do cac tat xau phat trién. Tat xau cdm dau 1a ich ky. T6i ich ky la toi
sbng dung xu hwéng 4y va téi bién thanh né 1& né. Luc né dat quyén
ba chi trén nép sbéng cua téi, thi tdi mu quang trwdc cac quyén loi
tha nhan. Téi cham ty & ngwdi xung quanh ma nhiéu khi té ra
ngoan cb vi vo y thirc. Toi bat ddu cau chuyén mot cach sb sang.
Gap ai, té6i vao chuyén ma khéng lich sw chao hai trwdc. Toi coi ai
ciing khéng ra gi. Nguoi té nhi & dia vi cao chiu khéng néi thai
méat day cla t6i. Trong xe do, tau hda, xe buyt tdi gianh chd tét. Trén
ban an, t6i lam chd cac mén ngon. Ra dwdng ta &n mac 16 1ang.
Nhiéu khi vi quéa ban viéc, quynh I&n, ta khong khéo tr chéi tiép ai
do, 1& budng I&i lam phat I1bng ngw i ta.

Pai khai hét cac ctr chi trén néi Ién ban nang cudng bao clia thang
nguwdi vo lé trong ta. Thang nguwoi ay, ndi theo Jérbme Coignard la

https://thuviensach.vn



“mdt con khi xau”. Phai dung ddrc tw cha nhdt né vé chudng cda 1é
dé.

Il. TAI SAO MUON LE DO PHAI TY CHU?

Trong cudn Les sectes boudiques japonaises, do nha Paris Editions
G. Grés xuét ban, co thuat lai nha danh kiém 16i lac Tokiyori, lic m&i
xin nhap mén thién hoc bj thir dét ngdt bang cach chju danh bat ngd
mot bat tai nhoang Itra. Ong diém tinh. Nghia 1a 6ng dan tinh néng
xudng. Xuyén qua dung dang bén ngoai lich sw ciia 6ng nguoi ta
thdy ban nga cwéng diing ctia 6ng ché ngw thé tinh hung bao muén
tra dia. Tat ca bi quyét lich sw nam trén can ban “tv thdng” hiéu
theo nghia ctia Lo T&. Nhé& tw thang cai hung khi da man cta ban
nang bi dan ap. Phan thwong trong con nguwdi dwoc vivng wu thé
trén phan ha. Nhiéu ngudi 1am twéng hé hoc cao thi tw nhién chiy
nghia nang cao nhan céach, khdng dé thiéu tw chti ndi tdm van bé
rac, 16i x&r thé van dé hen.

Lé d6 khéng phai don so la mét mé cong thirc xa hoi, dat ra dé lam
rac roi diéu sbéng cla cac phan t& cau thanh nén minh. C6 thé noi 18
do 1a day cwong ham bét lai ban nga ich ky dé trong doi séng
chung dung v&i ké khac, né khéong lam phat long nguoi ta. Tuy
nhirng cong thirc xa glao tuy thei thay doi nhuwng tw ban chat co

P ”

nhirng cach déi xir cha thoi “nam ni» tho tho b4t than” hay cla thoi

“tuyt”1, “hu la htup”®2 nay dai khai vAn nham han ché tha tinh con
nguoi.

. DUNG LON LE DO GAY THIEN CAM VO'I DPAC NHAN TAM
CON BUON

Ban da tirng gap nhirng nguwdi cu xt&r thdé kéch, an néi qué mua, di
dirng thé bi. Ban lai cling gap nhirng ngu i ra vé binh tinh, an naéi
ngot ngao ma muc dich dac nhan tdm dé& mwu loi. Li ddc nhan tam
con buén nay khéng phai I& do ly twéng clia ngwdi mudn gay thién
cam lau bén. Nguoi té nhj chiu khéng ndi 16i hda hodn ma mwu si
clia ho. Ho it ndi cbt dé rinh mo tim ké hé cla ké khac. Ho vo dé ém
ai dé tan cong dbéi phwong ac doc hon. Ho khéng tién sau vao mét
van dé nao ma lam ra vé trong tai sang subt dung hoa moét vai diém
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chung gitra nguwdi nay ngudi no. Ai khédng tham hiéu ban tinh cda
ho, cho la ho tinh tinh mwc thwéc ma ky thwe |a ho ba phai, xa giao
gia déi. Ban than ctia ho thwong 1a nhirng tam hdn non nét, dét kinh
nghiém vé x{ thé.

Nguwoi [é d6 that khi lam thinh 1a té Iong bac ai, nhwdng 10 cho
nguoi dm thoai. Chap nhan tv twéng cua ai la do kinh trong y kién
nguwoi ay. Vui cwdi vai ai 1a tai quy mén nhan vi cla ho. Néu cé
nhan ngudi ddc nhan tam con budn gay nghi ky thé nao thi ca nhan
nguoi 1& dd tw nhién hap dan thé ay.

Tai sao c6 nguwdi gilr rat dung cac luat xa giao ma giao thiép vai ai,
thién ha déu chan? Coé thé goi ho la nhirng hoa hiru sac ma vo
hwong. Ho giéng nhirng dan ba co cai dep lanh. Raymond de Saint
Laurent®3 trong cubn Comment se rendre sympathique néi lai ho
thiéu “than mat”. T6i mubn néi thém “than mat té nhi”. Birng kiéu
cach ma cling dirng than mat dén suéng sa. Ban chi dwoc tdi quy
mén ban khi ban that Idng quy mén téi. Nguwoi Latinh noi chi ly:
“Date et dabitur vobis”. Qua thwc ta chi linh dwoc cai gi ta da cho.

L& dd phat xuét tr hao tdm khéng phai chi chu trong vao nhirng
diém tiéu cwc dai khai nhu tranh 1am mich 1dng ké nay bang ct chi
phat [dng ké no bang I&i néi. L& dd that con can yéu td tich cuc. D6
la biéu 16 tlr tdm chan thanh. Ban bét tay tdi dung cach xa giao ma
té ra niém n& mudn gap t6i lai, thi khi tlr gia ban, tw nhién ti luyén
tiéc ban. Luc nguwdi khach ra vé, thay vi dé& ho ra clra mét minh thui
thai, t6i dwa ho ra, thanh thwc biéu 16 1ong mén tiéc ho, thi chac ho
mong c6 co hdi dé gap t6i lai chir. Xt dbi véi tw cach lich sy phat
xuét tr tdm hoén bac &i, dé 1a nguyén tac sdng ctia nguwdi gay thién
cam bén bi. L& dd cta ho khéng phai 1a manh I1&i 1am an. Ho téi ky
nhirng trd khi ctia bon xa giao bip bom. Poc tiéu st danh nhan,
thanh nhan Iirng danh thé gi¢i ban thy hau hét Ia nhi'ng ngudi cw
X 1& do.

IV. CHAN LE PO KHONG PHAI LA NGAO KHi

L& d6 ma 16i cubn dwoc nhirng ci ldng 1a 18 dd phat xuat tor tam
hon khiém ton, chir khéng phai la ngao khi ctia ngwdi cao tri song
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bat dac chi va I&m luc gan.

Tuyén Vwong dén V|eng Nhan Suc. Vua bao 6ng lai gan 6ng khoéng
lai con khién vua den Hau céan cla vua thay chuwdng mat trach 6ng.
Ong néi: “Tdi lai gan vua la ddu ham than thé. Vua lai gan t6i chirng

rang vua biét trong hién”. Vua nghe vay bat man. Réi Tuyén Vuong

va Nhan Suc cai nhau, bat déng y kién vé vua quy hay si quy.

Ai phai? Ai quay? Dieu chac chan la ca hai déu kém khiém ton. Chi
|é bi dat nang trén tat xau ki€u hanh, ich ky chir khéng dwoc long
bén trong b&i dirc tinh khiém ti, nhan ai.

Xwa nay nhirng bac nguwdi chan 18 déu la nhivng ngwdi cang chire
quyén cao cang khiém ton.

T Kich thuéc hang sang quy ma khi gap bién Tw Phwong ngheo
hén biét la bac chi si nén lién xudng xe gitra dwdng, dén chao kinh
lich sw.

Phan Thanh Gian luc lam quan, quyén cao twdc ca cé lan ty y tim
dén nha mét ban cii nghéo khé dé tham. Vao nha, thiy di vang, éng
nam trén véng chd ca bubi méi gap dwoc ban. Ca hai mirng r&, an
v&i nhau bira com dam bac gitra bau khéng khi tri ky thAm sau.

V. KHONG VON VA MA BU'Q'C TRONG MEN

Khoéng 18 d6 ma té ra von va qué ciling nhw ngudi gap ai ciing to vé
lanh lat, c& hai déu gay ac cdm. Vén va qué lam ngwdi ta ngai, nghi
minh dong kich. Lanh nhat qua khién nguwdi ta cho rang minh coi
nguoi ta ré. Vé phwong dién trong khinh thi ngu®i von va bj khinh
hon ngwoi lanh nhat. \V6n va té ra thAp hén. Lanh nhat tuy gay kho
chiu ma an tang cai gi nghiém trang, bi mat lam nguwoi ta né. Nhwng
c& hai 16i xtr dbi thai qua ay can tranh. ba danh pha| co thai do muc
trung nhwng trong nhiéu trwong hop, ban khéng von va ma van
dwoc trong mén. Pay 14 thi khédng von va clia ngwdi thanh thwe. Ho
khéng l&ng xang diéu bd. Ho khéng nhiéu I&i nhiéu 18. Tiép dai ai,
ho mot mwe an néi chan thanh. Cai it an it néi cua ho, khéng cuc
mich nhw cla k& qué mua nén tw nhién dac nhan tam vi tw ban chat
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cla né gay tin nhiém. C6 nhiéu nguwdi, khi xa giao pham 16i 1am 16n
nay la twdng cho dang ké khac tin minh thi phai néi nhiéu, phai bao
vay ngudi ta bang loi ngot tiéng ngon. Nhirng ngudi dy thuwdng hay
bi hiéu ngworc lai trong khi ké thanh thwe ma diém dam cé khi gay ac
cam bubi dau song dac nhan tam bén bi. O’ mién qué c6 nhiéu
nguwoi it hoc ma ta gap c6 cam tinh ngay trong khi & thanh thi khéng
it nguwdi hoc cao, van hoa déi dap ma vira gap, ta vira nghi ky: Tét
ca déu do I& do. L& dd phat xuét tlr thanh tdm va dwoc coi nhw mét
dirc bao gi® ciing hiru hiéu hon kiéu cach xa giao mau me.
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Ngwoi thinh lang hung bién
bang khi the nghi lwc va dac
lwc

“Khac vdi im lang ua i, thinh 1ang hung bién suc tich nghj luc va la
déng lwc cua hanh déng hiru hiéu.”

— Paul Robertus
|. KHONG HOAT DONG THI Y BPINH MOC MEO

Trong khi nghién ctru tiéu sir nhirng danh nhan thé gi¢i chac ban
khéng khéi phi cwdi luc doc dén Coleridge, mot nha théng thai
ngwdi Anh sdng 16i dau thé ky 19. C6 thé goi Coleridge la méot nha
bac hoc. Ong c6 bam phu sang tri, giau tri twong twgng, sang kién
phong phu, suy luan sau sac, chat ché nén trong nhiéu mdn hoc éng
td ra rat théng minh. Ong viét binh luan triét ly rat tai, lam tho nira,
tho y sau 1&i dep. Trong doi ng xay trong tri 6¢ khéng biét bao
nhiéu la mdng thanh céng, nhuwng thwa ban, cé diéu dac biét 1a ong
khong thwe hién y dinh nao cho kha quan. Khi 6ng quy tién roi,
ngwoi ta luc lai trong 6 ban giay ong, thay ménh moéng la dy dinh, la
ké hoach, 1a chwong trinh ma phan nhiéu chi ndm trén mat giay.
Néu nhirng diéu dwoc tru dinh, Coleridge thwc hién thi 6ng giup ich
cho cudc tién hoa cta nhan loai kha Iam. Trong xa hdi, thwa ban, c6
biét bao nhiéu ngudi gibng Coleridge & chd khéng lo thuc hanh
nhirng tru dinh cda minh.

C6 6c quyét dinh khéng phai la chi dé ra ca 16 quyét dinh rdi théi, ma
dai hé 1a thé hién nhirng quyét dinh ay. Chinh viéc thé hién nay la
thuwdc do gia tri ciia ngwdi tri khi ché gia chi phai san xuét nhirng y
dinh thi trén d&i khéng it ngwoi lam khong dwec. Ban va chung t6i
ngdi pha khaoi thubc thom nhép tra Tau wép sen, dinh chinh phuc
thé gidi nhw Alexandros Dai dé, dinh canh tan nén kinh té nwédc nha
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bang ké hoach thap — nién, dinh soan mét bd bach khoa dai tir dién
nhw bd Larousse du XXe siécle54 ctia Phap. Cé nguwdi ngbc nao
khéng thé ngdi néi phiém, dinh phiém nhw chung ta. Ma cai do ky
thwe khdng phai la y dinh theo chinh nghia cla tiéng. Pinh vira co y
nghia quyét lam, vira c6 y nghia sé lam, va lam cho ky duwoc. Néu
that tha kiém soat tdm hdn minh lai, cd 1& chung ta thay trong tan
day 6c nao cua chung ta c6 ca mét nghia dia bao la noi d6 da g
thay bao nhiéu y dinh tan héo, chét chéc ngay vira luc phdi thai.

Hién gio ta hay cwong quyét hé quyét dinh l1am viéc gi thi sé liéu
phwong thé 1am lién. Mot cdng viéc — nhat la viéc khé hém nay dinh
thwe hién ma vi lwdi nhat hay vi mét ly do nao do, doi lai mai mot,
sé trd thanh kho hon. TAm hon luc maéi cé nhivng quyét dinh, chira
day nhirng hang hai, néu hbi hoan sw thwc hanh y dinh l1au qua vé
sau, c6 thé chung ta khéng con nhiét tam da dé thanh dat y muébn.
Hai tiéng “ngay mai” néu dé néu hy vong hay dé khiéu khich diéu gi
ich lgi thi hay 1dm, nhung néu dé lam khoang thoi gian cam db ta
d®i mai y dinh, thi xin ban ch&p nhoang x6a né khéi quyén ty dién
cta d&i minh. Chung téi van biét khi sdp dat céng viéc, chang ta cé
cong trinh trvong ky, thay trwdc nhiéu viéc chwa lam lién dwoc. Van
biét vy nhwng diéu mudn noi la hé viéc nao 1am dwoc thi nén lam
cho xong. J. Guibert viét: “Cé 1& bi quyét vi dai nhat ctia hanh dong
la hanh ddng”. Chang ta nén néi: Co 1& bi quyét vi dai nhat cla
quyét dinh 1a hanh dong lién. Hanh dong & day hidu Ia khong vi ly
do thiéu can c& ma hdi hoan lai cong viéc cé thé, nén va phai lam &
ngay nay lai ngay mai. Hanh déng lién day khong co6 tinh chat hap
tap. Sy dé dat da dwoc thwe hién ngay luc tru tinh, quyét dinh roi.
Trong giai doan thwc hién diéu gi da quyét lam, ngwdi ta khoéng
duwoc phép de dat nira.

M6t y dinh — hon niva — néu mudn sinh két qué tét dep khdng phai
mang thwc hién cach nao ciing dwoc. Can phai duwoc dwa ra thuye té
theo mét quan niém chinh dang vé thanh céng, can theo nhirng
phwong phap dac biét ctia khoa dac luc.

II. CHAN NGHIA CUA THANH CONG
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Trén con dwdng thwe hién mot y dinh ban hay sang subt hiéu thanh
céng theo chan nghia cla né. Bat tay lam mot viéc tét dep, dung da
phuong thé lwong thién va tan Iwc di dén chd hoan tat néu niva
dwdng ma phai bé cudc ban cling van thanh cong trong y nghia cta
no.

P4 quan niém sw thanh céng mot cach dung dan nhw vay tat nhién
trong hanh ddng ban khéong ban khoan khi phai cham tran voi tré
lwe tinh than, véi vat chat, khi thay cong trinh ctia minh bi nhiéu ac
tam pha hoai. T mdt céng viéc nhé mon dén dai sw, ban c&» dem
hét tam lwc, stre lwe hoat ddng, van hy vong ngd thay két qua,
nhwng néu né khdng dén hién tai, dirng nga long. Chang ta khéng
phai lam viéc cho ching ta ma la cho cdng ddéng nhan loai, ching ta
khong hwdng ich gi thi ngwdi xung quanh hwdng, ke déng thoi
khéng hudng thi thé hé ngay mai hwéng va tiép tuc cdng viéc ma
chung ta khéi sw.

lll. LAM SAO NEN NGUO'l PAC LUC?

Trong khi chwa cé s dién ché ctia Han Lam Vién ban muén dung
danh ttr nao tuy y. Van dé quan hé la am hiéu y nghia trong yéu néi
trén dé cudc hoat ddng ctia ban dem dén két qua my man. Chang
t6i n6i trong yéu vi tir thei con ngudi con &n 16ng & 16 cho dén bay
gi® hé lam viéc gi thi tw nhién ai cling nghi dén két qua, nghi dén sw
it tdn kém vé surc lwe, tién cla, phwong tién, nhwng sw t6 chirc cong
viéc thé nao cho cé hiéu nang theo mét phwong phap khoa hoc thi
hinh nhw m&i day thoéi. Mén téc déc hanh nhd cudc khuéch trwong
ngay cang vi dai cGia nén kinh té tw ban, dwoc t6 chirc theo 4 hinh
thire cot tru:

1. Hop ly héa (Rationalisation)

Theo tinh than ctia phwong phap nay thi phai can ct vao ly tri ma té
chirc moi cudc hoat ddng. Ap dung hop ly héa vao cudc hoat ddng
kinh t&, ngwdi ta 1am sao cho san xuét gia bdi ma vira it tn vén,
nhan cong va khdng gidm tién lwong cua tho thuyén. Nhé ké hoach
nay nguwdi ta trong nhan vi ngwdi linh lwong, bét sw tranh chép gitra
giai cap tw ban va lao ddng, dwa day dén sw hop tac twong tro
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trong tinh bac ai va dirc cong bang. Hop ly hoa di nhién lam cho
viéc san xuét sung thinh bang cach cai tan nhirng phwong thé tay
tong cua viéc san xuét la chuyén ché, ké toan... N6 ciing giup cho
trong trng quéc gia va trong cudc giao dich qubc té vé mat thwong
mai bét sw canh tranh ¢ mau sac gian dbi, bat cong.

Hop ly héa phai nhan 1a mét hinh thirc td chirc cong viéc rét hay vi
no thdc day con ngwdi van dung ly tri trong sw lao dong, xtr doi
nhau bang tw cach nguwdi véi nguoi.

2. Tiéu chuan hoéa

Ciing la mdt hinh thire ctia sw td chirc cong viéc theo tinh than khoa
hoc. Theo tinh than clia phwong phap nay thi dé tranh 16i san xuét
hang héa theo nhiéu kiéu mau khac nhau, sinh tbn kém, nguoi ta
san xuat theo mét vai kiéu mau nao dé théi. Muc dich chinh la viéc it
tdn tién mua nguyén liéu, it tén tién lwong va vira tra 1&i day da cho
nhu cdu cuda thi trwong. Viéc quan hé dé thuc hién ké hoach san
xuat nay la nghién ctru tiéu chuan nao khach hang thich va nhét 1a
ngwdi san xuat véi ké tiéu thu phai cong lwe va bd tro nhau thi mai
mong co6 ich. Cach chung thi tiéu chudn hoéa hay vi gitp gia thi
trvong khdng qua mac nhung c6 doi bat tién 1a 1am cho hang hoa it
kiéu mau va sang kién cta nha san xuét khdng phat trién kha quan.

3. Ké hoach cua Taylor?®

Theo k§ sw nguwdi My nay thi trong cudc san xuét phai tim cach nao
san xuat téi da, nhanh chéng ma tén kém téi thiéu. Bi quyét Ia tim ra
cho dwoc phuong ké mau muc (procédé — type), ai ap dung
phuong ké 4y dac lwc nhét thi dwoc lwong cao. Néu ngudi ta dwng
chu trong may méc hon sirc lao dong, coi sdn phdm hon ngwdi san
xuét thi k& hoach cua Taylor nén ap dung Iam b&i vi né giup nguoi
lao déng it tbn strc cd gang trong viéc san xuéat dé co gio lam thém
nhirng cong viéc ma ddi sdng tri thirc, tdm ddrc ciia ho doi hai.

4. Ké hoach cua Fayol°®
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T chirc mot cong viéc cho tbc dac hanh, theo Fayol, phai nhan
céng chon nhirng vién chi huy cho tirng nganh viéc, 1am cho chang
nhirng cac thudc ha chat ché céng tac véi cap lanh dao ma cac ké
nay ciing phai lam viéc trong sw cdng déng co ly twéng, vé tinh cdm
nira.

Twu trung bdn phwong ké hoat ddng nay déu nhdm muc dich tbc
dac hanh. Cé nhan khi mudn nwéng mét con vit chac ciing chiu khé
6m mét 6m cli dé gan minh dé dé 1ay dét Itva nwdng thit chir khéng
1& lwom tlr ngoe cui dét réi di lwom ngoe khac. Tinh than hiéu nang
hiéu mét cach don gian khdng phai doi gi Taylor, Herbert N.
Casson®’ va Emerson®8 méi dwoc con ngwdi nght dén, nhwng cho
dang tinh than Ay ap dung theo nhirng nguyén tac virng chac, nhdm
muc dich rd rang, n6é phai nhd anh sang khoa hoc nghia la sy st
dung day du cda ly tri. Tinh than tdc dac hanh ban nén hiéu theo
nghia ma&i nay.

O trén ching t6i ndi so lwge bdn hinh thirc ctia khoa hoc téc dac
hanh va ban dwdi géc canh kinh té. Nhwng ban c6 thé ap dung
chung trong cac cudc hoat ddng khac va van dwoc két qua mong
mudn. Ngudi ta hay twéng tinh than hiéu nang chi la tinh than cda
nhirng vua xe hoi, vua thép, dau Ilra, nhwng ky thuwe cod phai vay
dau. Lam bat cr cong viéc gi chang riéng gi viéc san xuat kinh té, ai
clng mudn lam mau, 1am it mét, 1am it tdn vén va lam cé hiéu qua.

T dau thé ky nay dén nay trong nhiéu nganh hoat ddng nguoi ta
Iy khau hiéu “khén dwoc dai thua, tranh d4u sbéng” dé giwt 16n voi
nhau sw thanh céng. D3 hét réi thoi ky sém mai hai duoc mot qua
an hét den chiéu ung dung di hai qua khac, da hét roi thoi ky tém
mot mleng trau lam mot diéu thuoc lao phai tén 15 phut va quanh
nam song cudc doi gian di, nhan réi dé noi chuyén khao, du hi va
ngu ngay khong biét may giac. Khong nén bat chuwdc sy nd 1& kim
tién, sw hap tap, sw canh tranh thiéu bac ai, sw quén lang nhan
pham con nguoi clia thdi dai, song ching ta phai nhan cai hay cla
sw hop ly héa cong viéc phai dung mén hoc hiéu nang dé lap than
trong cai thoi ma thiéu nd ngudi ta cé thé that bai.
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Dwéi day 1a nhirng kim chi nam clia con ngudi dac lwc.
5. C6 chwong trinh

Chwong trinh dé dac lwc khéng phai 1a chwong trinh Omnibus:
Dung cho hét moi viéc, ma phai chuyén biét cho tirng loai viéc.
Trwdc hét ban phac chwong trinh trwong ky trong dé ¢6 nhirng diém
ghi cac c¢dng viéc chinh nhét can phai thwc hién dé muc dich téi hau
dwoc nam trong tay. N6 cé thé dwoc ap dung trong nhiéu nam, cé
khi ca mét doi ngudi. Quan hé khéng kém nira khi c6 chwong trinh
trrd'ng ky phai thao ngay chwong trinh doan ky cho mét nam hay
mot thang, mot tuan tuy noi cdng viéc.

Nhirng dac tinh chwong trinh phai cé la:

a) Thich hop, viéc sé& lam phai vira xirng ndng khiéu, phuwong tién,
thoi gid cia nguwoi thwe hién no.

b) Thuc té, viéc sé lam 14 viéc cd thé thanh twu vi cé di phuong
tien. Chwong trinh la phwong thé giup thanh céng chir khdng phai 1a
mot gidc mong trién mién.

c) Duy nhét, tat ca nhirng viéc sé thi hanh c6 mach lac voi nhau va
do x6 dén muc dich dworc tién khién.

d) Minh bach, viéc nao nén lam truwdc phai dwoc ghi trede. Ai dam
nhiém vu nao, bao lau, chju khé bién rd rang.

e) Lién tuc, viéc nao sé lam xong trong khoang thoi gian nao thi phai
bat tay viéc can tiép lién sau chr khéng theo y riéng ma lam gian
doan khi viéc nay khi viéc khac.

Trwdce khi lap chwong trinh tAt nhién ban phai suy nght céan than.
M6t khi nd dwoe ghi ranh rot trén mat gidy roi, ta phai cwong quyét
thi hanh. Chung téi biét trung thanh véi chwong trinh, nhat 1a
chwong trinh ctia doi tw chang ta, la diéu khéng dé nhu ngudi ta
twdng. Twong lai khdng & trong tay ching ta nén cé rat nhiéu viéc
cé thé xay ra ngoai y mudn ching ta va cé thé lam cho chuing ta b4t
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dac di thay dbi chwong trinh cia minh it nhiéu. Ban dinh 9 gi® dén
hoa si Iy birc hoa bia clia mdt quyén sach, béng cé hai anh ban gé
ctra phong ban, vao tham, hét hdi 4m lanh dén ban cai chét cua
Staline, strc khde cuia Blrc gido hoang, rdi khéng quén than cai rang
nhirc, khen v ndu an ngon, khoe m¢&i soan rdi modt ban nhac, dich
xong mét quyén sach, maéi vo dwoc s& 1am, dang chuan bi an tét...
Nhirng trwérng hop bat ngd hay xay dén cho ta Iam, it ai trong doi
tranh khdi. Nhwng trir nhirng tiéu tiét tiy hoan canh can thay déi, tuy
nhirng s6 viéc ngdu nhién dén, ching ta tan tuy trung thanh voi
chwong trinh du trong nhixng diém nhé mon. Ba dinh mbi ngay
tridc khi nghi trira doc 10 nglr vieng Han — Viét, trong khi ch&
nguwoi giup ban dem dd &m thwe, hoc ndm dung ngir Anh van thi
phai cwong quyét thye hién y dinh. Mbi 1an cé gang la méi 1an nghi
lwc gia tang va doi ban thém gia tri.

6. Khéo phan céng

Trong bat cr cdng viéc gi mudn di dén két qua kha quan nén sang
sudt phan chia chirc vu tuy nang khiéu, s& thich, hoan canh tirng
nguwoi. Quan hé khdng phai la mét minh ém troi dé dé cao gia tri céa
nhan ma thé hién mot muc dich ¢é Igi cho minh va ké khac, van
hiéu mbi ngudi déu phai ganh méot phan sw nhwng néu ban 1a ngudi
c6 sang kién 1am mét cong viéc gi thi phan sw cia ban khéng phai
la thwe hién nhirng viéc tuy tong ma la nghién clru kha nang cua
nhirng nguwdi cdng tac véi minh dé Gy thac trach vu thich hop cho
ho. Nguwdi ta o thé noi: “Lam Ién 1a 1am tat ca va khéng 1am gi hét”.
Phai hiéu cau nay can than. Lam tat ca day nghia la ban thay trwédc
clru canh, cac phwong thé, nhirng giai doan va bao nhiéu tré luc
cua cbng viéc sap lam. Ban tw tinh cbng viéc nao phai xong trudc
ma cho dang xong phai giao cho ai, viéc dé xong réi dén viéc nao,
viéc nay xong ai ganh viéc khac. Luc ngdi ban glay phan céng ban
twdng twong hét nhivng phuo’ng tién phai cung cap cho nguwoi thudc
ha, tién doan nhi*rng nhu cau cua ho, chi cho ho cach hoat dong c6
hiéu nang. Khi cac cong sy vién hoat dong ban song gan ho, diéu
khién ho, kiém soat nhirng trach vu cGia ho. Lam tat ca phai hiéu
nhw vay. Con khéng lam gi hét thi chac ban ciing dw biét. La nguoi
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lanh dao khéng nén xen vao nhirng trach vu da giao cho ké khac,
cing khéng nén quan quyt cac viéc con con ma mu quang dai cudc.

Nhirng nguwdi 1am I&n, cé kha ndng dan dao ké khac 1a nguoi cod
giau 6c¢ phan tich, biét phan chia phan sy déng thdi giau 6c tbng
hop dé diéu khién hét nhirng nguoi thwe hién cac cong viéc ma
minh phan chia.

7. Giau sang kién

Chang nhirng truéc khi quyét dinh phai bat tri ndo lam xong coéng
dung cla no 1a dé ra nhirng sang kién cé thé thuc hién dwoc ma
trong khi thi hanh nhirng sang kién nay ta con phai dung éc twéng
twong dé khai sang nhirng y twédng maéi gitip ta mau dén muc dich
mong mudn. Cé nhiéu hang xwéng to bén My mwén nhirng ngudi
tl mai dén toi khong lam viéc gi phan xac nang nhoc hét, chi coi
giay to, om dng db, chap tay sau lwng di qua di lai trong phong gidy,
lai ctra s nhin may dét hinh thd, ai khéng biét twdng 1a c6 nhiéu
6ng chu “it khén” mac chudng nghiép phai tra ng doi cho ho. Ho
dang lam giau cho chi ho do. Ho Iinh lwong dang dong tien lam. Tt
mai dén chiéu ho nghi ra nhirng ké hoach giup chd ho san Xuat
nhiéu hon, it tdn cdng cta hon, giau mbi hang hon... Khdng co y
nghi mwén ngwdi chuyén mon tim sang kién cho ban thi it ra ban cd
gang lam cdng viéc ay mot minh hay nhd mét vai ban than ho tiép.
Chung ta phan déng bj thuc phoc trong nhirng céng viéc da dwoc
dinh san trong mot thoi gian nao do, ngoai gior suy nght nay; it khi
chung ta van dung tri ndo dé canh tan 1& 16i 1am viéc, dé gia tang
ndng suat cho lao cdng clia minh. M6t van hao My nao do té ra rat
quan tdm dén sw van dung 6c suy nghi khi éng ta n6éi méi ndm ké
khac suy nght vai 1an con 6ng nh& suy nghi vai lan méi tudn ma
danh tiéng bon phwong. Phai. Nhiéu nguoi ghét tat hi 1au lam
nhwng khéng chiu sang kién, nghe khd khi phai thay c'{0| phuong
phap lam viéc vi khi thay ddi phai thich nghi, nghia la ch gang va ch
gang thi nhoc. Con nguwdi tw nhién ngai khd, ai thang khé tw nhién
hon nguwi. Mark Twain qué cd ly 1am khi dé ra tw twéng trén.

Ma 1am sao cho dang giau 6c sang kién. C6 nhiéu phwong thé ma
day la nhirng phwong thé chinh.

https://thuviensach.vn



a) Twdng twong. BDung. Cong dung cua twdng twong la tao ra
nhirng hinh anh, nhitng y mé&i la. Hau hét nhirtng nha phat minh néi
danh khép thé gi®i nhuw Lumiére Einstein, Newton... déu la nhirng
nha giau 6c twdng twong. Co ngudi néi Newton tinh co thay qua téo
no rét ma tim ra luat trong lwc. D6 1a 1dam twdng. Nha théng thai &y
cting nhw Denis Papin®® d3 van dung ¢ twdng twong clia minh
nhiéu nam trudc, sw phat minh cia ho chi la két qua tuy c6 phan
ngau nhién nhwng 1a cla cong trinh suy nghi lau dai. Bat tay lam
mot cong viéc chi, ban dirng ngai twédng twong két qua cda ho.
Nhirng phuwong thé than hiéu co thé gitp ban chéng dén két qua Ay.
Ban 1a mét nha truyén gido? Oc twdng twong cé thé gitp ban dac
lwe 1dm. C6 gid ban bu dau bu éc lam viéc xa héi, nhwng cling ¢6
gi® danh riéng dung nghi ra nhirng phwong phap truyén gido moi
thich hop véi tam ly con nguwdi hién tai, an khép véi hoan canh hién
tai. Ban dang gé dau tré, kiém diém phwong phap sw pham cla ban
coi c6 hop thoi khéng. Héi thdi trung cb ngudi ta danh Luther, lac
6ng nay con hoc sinh mét ngay dén 15 lan. Néu ban con ac nghiét
cham dén than thé ké thu gido thi phwong phap cda ban gan véi
thei trung cb 1dam. Ngay nay tdm ly hoc va tam tinh hoc dwoc phat
trién nhiéu, co6 khi nao ban chu tdm ap dung diéu ban hoc vao hai
mon do vao nghe cao quy cua ban khéng? Gan dén ngay thi, bai
phai hoc nhleu qua, ban cé dé vai phat nghi ra cach nao hoc cho
than thé it xuong can ma nhé dai khéng? Tai sao phai ngdi ghi trén
ban viét bat cac bap thit cang thang luén dé chi hoc mét gid 1a 6c
mét dir. Con cai vong, cai ghé xich du kia chi: Nam hoc ¢6 phai vira
khde vira dé& nhé hon khéng? Nam 1a lwdi w? Nam réi ngu thi co 18
lwdi. Nhwng ndm dé hoc lau 1a sang subt trong cach lam viéc.

Vay muon c6 nhiéu sang kién dé dac luc, trwdc hét hay s dung
chinh tri nang cé muc dich khai sinh nhirng sang kién.

b) Quan sat. Nghién ctru tdm Iy hoc, chac ban khéng quén rang
chung ta tw twdng, twong tuwgng, suy luén nho nhivng hinh anh ma
phan I&n hinh &nh nhé ngii quan cung cap. Vay mudn giau sang
kién, phwong thé thi hai Ia quan sat tinh vi.
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Trong khi 1am viéc hay chi huy k& khac, phai ky lwéng dé y coi viéc
lam tién théi thé nao, cac thudc ha cé lam viéc véi lwong tdm nghé
nghiép khéng? Nhirng dung cu quen dung can canh tan dé nang
suat clia nhirng cdng tac vién gia tang chang. Trong khi quan sat
diéu can nhat Ia tap trung tinh than vao déi twong ciia minh nghiém
xét. O’ Saint Malo, Lamennais®? néi: “Moi ngwdi nhin vat téi nhin khi
bién ndi cudng phong nhung khéng ai thay diéu toi thiy”. Tai sao?
Tai quan sat thiéu tinh vi, thiéu cha y va biét thay xuyén qua diéu
minh quan sat nhirng gi can thay. Con phai lay 6¢c khach quan nhan
ngay hinh twong, sw kién xay ra & ngoai gi¢i ch&r dirng chd quan
mudn ching xay ra theo y ta. Mét dng chl hang mé thich mét niy
thw ky thwéng thay 6 nay lam viéc dirng ddn mac dau nhiéu 1an
codng viéc cta 6ng that bai chi tai vi sw cau tha hay vung dai clia cd
ta. Ong chd hang quan sat khong theo sw chi dan cla thi giac, cua
tri khdn, ma theo tinh cam. Nhiéu ngudi co 1& khong glong ong &
chd yéu dudi trudc nhan séc, nhung thwong gidng 6ng vé mat quan
sat cach chl quan. Luc duc tinh un un ndi day, ngudi ta mat di sw
diém tinh tdm than va hay ngd nhan. Lam I&n ma ganh vac nhirng
viéc nhd nhat cling vay — ban nén dé phong théng bénh ay cta 6c
quan séat. Nhirng lic méat quan binh trong nguwdi, ta nén tw chi, chd
co hdi khac cé di tam trang khach quan réi hay xac nhan cong viéc
hay nhirng nguw®i cdng tac véi ta. Cé quan sat khach quan va tinh vi
ta m&i sinh ra nhirng y nghi m¢i hiru ich cho cuéc hoat déng cua ta.

c) Nh& ngudi khac giup y kién. Diéu nay ching ta phai can than I&m
— Chi nén cay nhd mét vai ban than cé thwc hoc, thwe dirc, giau 6c
quan sat, tri phan doan giup ta nhan xét viéc lam cia minh mot déi
khi théi. Co sw giup d& cua ho, ta sang subt hon dé thay khuyét
diém ma slra chira. L& di nhién dirng gap chut chuyén gi cling nho&
thién ha dén déi sau cung co tat y lai khéng tw minh 1am nén viéc gi
kha quan.

d) Boc sach. Khong can phai néi nhirng ich loi cua sy doc sach
trong viéc phat trién tinh than nhat la sy khai thac 6c sang kién. Du
ta sbng dwoc tudi ciia Banh T68, duoc bo 6c clia Einstein va ngay
dém quan sat suy nght, chung ta sau cung cling thay dau 6¢ minh
ctin man®2. Khi thay tri ndo khd can thi ct 1am cai viéc ma thanh
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Téma®3 goi la “phai di ra bién”. Ttrc 1a doc sach. Da co bao nhiéu
hang ngudi qua bao nhiéu thé ky dung mau éc, mau tim suy cadm va
dung kinh nghiém chi day ta. Mwén nhitng 6ng thay nay ré hon
nhirng 6ng thay xwong thit nhiéu. Khéng phai co tién chi dé mua
sach ma khéng mua bao nhiéu vat téi can khac, nhwng nhiéu khi
nhin vai chai Champagne, vai hop Cravena dé lam ban v&i HO
Thich®4, Francois®, Maurice®®, Carlyle... thi nén 1am va ciing thanh
cao l&dm. Chi nam trén ghé xich du gan quat may hay treo trén véng
duwdi bdng cam thong trai tho méng ma ndi chuyén véi bao nhiéu
thién tai cda thé gioi, thu gép trong kho bau kién thirc cia loai ngudi
nhirng tinh hoa ma khéng may ké quan tdm. Pwng noi chi doc
Sertillanges®’, Dale Carnegie, H. N. Casson, doc tiéu thuyét ctia H6
Biéu Chanh hay chuyén tau choi nhirng khi chd doi lam cong viéc
gi doi cling thém nhiéu vién canh.

Doc la chuén bj sang tac. Ban mudn giau sang kién dé canh tan
cudc doi clia minh, ban c& doc. Khéng may ai trén doi nay tw twéng
c6 ddc dau. Ai ai cling phai tv twdng bang di vang va hién tai. Trong
cudn Té chirc doi sbng tinh than chang téi ban cung ban nhiéu vé
phuwong phap doc sach. O’ day chung téi chi nhac ban nhirng
nguyén tac can ban thaoi.

Ta nén doc trwdc hét nhivng sach an thua dén nghé nghiép ta. La
linh muc thi chac chan phai nghién ngdm sach Thanh kinh, triét ly,
than hoc, giao phu, giao luat, giao str, muc vu... La mét nha kinh
doanh thi ban nén nuéi tinh than bang nhirng sach ban cudc thanh
céng cua nhirng nha dai doanh nghiép, nhirng sach day té chire, chi
huy, ké toan, quang céo, ban hang...

Lo cho minh ranh vé nghé nghiép cia minh, ban dirng quén cai hoc
phd théng. Tac gid Con dwérng méi cdia thanh nién da sang subt
nhan manh van dé nay. Ong ha but: “Dao luyén ngwdi thanh nién
theo khiéu ctia ho nhwng khéng nén xao lang cai hoc phd théng.”

Phai. Ai trén doi cling phai can vén hoc phd thong Vi Xung quanh ta
c6 nhiéu hang ngwdi v&i nhiéu nghé nghiép so khiéu, khuynh
huwdng khac nhau. Va lai co nhirng nghe nghiép tw nhién buéc mot
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vén hoc phé thédng. Mét linh muc chang han. Ngai lam mét nghé bat
budc ngai phai giao thiép voi bat c&¢ hang ngu®i ndo trong xa hoi. Vi
dé ngoai cai vén hoc “bd tuc” ciia minh nhw da néi trén, ngai phai
biét qua xa hdi hoc, kinh té hoc, chinh tri hoc, khoa hoc, nhan chung
hoc, y hoc... Khong ai doi budc ngai quan théng cac mén nay nhung
ngai phai biét vira da dé cudc giao dich tri thirc clia ngai véi cac
tang 1&p tri thire dworc thich hop nher d6 cudc truyén gido clia ngai
dé két qua hon.

Nhwng phai theo nguyen tdc nao dé chuan bj vén hoc phd thong.
Nguyé&n Hién Lé bao: “Téi so’ ngudi ndo doc hang ngan cudn

sach®”. Nguyén Hién Lé rat co ly vi 6ng mudn ¢ con ngudi khoi
hep hoi vi chi doc mét vai loai sach ma phai da 1&m®® ¢é tam kién
thirc c6 nhiéu chan troi.

Pé thé hién I&i khuyén trén cua tac gia quyén Hiéu ndng cham ngén
cta nha doanh nghiép, ban can nghe 1&i A. D. Sertillanges. Tri ndo
ching ta can moét thi vé sinh riéng nd. Néu né bj sy dam mé mu
quang vi nghién sach, né cling mang bé&nh nhuw khi bi cac chirng
dam mé khac. BPoc hén ddn, vé do, tri ndo khéng phai théng minh
hon, ma nang mét, dan don, hén loan, va khéng sang tac duoc diéu
gi moi dep.

Lwa nhirng tinh hoa clia sach, thu thap rdi, phai biét ddng hoa né dé
dé ra nhi*ng tw twdng méi. Shopenhauer’9 néi: “Khi ndo ngu i ta
chi néi nhivng diéu minh da doc 1a ngudi ta khdng tw bat minh doc”.
Ban c6 thé néi: Khi nao ching ta chi nghi theo tac gid minh doc la
chung ta khéng suy nghi gi hét. Chang ta phai dung tw twdng minh
thu lwom khi doc sach dé tu twdng, dé lam cho tam hdn phong phu
|en, nhat 14 dé sbéng. Céng viéc clia chung ta doi hdi sang kién doi
dao nh& doc sach, nghia la nh¢ sy khéu goi cua tw twdng ké khac
ma ta cé y nghi ti tam. Néu chung ta luc tuc gép nhat tw twéng cua
ngwdi réi ap dung mét cach séng swong thi sao goi la sang kién.
Boéce’?, bao nhiéu thé ky trwéc, day:

“Nh& hoc thuyét ma chi ¢6 tinh than con nguoi dwoc khiéu khich
hiéu biét.”
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Toém lai chang ta phai coi modt quyén sach hay mét t& bao nhw 1a
mot ba me cé mang chir dirng coi la moét nghia dia. Co6 vay ta moi
giau sang kién de hoat dong nhiéu hiéu nang.

8. Chup co héi

Chup co hdi cling 1a mét bi quyét dé gia tang hiéu nang. Khéng nén
lam tin d6 cta than may rdi nhwng ching ta can cr vao kinh nghiém
nhan rang trén dong doi ¢ nhitng pht giay toi quan hé cho mét doi
ngwdi cd khi cho ca mét dan toc. Phat gidgy do giong nhuw mét con
chim la vira dén véi ta la phai chup ngay néu hd hrng, né bay mét.
Thiéu gi nguoi trén ddi bi hét vé that bai nay dén vé that bai kia, cho
minh sinh vao ngdi sao xau chi vi do dw, thiéu sang subt dé n&m dip
may. M6t anh ban clia ching t6i nghéo, con déng, that nghiép. Anh
c6 mot ngudi chd ¢é “chan cang” trong mét hang budn no, tim cho
mot ché [am véi s6 lwong 1.800 My kim méi thang. Luc ngudi chi
cho hay ché da lo xong anh can ndp gidy to dé di lam. Nghéo chay
tdi nhwng anh chan ch vi cho 1a lwong it, ngay tdi ndm nha, tinh
v&i vo du phwong cach kinh doanh. Chu hang bubn doi anh lau qua
cho nguoi khac lam chd dé danh cho anh thé 1a anh tiép tuc that
nghiép. K& hoach kinh doanh tinh v&i vo' sé gitp anh lam giau
khéng, khdng biét, nhwng anh cung ca gia dinh thiy khd. Co hoi
qua roi. Nho nira. Khdng biét chirng ndo no dén.

Nhé& ndm duwoc co hdi Alichson Pai dé néu khéng biét chup co hoi
thi d&i 6ng c6 dét bang bao nhiéu chién céng rang ré& vay khéng?
Napoleon b4t hi cling vi ngoan ngoan lam tin dé cta than co hoi va
rén siét van tan véi con rua & dao Saint Héléne ciing vi chup hut
con chim thanh cong & trén Waterloo. Foch nam 1918 viét khdng
biét may trang chién thang trén str Phap khéng nh¢ gi khac hon la
khéo Iwa dip may dé tn cdng dich quan nhw vii bdo. O nwéc minh,
tran Bdng Pa uy hung ciing nhd Quang Trung da kich Tén ST Nghi
lic tén thwe dan nay nhau va mé gai may ngay xuan.

Khéng can néi dai nhirng gwong thanh céng nhé khéo ndm co' hoi.
Vai blrc 4y du nhac cho ban bao nhiéu ky niém trong di vang vé
nhirng co’ hdi ma ban bd qua nén théat bai, hay chup 1ay dwoc nén
thanh cong.
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9. Dung thoi gio

Hbi ta con non tudi thay gido bat hoc thoi gid» 1a tién bac hay “nhét
thdn quang am nhét thén kim”’2, chiing ta khéng dam bao 1a ngudi
Xwa noi bay nhwng lanh dam, khong hiéu hét y nghi clia nhirng cau
ay, nhwng khi cé kha tudi, vat 16n véi cude doi, ngo lai quang duong
qua chung ta thdm thia y thirc chira dwng clia may I&i ngoc dé. Néu
thanh that v&i minh chac phan déng trong ching ta giat minh, hoi
han nhiéu, vi thay da lam mat thoi gidr nhiéu luc vé ich qua.

Khoéng ké nhirng khi chung ta n90| ban phiém hang gi®, nhung
nhirng giay phat ngan ngan ay nbi gi® 1am viéc nay qua gio lam viéc
kia néu tinh sé lai, cha, kha nhiéu. Thi dai dwong gém bang nhirng
giot nwoc chlr gi. Sang ngay dinh 5 gid day, chung ta ngoi gat gu
trén giwong dén 5 gi® 15. Gi® vé sinh va thé duc bubi sang 20 phat
chung ta ca Iet tr giwdng dén phong rira mat, ttr nha rira mat dén
nha vé sinh roi tir day ra san van dong non 10 phut n&ra. Chai dau,
trang strc, 16t 1ong, ngdi hat thudc, néi chuyén khao, tat ca tén it nira
45 phut. Thi tinh tiép niva di, chung ta sé thady mdi ngay chung ta
mat nhiéu gidy phut cach lang lam. Tién bac hay nhiéu vat khac mat
di co khi klem lai dwoc, con thoi gio vut qua, rét phut vao hd hw vo
va di mudn du khéng ta c&» mat ndé mai. N6 cudn chung ta ra khoi
cai noi, day chung ta ra vat I16n trén san khau doi, rdi x6 chung ta
chay vut vé md huyét. Ngay xwa vua Philippe’3 c6 tén né 1& xur
Macédoine nhac cho: “H&i Philippe, xin hoang thwong nhé minh 1a
con nguwoi”. Phai chi ngay nay ching ta dwoc ai hang phat canh tinh
cho chung ta phai lo xay dwng kiép ngwdi cla minh khi dong doi
phan phat tréi qua. Nhirng bwc nén danh véi doi la nhivng ngudi
keo kiét thdi gio hon Harpagon74 cua Moliere keo kiét tién va lua
cho ngwa Ilra &n. Khdéng can néi van dé dung théi gid trong nhivng
th&i gian dai vi mét khi thi hanh ly twéng chung ta da dinh gi& nao
lam viéc gi réi. Chung ta chi quan tdm dén nhirng thoi gi® “nat”,
nhirng phut goi la bé di. Néu biét loi dung nhirng phut nay ban co6
thé lam dwoc nhiéu viéc kha quan I&m. Trwdc khi nghi trwa, thay vi
doc bao dén 15 phut, ban doc 10 phat thdi, dé 5 phut hoc dung nglr
La Van hay Viét Van. Ma mét nam 365 ngay cho nén ban thuéc
1.825 dung ngir. Ban hoc nhw vay 10 nam thr coi. D6 la néi chi hoc
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5 phat mdi ngay théi day. Néu can ddm hon, sau méi bira com trua
thay vi néi chuyén khao, ban hoc nam dung ngi thi dén mot nam,
10 nam dung nglr ciia ban sé phong phu bao nhiéu. Nguw&i ta noi
Victor Hugo viét Nhirng ke khdn nan trong 40 ndm. Khéng phai thi
van hao nay viét moi ngay hét ngay nay sang ngay khac kia trong
40 nAm dau nhé. Méi ngay ong viét theo chwong trinh nhat dinh,
sau nhiéu nam, di dén két qué wéc mong. Nguyén Hién Lé noi:
“Marion Harland’® diing nhitng phut ranh trong céng viéc ndi tro dé
viét sach, viét bao”. Harriette Beecher Stove cling nhd cach dé ma
truwdc tac dwoc tiéu thuyét bat h( Cai choi ctia cha Tom.
Longfellow’® dich cubn Inferno (Héa nguc) trong khi dgi ca phé
ngam. Charles C. Frost, anh tho déng giay bd ra moi ngay mot gi®
dé hoc ma thanh mét nha khoa hoc trir danh. Huynh Thuc Khang
lic bi lwu day & Con Dao mbi ngay chén nhim thoi gio hoc Phap
van, sau doc dwoc nhiéu sach bao Phap. Ong Nguyén Van Tuwong,
ngum & Ba Chau tinh Kién Hoa trong may nam trwdc méi ngay dé
nlra gi® thu gido vé Han van véi Phan Khéi trong t& Phu nir Tan
Viét va sau hoc thém ma bay gi& goi dwoc la kha ranh Han hoc.
Ong dang soan quyén sach c6 tén la T dién Han — Viét. Khdng biét
chirng nao xong va khong biét sé ra doi khong. Nhwng cong vigc
nay chinh la két qua cGa nhirng nlra gi& 6ng cb gang dé tw hoc Han
van trong thoi gian qua.

Ngan ay guong khong da khuyén khich ban tir day cwong quyét
Sdéng 24 gi mét ngay ra sao? Chuang t6i biét Tuy Ly Vwong ngam
vao tai ban:

Clng phai xoi ngoi cing phai choi
Lam nguwoi nao phai Phéat lo doi.

Lam viéc nhiéu, phai c6 Ic gidi tri cho than kinh I3y lai thé quan
binh. Nhwng diéu chang t6i mubn néi day I1a chung ta dirng hoang
phi thoi gio, chiu kho c¢o tinh than tiét kiém giay phat séng ctia minh
khi lap chwong trinh va néu co thé duwoc thi loi dung nhirng phut
ranh lam viéc c6 ich cho minh hay cho nhan loai. C6 gi& dw ban cé
thé coi lai chwong IV trong cudn La vie intellectuelle’” — (nha xuét
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ban Editions de la Revue des jeunes) cla Sertillanges hay coi lai

quyén How to live on 24 hours a day?’® cia A. Bennett (nha xuét
ban Double Day) dé song hét doi song va song c¢o gia tri.

10. Dung ngwei

Trong cuon Ter dién nghé thuat séng chung toi da ban cung ban kha
rong vé thuat dung nhan. O day ban chi nhé may diéu dai y nay:

a) Khi ban doc Platon: “Anh cé thé & trong thanh nhw mét ngudi
muc déng & trong choi clia han trén dinh d6i”, ban dng biéu nha
hién triét Hy Lap nay muédn ban sbéng cd doc nhé. Ong chi muédn ban
gilr tdm hon thinh lang thoi. Séng trong xa hdi nao bat ky, mudn lam
viéc I&n phai cay nho ké khac. Daniel Defoé khi viét Robinson
Crusoé cling khéng quén tao mdt nhan vat dé giup Robinson
Crusoé 1a ngudi moi gia Vendredi. O thoi dai ching ta, mudn thanh
céng nhat dinh khéng thé rat minh trong mu rua ca nhan, ma phai
bat tay cong lwc v&i tha nhan. Ban co tai viét van ma nghéo, thiéu tw
do dé hoat dong, lam sao ban |ap nha san xuat dé tw san xuét
nhirng van thi phdm cdia minh. Phai cé ban chay tiép cho ban tién
nha in, hoa s, ban kém...

Phai c6 ban chay lo kiém duyét, ban thao, mwdn nha in, ddng quang
cao. M& mot hiéu budn, khai trirong mét hang xwdng, ban cén
Nguoi cong lwc hon nira. Lén thuyén 16n song, phai, nhwng néu
muodn “an tron goi” thi sé khong cé cai gi hét dé an. Thdi nao, ma
nhat [a thdi nay, mudn Iam nén viéc to phai nhd nhiéu tay.

b) Ban cd dam cam cay gay tre trong dé cé con doc xa khéng?
Ciing vay, ban dam cdng tac vé&i ngwdi ma ban khéng biét, voi
nguwdi co thé thu hai ban khéng? Vay van dé phai dat diu tién trong
viéc dung nhan la biét ngudi. Nha twéng bao: “Biét minh biét nguoi
tram tran trdm thadng”. Ngudi dac lwe noi: “Dung ngwdi phai hiéu
ngwoi moi mong cong viéc co hiéu nang.”

Biét nguwoi & day hiéu la biét tam tinh chung cla loai ngudi, va biét
tam tinh riéng cla trng ca nhan.
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Nhiéu nha nghién ctru vé tam ly hoc (Caractériologie) phan chia tam
tinh con ngu¢i theo hang loai khac nhau. C6 ngwdi chia tinh khi con
ngwdi ra lam sau thir: Dam trap’®, 1am ba, da sau, da co, than kinh,
da huyét.

Trong cudn Tir dién nghé thuat séng c6 chd ching ta da néi cai ma
ngwdi ta goi la ca tinh ciia mot ca nhan gdm nhirng yéu té phirc tap.
Ca tinh 1a mot toan thé tam tinh ciu thanh b&i huyét toc tinh, dia
phwong tinh, dang cp tinh; nhirng d&c tinh do gido duc gia dinh,
nha trwdng 1a tw gido duc. Ca tinh cé ban chat nhw thé dé gi chung
ta sap vao hang loai nhéat dinh cach tuyét déi dwoc. Ngay trong hai
ngwdi sinh déi cung I&n I€n moét novi, trong Mot giai cap, chiu mot
thr gido duc véi nhau cling c6 ca tinh khac nhau. Cé thé hai ngudi
da cam nhwng khi yéu mét vat gi méi nguwdi co tiét diéu yéu khac
nhau, cwdng do yéu cing khac nhau. Hai nguwoi cach chung thanh
thwe nhw nhau nhwng mdi ngwdi co tdm trang thanh that riéng co
kiéu cach biéu 16 dirc thanh that d&c biét. Co thé I&n rivng ban kiém
dwoc hai chiéc 14 hoan toan gidbng nhau nhwng gan nhu tuyét ddi
rang dudi bédng mat trdi nay ban khéng thé tim thay hai ngudi hoan
toan giéng ca tinh v&i nhau. Biét nhw vay, khi dung ngudi dé lam
coéng viéc gi mot mat ban biét so tdm tinh phd quat cla loai ngudi,
mat khac ban tam sap ca tinh cda nguwoi ban sap dung vao moét
hang loai chinh ma ban biét do tdm tinh hoc day va doéng thoi
nghién ctru ca tinh Ay.

La nguwoi thi tw nhién thich tw do, manh khde, sung swéng, cé nhiéu
tién bac, dwoc tha nhan kinh trong, tin cay, yéu thwong va khen
ngoi phu giup, ham siéu vuot ké khac, wa lam Ién. Hinh nhw 100%
con nguoi tw nhién co nhirng xu hwéng ay. Mubn cdng viéc nhd ké
khac cong tac dwoc tbc déc hanh, ban nén dé y nhivng sé thich tw
nhién clia con nguwdi hau tranh sw cham tw ai hay tra I&i doi héi cta
ho.

Van dé quan hé nhat 1a nghién clru tdm tinh cda tyng ngwdi minh
dung. Phwong thé 1a quan sat 16i giao tiép, bd diéu di dirng, cach
noi chuyén, dién mao, sy phan rng, tam ly trén séng mét, & miéng,
cach trang strc, an ubng, choi nhéi va chir viét cia ho. Nhiéu nguoi
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lam I&n quén hay khéng biét cong viéc quan hé nay. Ma dau phai ai
cling biét sinh ra sén du diéu kién dé vé xwdng, vo s& hay vd chd
nao clia ho dé Iam viéc nhw y ho dau. Mot vén hiéu biét phd quat va
chuy@&n mdn vé nghé nghiép thi ngudi ta phai cé da danh, nhwng
cho dang lam theo y ta trong nhirng viéc riéng biét cua ta thi can
phai cé sy truyén thu lau dai chi.

Néu mudn dung twéng that dé Iwa ngwdi thi xin ban than trong cho
lam. Ngay nay kho 4y dua vao sinh Iy hoc va tadm ly hoc da tién kha
nhiéu. Tuy nhién n6 chwa cé nhitng dinh luat danh thép nhw trong
todn hoc hay hoa hoc, cé thé lam ta sang subt trong khi nhan dinh
tam tinh ké khac.

c) Khi biét dwoc cach twong dbi kha nang lam viéc va tam tinh cla
mot ngwdi réi ban phai nght ngay viéc phan cdng, phan quyén cho
nhirng ké ban dung. Pay la viéc dai hé déi v&i sw thanh bai ma
nhiéu ngwdi lam I&n khéng dé y. Trén doi dau co thir ngudi
“omnibus” (Iam gi cling dwoc). Nguwdi kiém nhiéu viéc qua hay 1am
viéc khéng hop voi kha nang, sé thich cda minh, chung ta chi nén
dung trong mét thei gian ngan thoi. Nhat dinh phai tay tam tinh, hoc
lwe, kinh nghiém ctia ngu®i ma giao viéc cho thich hop. Rbi trong
mot nhém nguwdi ddm trach mot cdng viéc, phai lwa phan déng
nhilrng nguoi thuan tinh véi nhau, hoac lwa ngwoi co tai cho lam
chung dé céng viéc tién le, hoac nguoi tai ngwoi khong dé ké it tai
dwoc hd gitp va cdng viéc van cap tién.

d) Khi té chirc cdng tac, nguwdi dam trach nén cd gang tao bau khi
cong doéng vé tinh cadm, vé tri tué, vé y chi git)a minh va ké thudc
ha, va gitra cac thudc ha véi nhau. Van dé khdng phai 1a chi nham
két qua cla cong viéc cach don gidn ma phai ddm bao cho sw virng
bén cla két qua &y bang cach né lwc lam cho gitra cac ngwdi lam
viéc chung co sw thich mén nhau, biét ban tinh v&i nhau, cing wéc
mudn modt muc dich nhw nhau. Khi cé bau khi cong déng, bay céng
viéc chac chan gia tdng hiéu ndng va sw thanh cdng dwoc bao dam
chac chan vi moi nguwdi luc 1am viéc déu cdm thay vui vé, lo cho
quyén loi ctia nhau, giup d& nhau tan lwc. Khi may méc dwoc st
dung nhiéu qud, c6 1dam éng chi chi ting gia san xuét, tin co khi cé
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van nang ma quén nhirng tho' thuyén 1a nhan vij cé tinh cam, co
lwong tri va wéc vong. Vi thé cha trach gi cai hd gitra chd nhan va
tho thuyén ngay mot sau rong thém, ndi hiém thu ctia hai dang cap
ngay mot quyét liét hon.

e) Mét khi dong vai trd lam I&n phai té ra minh cé kha nang lanh
dao. Da danh phai ranh tam ly con ngudi dé khdi dung ké bét tai vo
dlrc ma con phai co thuat x&r thé va bi quyet chi huy. Tuy nguoi
thudc ha 1a ngudi phai thi hanh y muén cla cp trén nhwng cap trén
dirng quén ho 1a nhan vi nghia Ia hivu thé cé y chi tw do, ¢o tri tué,
c6 doi séng tinh cdm, cd nhirng quyén loi dac biét. Ho phai dwoc
kinh trong va xt di dung nhan pham. Nguwoi 1anh dao phai thu Ie
céach riéng doi v&i ho, coi ho nhw ban than, théng cdm niém vui noi
budn v&i ho. Nén thwérng quan tdm dén cong viéc ho lam, héi thdm
vé strc khde vé canh sbng cta ho, khuyén khich ho lam viéc bang
nhirng I&i ngot ngao, x&r dbi véi ho luc ndo cling quan t&, hay tha
thr, khong keo kiét.

Diéu ban dirng quén la khéo dung hoa dirc cong bang va dirc bac
ai. Hinh nhw bi quyét quan hé nhat cta thuat chi huy la d6. Chi huy
khéng cé nghia la ich ky, bat cac ké khac phai phuc vu cho minh
cach bat cong, ciing khéng phai dung quyén thé ké khac ban hay y
tai lwc, tién cia ma dan ap nguwdi thudc ha. Khi ké dwéi lam 16i néu
can thiét phai phat, nhuwng khi ho c6 céng phai biét thuwéng, phai biét
on ho lau dai. Lam I&n ma lam dung, bac on, chi gay 6c ac cam,
mua tai hoa cho minh va doan thé. Chinh viéc sira phat, thuéng
codng cling phai nghé thuat ni¥ra. Budc Idng ldm méi phat, phat sau
khi d& diéu tra 16i |am chu d&o, sau khi da lam cho tdi nhan nhan
th4y hinh phat can cho ho va cho doan thé. biéu gi tha dwoc thi tha
ngay. Tap co 6c tim hiéu nguyén nhan khuyét diém, 16i 1am clia ké
dwdi va phan doan rong lwvong. Trong khi phat c6 thai dé cao
thwong, t6 ra c6 cam tinh va&i téi nhan, va hinh phat phai xirng dang
v&i t6i. Pirng khi ndo vira thay 16i lién phat. Nén tha vai lan trudrc,
dén khi c6 16i nivra cling ch& mét vai gi®r sau sé ra hinh phat. Lam
vay ké dwdi thiy rang nguwdi trén phat vi cong ich chir khéng vi
mudn trd dia hay vi néng gian thiéu tw cha.
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Lac thwdng cdng phai thwdng xirng dang, biét thanh that nhan tai
dirc ké dwdi, chan thanh bét tay va tang 1o khen Qy lao. Khi tay trao
phan thwdng nét mat va thai dd phai cé mau sac quy trong ké dwdi
cht khdng nén té ra cao dao, khinh nguoi.

Luc phan cbng tac drng thién vi. Lanh dao ma vi s¢ hay yéu riéng
ai to ra thién vj trong viéc giao trach nhiém thi dieng mong cd uy tin
doi v&i phan déng ké dudi. Nhirt dinh phai cong binh.

Bwc chi huy phai mén trong nhan vi cla tirng ngudi thudc ha, lo
phuc vu quyén loi ctia ho. Céi tinh than hé lam I&n 1a coi ké dwéi
nhw bay né I&, la sbng vénh vénh tw dac, &n ndi gat géng, lo vinh
than phi da, 1a tinh than hét ly do ton tai. O thdi nay ma thoi nao
clng vay, can co sy hop tac moi mong thanh céng. Khéng ai 6m
dém lam nén hét moi viéc dwoc. Tat ca déu can su hd tro nén néu
trong mot cdng ddng ma cé phan tl hach dich cho minh la quan
trong, cac phan t& khac bi cham tw &i bé xui céng viéc chung thi hét
moi ngudi chiu anh hwéng cla that bai. Ma Iam sao cé tinh than
doan két, twong tro? Diéu ké 1a tit ca lo phuc vu quyén lgi cta
nhau, nghta la thé hién dirc bac ai. Kinh nghiém vé nhirng cudc dinh
cong hay nhitng cudc chu giai tan tho thuyen da l1am cho mét sb chi
bé&n Au My tim cach phan chia 1&i cho tho dé mua long ho. Giam
déc coéng ty Continental Paper, mot cong ty lam gidy to & My 1a 6ng
Rucker ¢co thoi quen lay 31% tién I phat cho the. Cdng ty cla 6ng
thinh vwong twdng khong la gi. Ong biét tam ly con ngu@i (trong do
c6 tho cla ong) qua. Hoi trwdc dng chi lo quyén loi cla 6ng nén 6ng
phai cai nan “nhiéu sai khoéng ai dong clra chua”. Tho thay khdng co
ly do gi lo cho sw thinh vwong ctia 6ng, chi lam viéc nhw cai may,
mac 6ng mot minh dam dwong cong viéc. Bay gid 6ng cho ho thong
phan Igi, nghia |4 gian tiép bao ho 1a chi mét phan nao cla céng ty
éng, cho nén ho gia tang strc lam viéc dé dwoc chia I&i nhiéu.
Nguyén tac 1am viéc nay c6 thé gitp nguwdi ta thanh céng trong
nhiéu pham vi hoat ddng khac. Néu khéng chia loi dwoc thi chia
danh dw. Nguwoi ta ham tién ma ciing khao khat danh dw nhw nguoi
mat mau thém nwéc. Trong cudc diéu khién thanh nién t6 chirc dién
thuyét, mit tinh... tai sao chung ta tranh gianh danh dw cho mét minh
minh. Hay chia cho ké thudc ha véi. Dé cao tai dirc cia ho trudc
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céng ching. Giao cho ho nhirng trach nhiém co thé dwoc nhirng
trang phao tay di ai ma khdng hang hai céng tac véi ban.

M6t bi quyét niva dé chi huy 1a sang subdt tra I nhirng doi héi cha
ké dwdi. Nhiéu vi 1anh dao mudn cho ké dudi ngoan ngodn thi hanh
nhitng doi héi clia minh ma quén mat sy tra 101 nhirng nhu cau cla
ho. Ho cling ngwoi nhw chung ta chir, cling can nhwng théa man
chinh dang cho d&i sbng tinh than, thé xac va tinh cam nhw ban va
chung téi. Ma cho dang am hiéu nhirng nhu cau cla ho thi phai
quan sat, mubn quan séat kj phai binh dan, séng gan giii ho va nhét
la ban chuyén, héi y kién ho. C&» chung ma noi ngwoi dwdi tw nhién
thich bay td y kién voi nguoi trén. Ai lam Ion tra 10 16i 50% ddi hoi
cua ho cling da dwgc ho mén thich kha roi. Nguwoi ta n6i Napoleon
trong nhi¥rng gi® rdnh hay di vao nhirng trai linh d& danh c& hay
udng rwou vai binh si. Lam vay nén khong la gi 6ng da nh& thude
ha giup 6ng thang khéng biét bao tran uy hung. T ndm 1919 dén
nam 1939 Giam dbc hang Général Electric & My nhan dwoc cda tho
thuyen gilp viéc dng non 400.000 sang kién, nhd dé 6ng canh tan
16i 1am viéc, nang suét lao déng gia tang va di nhién loi tirc cua ong
va tho thuyén ciing gia tang. Tai sao trong nghé gido duc hay truyén
giao nguwdi ta khéng chiu theo phwong phap hoi y kién ay.

DU thwong tri, da tai déen dau ngwdi lanh dao ciing c6 thé lam, pham
nhirng khuyét diém, khdng am twong hét quyén loi ké dwdi va trong
dam nguwdi nay khéng hiém ké sau sac, hop ly, giau sang kién, vay
tai sao hai dang khéng trao ddi y kién v&i nhau dé viéc chung dwoc
téc dac hanh.

f) Ngwdi chi huy xting dang. Ngwoi chi huy xieng dang con phai la
nguoi biét tién kién mudn mot muc dich phai chuén bi phwong thé,
chi ra nhirng huan lénh hop ly, co thé thi hanh duoc. Sau hét 13
sbng gwong mau vé dudng luan ly, cling nhw vé mat xa hoi. Khéng
ai thich vang I&i con ngu®i 6 ué va thiéu han dirc bat thiép.

g) Khéo dung tién. Mot thanh nién no trwedc khi lo ddi ban noi voi
ching téi: “Téi bat chap van dé tién bac khi tim ngwdi ban trdm nam.
Tién ma |am gi. Quan hé 1a yéu”. Chung tdi quy phuc trai tim day
nhwa yéu clia chang thanh nién 4y 1dm nhwng t6i rat so trén doi
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sbng vo chdng cé nhirng thwe té chua chat lam cho anh hbi han vé
quan niém coi ré tién bac ctia minh. Pang khinh miét that th& nguoi
thd bd vang, lay cau “tién bac khéng cd mui vi” [am cham ngén dé
coi d&i séng la mét cude san kim tién. Nhwng bao khéng can tién
bac thi hinh nhuw it thanh that. Can cir vao kinh nghiém ma nai thi co
|& khdng mot ai trén doi nay ké ca nhirtng nha khd tu khan gitr dic
kho khan nhat nhiém ma khéng can tién. Ban la nguoi rat giau diec
vi tha, 1a mdt ngudi hiru chi. Ban mudn cat mét trai phong nhwng tui
cda ban khéng c6 mét ddng xu con. Lam sao chi ctia ban dwoc thuc
hién. Chang t6i biét trén doi nay c6 mudn van cai cao quy, siéu vuot
tién bac, linh tron phan yéu meén va kinh trong cua nguwoi doi nhung
thwa ban, c6 mét phan I&n trong nhirng céi ay phal qua cay cau tién
bac. Chung t6i khdng ndéi nhirng cudc vi phu ctia nhirng nha dai kinh
doanh, nhirng cudc bat nguwdi ddi dat cla nhiéu bwe vua chua,
chung t6i chi ndi sy can tién bac tw nhién dé séng xirng dang doi
séng con nguoi théi. Nhw 1a nguwdi phai an mac kin dao. Nhung
chung téi ngheo tung qua quan 3o rach lang thang, tirc nhién than
the ching téi khéng thé kinh trong du Ban la mét nhan vi cé quyén
sbng xtng nhan pham nhwng vi mac bénh ban & trong tup léu tya
cai chuong s&m com chiéu chéo, chung t6i n6i nhan cach cua ban
bi tbn thwong mét phan ndo. Van hiéu ngheo khong phai la cai toi
va gia tri con ngwoi xay dwng trén tam hon. Nhwng chung ta dwng
quén con nguoi co thé xac, thé xac ay co quyén dwoc kinh trong
nhw tam hén vi né 1am diéu kién tat yéu cho tdm hén phat trién, hoat
dong. Hon nira nguwdi la con vat xa hdi, sinh ra sdng véi nhiéu
nguw®i xung quanh, cé nhirng bdn phan va quyén loi dbi véi dong
loai. Do d& méi ca nhan phai tw trong dé xa hoi loai ngudi tot dep va
phat huy sw kha kinh & tha nhan. Ma cho dang vay khéng phai
“thuyét” hay wéc 1a dwoce. Trong nhiéu trwdrng hop phéi nhé tién.
Péng tién cling la phwong thé tdi can dé chung ta td ra biét & doi
v&i nhau niva. Chang t6i mudn noi nd gitp chung ta gitr phép lich sy
v&i nhau. Ban ¢6 cdm tinh véi chang t6i, mdi 1an dén tham chuing toi
ban dem cho may chau mét géi qua. Quanh ndm ban dem nhw vay
nhiéu I&m, nhwng quanh nam vi nghéo hon ca (?) chung téi khdng
c6 “banh quy” ndo lai v&i “banh sap di”80 ctia ban qua thi cudc xa
giao cla chung ta nhw ¢6 cai gi chénh léch. Thiéu gi nguwdi tot bung
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1am, “biét & d&i” 1am, nhwng chi vi cai tui rbng ma sy ddi véi bé ban
ra vé keo kiét, nhiéu luc bj hiéu Iam la ban xin nira. Toi nghiép.

Cé can chung t6i thém rang khéng ¢6 tién bac nguoi ta kho sdng
hanh phuc khéng? Ban thtr twdng twong mét gia dinh vo quanh
ndm ho ra mau khong tién udng thubc, chéng lam mwén nudi &n
khéng du cho sau dira con dai. Gia dinh 4y hanh phac 1&m khéng?
Van biét hanh phuc la cai gi thudc tinh than, tinh cdm nhwng canh
sbng day du ciing lam diéu kién cho no phat sinh va trwdng tén. Vay
ching ta khach quan nhan rang tién bac can thiét. N6 can thiét cach
riéng khi chung ta muén thé hién mét y dinh nao to tat. Ban 1a con
NngQuoi mudn hoat dong c6 hiéu nang di nhién ban phai chuan bj mot
s6 vbn dé nhd d6 chwong trinh cha ban dwoc dan dan thwe hién.
DPoc bao ban biét ctr 7 giay thi hang xe hoi ctia Henry Ford cho ra
mot chiéc xe hoi méi. Cé nam éng san xuéat 785.000 chiéc. Chang
t6i khéng tin ban twdng tw nhién édng vua xe hoi nay lam viéc dac
lwe dwoe nhuw thé. Doc tiéu st clia 6ng han ban khéng quén rang
doi 6ng xay bang kién nhan. Ong la con mét gia dinh nghéo, sinh
ndm 1863 tai Michigan bén My. Luc tho 4u bj that hoc, theo dudi lay
|4t viéc sach dén dén 17 tudi phai bd trworng. Thich may mdc, giau
sang kién, dng cwong quyét sé lap than trong nghé ché tao xe hoi,
nhwng nghéo qua. Ong phai di lam mwén cho nhiéu hang xwdng va
nhen nhum dé danh tién. Ong bat dau gép cd phan hun vén dé san
xuat xe hoi, sau mét minh khuéch trwong ki nghé ché tao xe hoi
theo phwong phap maoi tiee la phwong phap hop ly hdéa. Tty do cudc
kinh doanh cta 6ng 1&n nhu diéu.

Nhw vay thi Henry Ford cling phai kh&i sy con dwdng thanh céng &
diém théng thuwong clia mbi ngudi la nhan nai lam viéc, danh dum
tién dé dat chi. Néu khdng sinh vao ngdi sao clia Salomon, Thach
Sung thi cho dang dac lwc thiét twdng ban nén theo got ctiia Henry
Ford. Khéng can nudi mong lam 6ng vua khong ngai nhw 6ng,
nhwng it ra ban tin chac nghéo ma mudn lam nén phai chju kho dé
danh tién. Trong cubn Comment Gagner De L’argent Amiot Dumont,
J. Woolf va C. Roth chi cho ban nhiéu phwong cach lam giau.
Chung t6i hy vong nhitng phuwong cach 4y khi ap dung dem dén két
qua nhuw y.
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Cé diéu chung tdi tin chac 1a néu ching ta tiét kiém va cb géng lam
viéc, chung ta khdong dén déi két duyén véi nan ban. Héi nhé chac
c6 lan ban hau tra 6ng cu va nghe ngai dao mao néi khi nang bat tra
ngat hwong sen: Dai pha do thién tiéu pha do can. Cau dé hinh thirc
khéng biét c6 lac hau khdng nhwng chiva dwng clia né bao gidr cling
m&i, thwa ban! Trr ra nhirng tai nan xay dén béat ng® 1am hai ta, néu
chung ta chiju khé tién tan, luén canh tan phwong phap lam viéc, doi
sbng vat chét clia ching ta sé dé chiu.

Nhwng xin ban dirng hiéu tién tan 1a mang chirng bénh cla
Harpagon nhé. Nguwoi toc dac hanh la ngwoi khi can tién clia dam
tdn mot cach rong tay. Co ngudi hoi 6ng vua thép, A. Carnegie nho
dau éng lam viéc co6 nhiéu hiéu nang. Ong dap: Nho téi biét tap hoi
xung quanh t6i nhirng cdng s vién gidi hon téi. Cau do ban hay
hiéu no di trwdc cau nay: “Va t6i tap hoi dwoc la tai toi xtr doi quang
dai v&i ho”. Poc mét chuc danh nhan trong nganh doanh nghiép thi
ban gap hét mét chuc éng xt&r dbi rdng rai cach hop ly dbi véi nguoi
cOng sw ctia minh. Vay khi hiép lwc lam viéc cung ai, phai luc hao
tdn chut dinh ban drng keo kiét. Hon mét 1an chung téi ndi ctr chi 4y
tuy khdng nén cd tinh than “tha tép bat tdm” nhwng néu khéo thi
hanh n6 sé dem lai cho chung ta nhirng thtr “tdm” thanh céng.
Ngoai ra nhirng trudng hop can thiét phai tiéu tién, chung ta dé
phong tat thich mua I&i khen ngoi qua mau nhw khoi cta thién ha
bang cach hoang phi nhiéu khi nhw ngay dai. Néu ching ta la tay
triéu phu coé biét bao nhiéu céng cudc kién thiét can long tét cla
chung ta. Nobel khi xudng tuyén dai roi con day cudc tién hoa cua
nhan loai dwoc bang cach dé lai sb bac khdng 16 phat cho nhirng
nha phat minh khoa hoc.

Toém lai chang ta can tién bac dé dat chi, mudn co tién phai tiét
kiém, tién ta&n nhwng khéng buin xin, dw tién thi nén giup viéc twr
thién hon la dem bac déng chum vao nhirng cudc truy hoan, cau
danh vé ich.

h) Lam viéc khong phai la tw ttr. Co nguoi hiéu lam viéc la lic nao
cing bat than thé hoat déng, bubc tinh than cang théng. Ma do la tw
ter chr c6 phai lam viéc dau. Co khi nao chung ta bat con ngwa chay
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sudt ngay dém, hét ngay dém nay qua ngay dém no khéng? Lam
vay loi 16c khéng biét bao nhiéu nhwng chéc cé thit ngwa &n. Ngua
manh hon chdng ta nhiéu va ching ta cao quy hon ngwa nhiéu, vay
tai sao chung ta cho n6 cé gi® “di quan” ung dung &n cd ma bat
ching ta guc dau ludn trén céng viéc, tai sao ching ta quy trong strc
khde clia né ma quén minh 1a nhan vi. N6 1a mét bd may tinh vi, rat
mong manh chi dwoc str dung theo mét chirng mwe nao do thoi.
Néu chung ta bat than kinh ching ta lic nao ciing thang nhw day
don thi néu chung ta khéng chét yéu chac ciing khéng dac lwc bao
nhiéu. Vay cho dang téc dac hanh phai biét nghi.

— Tranh 16i vira 1am viéc vira hanh khé than thé. Ban danh may, sao
khéng kiém mot chiéc ghé cé dwa dé ngdi cho Iwng khde, ti gi ma
ngdi nhw nhap dinh tro tro hang gi&. Khéng can cam but dé viét
nhiéu thi luc doc sach ban cé thé di bach bd, chd c6 bong mat,
thoang khi, hay treo trén véng. Than thé khde khoan thi tinh than
minh man dé Iinh hoi.

— Tao bau khong khi vui vé trong tam hdn khi lam viéc. Aristotle noi
nguwdi ta khong thé sbng mot ngay véi ngudi hoan toan quau quo.
That buén hiu hiu, tinh cau cé chang nhirng la thuéc doc cla tinh
bang hiru ma con la can tré cta hiéu ndng. Phai chju rang c6 nhiéu
viéc qua rac rbi lam cho tam hdn ta mét, nhwng phan nhiéu khi lam
viéc ta cdm thdy mét khéng phai han tai viéc ma tai ta khéng mé
thich viéc, khdng vui vé. R4t cé thé luc bd than kinh ta bj khich dong
nhiéu, cac bap thit bi van dong qua, chung ta nghe mét nhwng néu
chiing ta doén hét tam tw vao céng viéc, tao cho né cai ma nhirng
nha tan giao duc goi la trung tam hng thu (centre d’intérét) thi
thwong chung ta it y thirc sy mét, nhd vay tam hon thanh thoi. Mot
bi quyét nira dé vui vé khi lam viéc 1a gilr trén gwong mat sic thai
twoi tinh. Du gdp cong viéc nghich y dén dau, néu ta tw cha, binh
tinh thi hanh v&i nu cwdi, ta sé thay nd nhe nhém di nhiéu.

— Pirng lam viéc lién tiép may gid ma khdng nghi. Co ngudi twéng
dac lyc la lam viéc luén. Quan niém dé khéng dung lam. Chung téi

da noi than thé cta chung ta la mot bd may rat tinh vi, mdng manh,
c6 kha nang hoat ddng theo mét chirng mwc nao doé théi. Bat ép
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than kinh va cac bap thit may dong luén, ching sé suy nhuoc. Dé
chung lam viéc lau bén, hay nhat 1a ban lam viéc 16i nira gi& nghi vai
phut. Di bd, sp lai sach hay gidy td trén ban viét cling Ia nhirng
cach lam cho tinh than bt cang thdng, nhwng dé chwa han la nghi,
chi la dbi viéc thdi. Ban nén nghi bang cach nam, nam dai trén di-
vang, ghé bd. M& radio cho nhac ru hén. Om chiéc luc huyén cam
“so day vl day van” mét chut.

— Chung ta rat ghét tat an vat, uéng vat. Nhwng trong khi lam viéc
ban ¢ ly nwéc cam twoi trén ban, ltc khat va qua mét, ban udng
mot hop, cé thé ban nghe khée va lam viéc c6 hiéu nang hon. Trong
nwdc cam twoi chac chan cé sinh té réi, con dwéng vao than thé
sinh ra nhiét lwc. Lam viéc tén sinh lwc, nhiét lwc ma dung nuwéc
cam twoi thi dung thuat dwdng sinh phai khéng ban.

— C6 cach giai tri don thwdng nay ai lam ciing dwoc la khi lam viéc
16i mot gi& ban hodc ngdi tai ché lam, hodc nam trén véng, ghé xich
du... mat nham hay ngé thang vao moét vat nao dé roi xé dubi hét
moi y twdng ra khéi dau 6c. Khdng phai chung t6i mudn ban bét
chwé&c cac nha sw nhap dinh dau. Chung toi mudn ban tra lai cho
tam than thé quan binh ctia né ma hé né quan binh thi ban khde.
Tinh than thé xac anh huwéng hé twong ma.

— Nhwng quan hé nhét 1a trong tuan, trong thang, trong ndm ban
phai d& nhirng ngay, nhirng thang nghi d&c biét. Trong khoang thoi
4y cong viéc chinh cla ban la [am cho minh I&n can. C6 ngu®i qua
tiéc thdi gir ma khéng biét tiéc mang séng ctia minh nén trong
nhirng ngay nghi hay nhirng vu hé dam mé hoc mén nao minh s&
thich d6. Quan niém tw gido luyén nay c6 diém sai lam. Néu ta dé
minh bi mdét dam mé chi phdi, ta lo phung sw né thi cé phai nghi
ngoi dau ma chi déi cach hanh khé tdm than va thé xac. Buoc. Khi
nghi mot ngay hay mét vai thang ban cé thé dé gi¢» vira da dé dan
co, stra lai cudn album minh, sap kj nhirng thé van, chép Mozart,
Beetthoven, hoc Hy van, Han van hay luyén but. Nhwng dirng lam
cac viéc nay nhw hoc tap & nha trwéng. Quan hé 1a kiém bai bién
16i, du ngoan déi nui. Quan hé 1a ngu, 1a di bach bd & déng rudng
noi chuyén choi. Nén tham gia nhirng cudc dong trai theo phuwong
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phap hwdng dao. Bay gio thi du lich, nhung dirng thtre khuya qua,
lo an udng day du, di nhién la chi dung nhirng mon bo thai.

IV. NHO’NG bU’'C CAN BAN PE TOC PAC HANH
1. Kién tam

Trong s danh nhan va thanh nhan cta thé gi&i, néu chung ta khéng
lam thi nhirng nguoi khi sinh ra c6 thién tai hay ban tinh tuyét hao it
Idm. Hinh nhw khéng c6. Phan déng ho 1a nhitng ngudi nén gwong
mudn thu® nhd tiéng tam. Va phan déng Ia chung ta c6 dau éc trung
binh, néu mudn ddi minh khi Ia doi bé di thi phai lam sao? Néu
khéng dung kién tam.

Thei gian lam nén nhiéu viéc ngoai strc twéng twong cla ta, ban dé
y coi: Md than nao 1au ddi nhét, than t6t nhéat. Ciing vay cay nao lau
I&n nhét, thé thit chac nhéat. Cay sung, ngai, trieng ca Ién nhw bong
bong thdi, nhwng than né thé nao ban biét dw. Con sao, g6, cam xe
toan la nhitng cay cham Ién, nhung dung dong ghe, lam ctra hay
cot thi rat c6 hang. Hoc dia ly chac ban dau quén strc cao cau cla
nwéc, stic gam khoét cla gio. Mat dat bi thay ddi nhiéu bi strc lam
viéc lau dai ma cé hiéu qua cua hai thir Ay.

Trong Ren nhan cach ching t6i da dép cho ban nhirng cong trinh
ma nhiéu danh nhan dung kién tam dé lam nén. O day ban khdng
can biét thém nhiéu. Ban chi nhé vai gwong dac biét.

Loi khau truyén cho biét rang Homeére dui, nén phai trong nhiéu nam
doc miéng lliad va Odyssée cho dd dé chép lai. Mu 16a ma nhan nai.
Sang tac nhirng tuyét phadm &y qua c6 chi vao buc thay.

Twong Maisen, mot diéu khac phadm tuyét my ctia Michel Ange8’
triwdc khi dwge trieng bay & dai giao dwdng Phéré & Roma da tirng
nam trong s& diéu khac clia nghé si nay 40 nam.

Theo J. Payot®? thi Goethe chuan bj viét Faust trong 30 nam.
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O Aboukir, Napoleon thua mét tran 6¢ nhuc nén lién hoi Desaix83:
Bay gio may gio? — Desaix tau: Thwa hoang thuong 3 gio —
Napoleon quyét: Du gio dé ta tac chien lai va dé ta chién thang.

C6 ngudi hoi Alfiéri®4, thi hao ngwdi Y, nhd dau éng cé thi nghiép vi
dai. Ong ndéi: “Volle, sempre volle, formissima mente volle - t6i
muon, t6i mudn ludn, t6i mudn danh thép.”

Nhirng ngudi da tai nhw vay mudn dén bén thanh céng con can nho
con thuyén kién chi hudng ho ching ta. Néu ban chwa thudc long
cau nay cua René Bazin8d thi it nira hay doc nam lan: “Ban dwng s¢
that bai. Théat bai 1an th(r nhat tdi can vi n6 luyén chi. That bai lan
th(r hai htvu ich. Néu that bai lan th& ba ma ban tréi day thi ban la
con ngwdi, ban 1a qua nho ngon nhét vi né chin trén da s6i%6.”

Kién tam, mot dirc ching ta chiu 1a téi hé dé lam viéc co hiéu nang.

a) Lam viéc luén — C6 mét ly twdng, sap chwong trinh hoat dong kj
lwdng réi ban c nd lwc lam viéc. Thi gio méat di vi lao cdng bao
gi® cling con lai & nhirng két quéa cua lao cong. Ban hay cwong
quyét dung sudt doi sbng minh dé 1am viéc vi nhirng muc dich cao
thuwong.

b) Trung tin v&i ky luat cta ddi sbng ca nhan minh. Trwdce khi lap
chwong trinh, nén suy nghi can than. Chwong trinh da dwoc hoach
dinh xong, phai dwoc thi hanh cho hoan tat, khéng dworc vi ly do bat
ddng nao ma cau tha hay bd qua.

c) Ngon than cla kién tam 1a: khéi sv lai. Viéc gi da quyét dinh thuc
hién thi phai bat minh lam cho xong. Cho dang vay dirng mong tat
bat ca hai tay khi hoat dong. Gilr nhat dlirc ma chung ta sé ban dwdi
day: bwc chuyén tam.

d) Viéc gi da quyét dinh thwe hién thi phai bat minh 1am cho xong.

Cho dang vay dirng mong tat bat ca hai tay khi hoat dong. Gitr nhat
dwrc ma chung ta sé ban dw¢i day: Barc chuyén tam.
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e) Song day du hién tai. Chuan bj tvong lai bang cach xay dung day
did canh song ta dang co bay gio.

f) Dlrng nan chi vi da bi that bai. Hay lgi dung that bai dé xay thanh
cong. DB&i la mét cudc cbd gang va hwdng thuong lién tuc.

2. Pirc mém déo

Trong Rén nhan cach chuing téi néi dirc nhu la bi quyét dé dao luyén
céa tinh dang phuc. Birc ay ciing la phwong thé hiéu nghiém dé téc
dac hanh. Nguoi 6n nhu la ngwdi trung thanh véi quyét dinh cla
minh, dung ly tri tim moi phwong thé lwong thién thdng cac chwdng
ngai vat dé dat chi. Pa danh ho khéng vung dai dem cai thé bao ra
dé that bai nhw nguwdi ndng coc, ma ho khéng cau né nhu hang
crng dau. Hang nguoi nay cung c6 mét phan nghi lwc nhwng nghi
lwc dwom mau sac dd man cta ban nang. Muébn di dén mot dia
diém no, doc dwdng gap nui séng can trd ho buc trc & mai dwdi
chan nui hay b& séng, than 6i, oan trach sé phan, chir khéng tim
cach nao khén ngoan dé thé hién y mudn, & trworng hop cla ho,
ngwdi mém déo tim cach thang tré Iwc theo sw chi dan cda tri khon.
Ho khéng 10n cui cach dé hen déi v&i ké 1am hai ho. C6 khi ho tranh
xa ac nhan, co khi dbi ddu bang thuat dac nhan tam va trén duwong
ly twéng néu trwe tiép khdng dwore thi gian tiép, cé khi can thua
nguwdi tiéu cudc ho sdn ldng va nhu vay dé thang dai cudc.

3. Birc thanh thwc

Chung t6i ddng y v&i ban nhivng ngudi c6 tdm hén céo gia da ngdn
hay té nhirng thai do bip d&i, chuyén noi di c6 nghé thuat gian
tham, budn ban khéo lwdng thwng trao daud’, giao du véi bé ban
giwt quan quan vé am mwu phan déng thanh céng trén doi chi
khéng phai khéng nhwng sw thanh céng ctia ho khéng cé gi dam
bado hét. D& hiéu qua vi gia ma ho gat dwoc hét moi ngudi ho giao
tiép di ho khéng thé gat cac ké nay nhiéu lan. Trong Rén nhan cach,
ching ta da ndi dau ta khéo che day manh 1&i xo tra cla ta dén
dau, sau cung “chat chén” trong con nguwdi gid dbi clia ching ta sé
bi than nhan 16t mé&t na. Vay chang ta thay hay nhat ma ciing chac
chén nhét dé thanh céng la thanh thwe. Dbi vdi ban bé, véi nhivng
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ké ta cong tac, c an ndi xt tiéng don so. Khi can noéi, néi dung nhw
minh twédng. Godm tat da ngdn ninh hoét, néi qua nai lai, néi trao néi
tr& nhw gém ma cui. Than trong riéng trong van dé tién bac, chang
nhirng thanh that thi hanh dirc bac ai dbi véi ngudi cong sy VO
minh ma con thanh that thi hanh dirc cdng bang dbi véi ho. Céi cau
“&n cho buén so” cling nén lay lam cham ngén.

Sau hét dirc thanh that can biéu 16 trong I&i hira. Chang t6i c6 mot
nguwdi ban hira gap ké khac ngay luc ma anh dinh khéng gap. Ban
ngac nhién tw hdi sao trén doi co thir ngwdi nhw vay u? Ma thua
ban, khéng phai chi anh ban cta t6i co |01 hira nhw vay. Con bao
nhiéu ngwdi khac nira. Ho coi nhw rom danh dy ctia minh va hra
doi va&i ho la thir n6i xam. Ho cam két dé 1am va bdi tin cling khéng
khé. La mét tin dd cta tdc dac hanh ban phai cwong quyét mét 1an
cho cé ddi bao gi® cling can than trong khi hira. Ban tw néi: “Khoéng
ai c6 quyén budc I&i hira. Song khi t6i tw y hiva thi du sao t6i cling
phai gir I1&1”. Ban cé mé thich giao du, lam viéc cung nhirng nguoi
ranh ldo, chuy&én am muwu, ghién di ctra sau, gidi “day cay” khéng?
Khong. Thi thién ha cling khong mé thich giao du, lam viéc cung
ban néu ban mang nhirng tat xau ay.

4. BDlrc quang dai

Chung t6i c6 mot ngwdi em nudi mot con cho. Em téi vi ban viéc hoc
tap it san séc dén “chd Hum” ctia né. Nhwng chi dau cda téi méi
chiéu xic com céa trong mét cai twong to dem den nha em toi dé
nudi “chd HUm” cdia né. Két qua 1a “chd Hum” vé nha chi dau toi gilr
nha cho chij rat trung thanh. Em tdi budn. C6 ly nhung ciing dang
kiép vi mudn dung vat ma khdng dwéng vat. Chang t6i khdng dam
sanh nguoi voi chd, nhung chung t6i chac con ngwdi bao glo’ cling
thich ai nght dén quyén |oi cua minh va dé dang phuc vu ké &
quang dai v&i minh. Dinh luat 4y hinh nhw bat k& khéng gian thoi
gian. Mat dat thay dbéi nhiéu nhwng con ngu®i thi mai vi ky. Nguoi
nao tra 1&i tinh vi ky cla thién ha sé& 16i cubn dworc thién ha theo
minh. Tai sao ban khéng ap dung bi quyét quang dai dé dac lwc?
Ctra ldong clia ban mé rong ra nhw dai dwong di, tha nhan sé dén cuw
tru, giup d& ban trong tiét diéu vi tha cta ban.
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Long quang dai cla ban cé thé té ra & cau chuyén bang cach dé
cap nhirng van d& ma ngudi cdng tac véi ban thich. Trong cau
chuyén v&i bt cir ai ban giao tiép ban nén thanh that chu trong
nhirng diéu ho ham thich. Sw chu trong 4y bach 16 tdm trang quang
dai ctia ban va tw nhién m&i goi thién cam cua tha nhan. Long dai
dod cha ban nhét 1a phai dwoc cu thé héa trong nhivng hanh dong vi
tha. Carlyle khét tiéng la thinh vuong trong thwong trucyng cling
khéng lam khac bi quyet nay. Ong nghién ctru dodi hdi ctia khach
hang quan twong nhu cau ke giup viéc va bo ra mot phan loi léc
cta 6ng dé l1am théa man hai hang ngwdi nay, Carlyle con lam nhw
vay, tai sao mudn dac lwc ban khéng biét xir dbi “rong tay” véi ké
khac. Trén dwdng kinh doanh ban muédn lam giau, ngu®i khac cling
mé hoi ddng nhw ban. Chi khi ndo ban rdng Idng lo twéng quyén loi
cua ho, ho m¢i tan tam giup ban thoi. Vay bi quyet hoang kim la co
tAm Idng rong rai déi v&i cong sw vién ctia minh néu mudn ho cong
tac v&i minh déc lwe. Phai tinh sdong phang tién cdng cliia ho dong
thi co thir tién riéng dé kich thich l1ong hy sinh cia ho. Lam vay ma
nguoi ta khéng db x6 gitp minh sao duoec.

5. Plrc can dam

Doc lich str danh nhan thé gi¢i ngudi ta thay dai nghiép thudng xay
dwng bang dirc can ddm. Christophe Colombo thoat dau cé chac
tim dwoc chau My dau, nhwng mao hiém, c¢b déng tau bé va déng
chi dé phiéu lwu. K&t qua Ia 6ng cadm cay thanh gia dau tién trén giai
dat ndy. Birc Gido hoang Pie VIl c6 vii khi nao dau ma nbi tiéng la
dai diing trong viéc ngan can surc tién khiing khiép cla Attila, mot vé
twéng xwa da tirng dat chan chinh phuc trén nhiéu luc dia mién A-
Té-A. Quan Anh néu khéng can dam tién trudc Napoleon trong tran
Waterloo thi 1am sao bat day dwoc con hé ndy & Saint Héléne. Ong
vua xe hoi Henry Ford cling nh& c6 gan dem bao nhiéu tién danh
dum cwc nhoc ttr 1au dé kinh doanh tw 1ap ma bay gi® lam cho nhiéu
nguw®i dan My cé thé mua xe hoi véi mot gia khéng dat 1dm. Dan
nhiéu phwong chi rwém. Blrc can dam la dirc khéng co khéng duwoc
cho nhirng ngu®i mudn lam nén. Va can dadm Ia vira dé dat vira 1an
minh vao nguy hiém. B&i vay trong kich Le Légataire universel, hoi
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IV, sen 1, Regnerd nai: “"Chinh trong nhirng nguy hiém to tat nguoi
ta nhan thay dirc can dam vi dai.”

6. Dlrc chuyén tam

Chuyén tam Ia dén hét tam tw vao mét cong viéc minh [am dé thuc
hién cho ky dwoc. Tac vi ndy tw né khédng han [a mét dirc nhwng
ching t&6i mudn ban tao né thanh mét théi quen luén hwdng vé sw
thwe hién nhirng tr nght tét dep. Khi né thanh mét tap quan tét ta
c6 thé goi né la mét ddre vi chi khi ndo né la mét dire né mai co thé
dam bao sw thanh cong cho ta. Ban dw biét tinh con ngudi tham
lam, vira lam viéc nay, mudn lam viéc khac co khi trong mét luc
mudn 1am xong tram viéc. Nhwng tinh tham 4y cé hai cho hiéu nang
vi chuing ta 1am sao c6 nang lwc da dé thanh dat nhiéu viéc mot
cach chu toan. Theo tdm ly hoc 6¢ chung ta chi chi y mét viéc thai,
hét viec do toi viec khac. Néu bét no vira chl ¥ viéc nay vira chi
viéc kia tat nhién né mét va stre cha y bj gidam di. Chung téi khéi can
ndi ban cling biét khi minh 6m dém lam nhiéu viéc quéa khéng dé gi
minh lam hét lvong tdm nghé nghiép. VVay cho dang thwc hién mét y
mudn cho tdéc dac hanh ban hay luyén dirc chuyén tdm. Khéng
mudn nhac cau cii ki cia ngwdi Phap: “Dirng ruot hai con thd mét
lwot”. Chung tdi chi mudn ban nhé “Ai dm nhiéu siét khdng chat” va
chi nhitng ngudi gidu nang lwc tap trung tinh thAn méi lam nén
nhiéu viéc co gia tri. Ngudi ta néi La Fontaine mé viét bién ngdn dén
dbi khédng con biét vo con, con Edison ngay khi lam & thanh hén
xong bd vor & nha di thi nghiém cho dén tdi. Khéng nén bat chuwéc
tat dang tri cia cac vi nay, song nén coi ho 1a gwong sang & ché
lam viéc gi thi 1am véi hét tam tri.

Tich cwe cho dang quen chuy@n tdm ching ta tap trung tinh than
trén bat c» céng viéc nhé nhat nao. Xin ban nhé ky hai tiéng nhé
nhat. Thwong trong cac viéc con con chung ta hay vira lam viéc vira
choi. Ma nhw vay la tao mét tap quan chia tri. Viéc du khéng quan
hé thé nao hé lam thi lam ky lwéng, dan co6 dan cho ngay, &n com
nhai cho nhuyén. Trung thanh lam k§ nhirng viéc éy, khi gap dai sw
ban ty nhién lam v&i chuyén tam.

7. Puc tuw tin
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Thay ai bat tay lam coéng viéc gi ma rut ré so that bai, ngai l&i chi
trich c6 khi ching ta néu khéng biu méi khinh khi cling ngdm coi ré
ho. Nhwng chinh ching ta nhiéu lic phai linh mét trach nhiém, trai
tim dap khéng déu, thé gat gat va khéng tin minh thanh céng bao
nhiéu. Thiéu 6c ty tin nhw hon mét 1an chung téi da noi la mét bénh
tinh than, thu dich cla dac lvc.

Chung ta khéng tin noi nang lwc cia ta thi lam sao ta tan dung
chung ma mét nguwdi khéng tan dung cac nang Iwc cia minh cé
mong gi thanh cong dwoc khéng. Van biét co nhiéu viéc ching ta
khong thao béi trong gia dinh ching ta khéng cé dip tap ma trwdng
hoc cling chang day cho chuing ta nét. Nhwng khi thay can thuc hién
nhirng viéc &y thi ching ta ctr can than thi nghiém di. C6 thé chung
ta khdng dwoc chuan bi vé mét cong viéc chuyén mén nhwng da
chuan bj vé nhirtng mdn hoc cé thé gitp ta thanh céng trong viéc ay.
Ban rut ré khi muén m& mét hiéu budn chi vi s khéng biét mua
ban. Ban c6 ly, nhwng c6 18 ban da hoc tinh toan réi, ban da biét
tam Iy hoc thwe hanh rdi, ban chac ciing biét thé nao la hiéu nang.
Néu ban da biét kha vé nhirng van dé dé thi chung t6i dam chac
ban c6 kha nang thanh cdng trong thuwong nghiép 1am. Gia ban phai
hoan canh bat budc lam céng viéc gi ma thay khéng dwoc chuén bi
ky vé cong viéc dy ban cling c tw tin bat tay lam di. Vao nghé rbi
nghé sé day. Chang t6i khdng dam khuyén ban cé éc¢ gién lwoc tin
rang cudc doi thién hao hoan toan nhw chang Candide®8 va hay 1am
liéu. Khdng. Ban can dé d&t va mudn lam diéu chi cach chung nén
chuan bj ky. Song trong trwedng hop can thi thé kha nang thi nhét
dinh nén tw tin. Thwa ban, trong cudc vat 16n véi doi séng, nhiéu khi
gap nhirng tré lwc ching ta chi cin nhin nhirng cai khd, chi lo tai
nan ma khong quan tam den tai lwc cla minh dé chién thang tré
lwe. Chang ta quén rang néu viéc gi cling dé lam hét thi doi déi voi
ta co gia tri gi. S thanh céng dang thwéng chi danh cho nhirng
ngwdi tw tin va chién thang.

8. Birc bat thiép

Co ngwoi goi phép xa giao la nhirng cong thirc moi miéng cua mot
ngwoi dung dé lam dep Iong tha nhan. Con trong bung minh thi ghét
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nguoi ta cling khdng sao. Nguoi ta co 18 co ly nao dé dé chi trwong
vé lich sy nhw vay. Song thiét nghi ban nén coi viéc bat thiép la mot
nhan dre thi hon. Chang téi danh riéng van dé nay cho ban mét
quyén Durc bat thiép. O day ban nén nhé vai diéu can ban ctia phép
x& giao dé nén nguwdi dac lwe thdi. Trwdc hét chang ta phai cé mot
chl trwong rd rét vé phép xa giao tlrc coi né 1a sy biéu 16 cia dire
bac ai chir khéng phéi manh |&i dwdng mat che day mot tam hon ac
doc, hai nhan, glan giao. Gap mét nguwdi nao thu nghich ban, ban
bat tay ho niém n& khéng phai ban cé y luwéng gat ho, gia mat than
thiét véi ho dé lam dung ho ma chi vi ban nhan rang ai cling la nhan
vi, 1a chi thé& ctia nhan loai, va ban tw chu, c6 gdng yéu mén ho mét
cach chan thanh.

Khi thire hién mét cong viéc gi voi ai ban nén bat thiép cung ho theo
tinh than kiém ai ay. Chung ta phai té nhi hiéu khi ta thanh tam yéu
mén ai, m& nu cwdi tiép rwdc ho réi nhé cé than tinh véi ta ho giup
ta lam giau ch& khdng nén hiéu cach gian lwoc va theo dau 6c truc
loi dang ghét rang cuoi la phwong thé mé tui nguwdi khac. Lac lam
viéc chung déi v&i nhirtng cap phu trach cia ban hay dbi véi nhirng
ngwdi ban giao tiép ma khéng an thua dén cdng viéc cla ban, ban
nén cwong quyét dién 16 ldng bac ai theo tinh than nhan vi xa hoi
(personalism — socialist) bang tinh vui v&. Quan tam dac biét viéc
bat tay vao so giao. Nhirng 16i bat tay nhw danh béc c6 mau séc thod
16 phai tranh da danh ma nhirng cach bat tay nhw vubt, rd roi rén vai
tiéng thi khdng ai nghe dwoc cling phai gom. Hai 16i bat tay ay
khéng khac gi xi vao mat nguwoi khac va bao ho cut di. Chung ta nén
thanh that niém n& rwdc ngudi khach; ngudi ay la ban than, cong
sy vién hay nguoi la clr quy trong ho. Thay can bat tay thi ctr bat
tay dung phép xa giao roi héi thdm vé stre khoe, vé nhirng gi ho
muodn yéu cau minh. Trong Ren nhan cach va Bi quyét néi chuyén,
chung t6i ban cung ban nhiéu vé thuat thu tam khi noi chuyén.

Riéng vé mat dac lwc, ban phai té ra bat thiép bang cach néi chuyén
sao cho dep Iong nguwdi minh xa giao. Lam sao cho ngudi ban noi
chuyén v&i, cd cai sung swéng néi nhivng gi ho mudn néi. Ban c
chan thanh lam mét hoc trd hdi ho nghe ho bang thai dé diu hién.
Néu khach dbi thoai v&i ban tir 1au thu ghét ban, ganh ti v&i ban thi
phuong thé hoang kim dé khién ho nén ban than la xin ho chi day

https://thuviensach.vn



cho ban diéu gi ma ho biét ranh d6. Cé ai ma khéng yéu mén minh
hon ké khac. Vay khéng phai vi ninh hot, vi gia dbi dé truc loi ma vi
mudn théng phat tinh ai siéu viét, ban hay céng lwc véi ngudi dé
nhin nhan tai ba hay dtrc tinh cia ho. Chung téi khéng mudn ban
khen tha nhan bang cach néi khach séo. Diéu nay kha 6 1dm vi n6
c6 vé khinh nguwdi ra mat ma chiung téi wéc ao ban khiém tén dé
cao cuyc diém cla tha nhan bang nhirng I&i khen thanh that. Trong
liic 1am viéc hay s6ng chung véi nhau, di dau do, tinh c& gap ké
khac tuy khéng cé viéc gi nhwng ban nén chao ho bang nu cwdi hén
nhién. Nu cw®i nay, thwa ban, co gia tri ldm; né chra dwng y nghia:
“Téi 1a ban cla ban t6i sén sang tiép chuyén v&i ban va giup d&
ban.” Saint Simon khi viét vé Louis XIV néi nha vua nay rat tinh xao
trong viéc str dung nu cuoi. Piéu dé khoéng la. Louis XIV la mét tay
siéu quan vé dac nhan tdm, hang ngay 6ng dai ngd khéng biét bao
nhiéu van nhan, nghé si, chinh trj gia... Ong coi nu cw®i clia minh la
diéu ké dé tap hop nhan tai, dé tri nwoec. Khéng duoc nu cwdi ngan
vang nhw Louis XIV it ra chung ta thanh that xtr dbi vui vé cuing
nhirng nguoi ta thuwong gap bang cach cw¢i than mat. Du thuan voéi
ai cho may, xin ban nho ky cho diéu nay ma khi gap ho di qua, ban
cé gwong mat gam gam ngd lang chd khac ban néu khéng bij ho
nghi ngd 1a ghét ho, thi ciing bi ho bét di 16ng than mat. Va néu cv y
ban thdn ma chao ho béng bd mat quau quo mai sau cung ho khéng
con la ban than cda ban nira dau. Va ban nén coi chirng...

Nguwdi cOng sw cua ban dén yéu cau ban hay ban luan cung ban
mot van dé nao, may tiéng dau ban nén nhé dé thu tdm ho 1a: Vang.
Vang. C6 thé ban biét trwéc sé khédng ddng y véi ho nhiéu diém va
bubc Iong tra 1&i: Khéng. Nhwng triede tién ban nén nhugng bd ho
trong nhirng chi tiét bang cach tra 1&i: Chiu. Vang. Phai. Trong mot
cudc tranh luan ma ta mudn toan thang rat co thé ta toan bai. Tha
nhan ciing mudn toan thang nhw ta ch&r khéng sao? Vay ta phai biét
thua nhd dé an to. Chung téi hoan toan déng y véi ban trong xa hoi
c6 nhiéu ngwdi ty nhién wa thich nhirng tinh la. C6 khéng it ngudi
coi thién chi cia ban nhuw rac, khéng thich sw kinh trong nhan vi, sy
b&t thiép chan thanh ctia ban ma di wa thich nhirng 16i xa giao gia
dbi. Co 18 ban noi chung ta phai lay cai gia dbi x& lai cung nhirng ké
a4y m&i dwoe vi hinh nhw diéu dé ho thich, ho “sé trwdng”. Gap
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trwdng hop dé chung téi xin ban t&t hon la bat thiép. Sw bat thiép
cua ban nhuw trén kia, chung téi néi Ia hinh thirc ctia dirc bac ai, phai
ndi ra long vi tha cdia ban, néu can dwoc ap dung cho béat cir ngudi
nao ban dai ngd. Hang that phu c6 xt bac vé&i ban, ban khéng co
quyén xt& bac lai v&i ho vi ban cé phan s trong nhan vj ctia ho vi
ho |a anh em clia ban trong dai gia dinh nhan loai.

9. Dwrc hang hai

Hang hai clia ngudi dac lwce 1a trang thai tam hon day nhiét huyét luc
nao cling say mé ly twédng, yéu d&i, cdm thay sang khoai trong cudc
hoat dong vi ly twédng du gép bao néi truan chuyén de doa. Ban cé
phai la nguwoi hang hai nhw vay khong. Néu khdng, ban nén coi
chirng hd that bai. Trén d&i nhiéu nguoi phal khén nan chi vi nghe
long tich liéu hon sa mac, doi hét ly do dé séng, minh thiéu kha
nang dé 1ap than. Néu doi khi rdi mat 1ong nhiét huyét, ban hay cap
tdc tim lai n6. Thwong sach dé gilr luén Ira hdng hai trong minh [a
hang hai. N6i cach ré rét hon la ban yéu ly twdng cua ban nhu mét
ther tinh nhan, gia tdm lam viéc cho ly twong dwoc thwe hién, ding
day khi sap nga trén dwdng tranh déu, binh tinh giai quyét nhirng
ndi thadc mac xay ra cho minh va ludn song trong nu cuwoi. Gap
nghich canh c&r xoe méat nhin thy né va mim cudi di, ban sé thay
n6 thang dwoc phan nira. Bao nhiéu bwc 1am nén nghiép ca trén doi
déu la nhirng nguwdi gidu dirc hang hai hon nguoi.

O Aboukir, Napoleon vira thua tran, mét 14, nhwng 6ng “thua tran
nay bay tran khac”. Biét thé nwdc rat chéng chénh, Tran Hung Pao
van danh thép noi: “Dau tdi chwa roi xin bé ha dwng 10789 Khi chwa
c6 chiéc may bay nao trén thé gi®i, néu anh em nha Wright khéng
ndng nhiét tin twdng thwe hién dwoc diéu minh twdng twong thi lam
sao 6ng lam cha dé cla chiéc phi co dau tién. Nén theo nhirng tdm
gwong mudn thué nay dé nén ngudi dac luc.

10. Dirc khiém ton
Khi ban cung ban nhirng dirc can thiét cho hiéu nang, ching toi

khéng thé quén ddrc khiém tén, mét ddrc ma khong vi nhan nao trén
doi khéng thich. Can ctr vao tam ly chung ta thay con ngudi tw
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nhién c6 thj duc kiéu cang. Néu c6 kha ndng ding ra té chirc mot
cdng viéc gi con ngudi con cd dip mudn té ra minh vuwot ching hon
nira. Tai sao mudn thanh dat y dinh ching ta phai khiém t»? Lam
viéc nhd nhat, tm thwong thi ta lam mot minh dwoc. Nhwng khi lam
nhirng viéc doi nhiéu cong lao thwdng ta phai can ké khac tro tiép.
Ma tam ly con nguw¢i la ty nhién wa thich nhirng con nguwoi khiém.
Ciing c6 thé con nguoi ta mudn gan gii ké khiém dé té ra minh
quan trong, dé lan lwét, nhung cv chung ma néi con ngwdi tw nhién
vira mén thich ké& &n néi nhé nhoi, khéng khoe khoang, biét trong tai
dirc ké khac, vira cé tdm tinh mén phuc ho. Thanh céng nh& khiém
tbn cda nhirng vi 1anh dao, quan ching chang lam cho chung ta tin
twdng dirc dy sao?
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Cai than hay nhan dién l1a diing
khi hung bién cua ngwi thinh
lang

“Ther im lang c6 y thire lan téa chung quanh nguwdi nudi dudng no,
nhét la nQ’i cap mat cua hg, mot hao quang nhan dién, goi la cai
than, khién ké khac khi tiép xuc voi ho, twr nhién kinh trong ho.”

— Paul Meyon
I. CAl THAN HAY NHAN DIEN LA Gi?

Hb6i ma&i I1én cdm quyén, Napoleon bi mét sé twéng gia ganh ti dao
dé. Trong budi hop dau tién c6 nhiéu Ido than mudn ra mét bat phuc
6ng. Ho chwc cho san trong phong hoi dinh hé dng vao 13 té thai do
khinh bi va chat van cbt d& ha uy thé 6ng. Nhung la thay! Khi 6ng
bwéc vao phong hoi, bau khong khi thinh lang nang né dé trén cac
ngwoi chd doi. Nguwodi ta sirng s6t nhin ong hién 16 dén vé&i mot oai
khi cé ndng Iwc tran ap. Mac lo nhin dé chiém nguwéng oai twéng
cla 6ng, ngudi ta quén mat y phan dbi 6ng. Va 6ng chiém dwoc
long kinh phuc ctia moi nguwdi dé tham héi, dé ra 1énh.

Ban ndi tai Napoleon c6é than, cé nhan dién. Tai khéng biét than hay
nhan dién la gi. Chi biét cai ma lam cho mot nguwdi m¢i vira dwoc
thdy da dwoc trong né. N6 1a nhan sac khéng? Khéng. La sang phu
khéng? Ciing khéng. Bao quyén khéng? Cé 1& dung mét chat vi
trong bao quyén c6 ap lwc. Ma chi dung mét chat théi. Tai ba
khéng? Cé thé. Song cho nguwdi chwa tirng biét tén tubi réi sao?
Néu phan tich céi goi l1a nhan dién nguoi ta thay tdi thiéu coé yéu tb
can ban sau day:

1) Toan than dirng c6 khuyét diém nao té qua. Nhé con hay I&én con
ctiing dwoc ma bé ti ti hay dai khong 16 thi gay trao phung. Than
thworng xuat ra tr gwong mat nhat 1a cap mat. Néu mat méo mo,
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theo bay, 16 hang, con mét cai chi thién cai chi dia thi chac than kho
xuat Ié_).,Cé the tat nguyén tao nén uy tin nhw tét,nguyén vi thanh
tich chien cong. Song tay chan ctr déng dirng bat ngd tao hai huérc.

2) Nhwng than thé binh thwéng chwa da gay chu y dang phuc.
Thiéu gi ngudi cé diéu kién dé ma dau phai ai cling c6 nhan dién.
Twéng dién phai dwoc bao boc béi cai nghiém trang, muc thwéece,
dirng dan, 1& do. Nguoi ta goi bang moét danh tw dac biét la tw cach.
Tw cach khong phai chi gdm may yéu td 4y nhwng c6 ching, nguoi
ta nghi dén tw cach. Ngwdi ndy dwoc quan tdm hon ngudi kia 1a do
& tw cach nhiéu hay it, néi cu thé la tuy céi bé day cta nhan céach
tieng nguoi. Nhan cach ma gay nhan dién phai la thee nhan cach 10
hinh. N6i nhw vay hiéu ngam 1a cé nhiéu ngu®i nhan cach cao ma
khéng chac dwoc kinh phuc ngay lic méi dwgc gap. Song chi cé
nhan cach khéng du gay ap lwc chu y chép nhoang néu khéng cé
cap mat phong ra nhan tuyén trwc thi va toan than biéu 16 khi thé
diém dam.

Nhan tuyén tryc thi 1a ludng dién roi ra bdi cai nhin thang tap trung
vao doi twong nhat dinh. N6 biéu 16 c’30 cwong quyét va tam dia khi
khai cia con ngudi tinh tinh ngay thang, dut khoat.

Con diém dam la trang thai binh than, bat Gy cta ndi tm va ngoai
than. N6 la con dé cua tw cha. Tw cha la dung sirc manh cla y
mudn ché ngw nhirng cdm xuc bdéng bét, nhirng xao ddng bat ngd
cta tdm hon va kiém ham cac 1&i ndi, ctv chi, diéu bd, hanh vi cho
murc thudce.

Nguwoi tw chil cdm cwong ndi tam va ngoai than cia minh. Do d6
trong ho biéu 16 mét cai gi binh tinh, cham rai, can do. Cai dac tinh

nay Iéng khudn trong phong dé diém dam la té ra khéng so cai gi ca
nhwng khéng bach 16 ctr chi khiéu khich hay cudng bao.

IIl. TAI SAO NHAN DIEN DON DU'ONG CHO THIEN CAM?
C6 thé néi don so rang ban thién cdm ai 1a ban thich nguoi ay. Ma

thich la tam tinh yéu mén dya trén long kinh phuc. Ngu@i ta chi
thich that ngwoi ma ho quy trong. Nguwoi ta khéng thé thich ai lau
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bén néu trong long khinh ché ké 4y. Bung con ngudi tw nhién nga
vé cai gi minh chap nhan I1a quy. Cai quy tang tri¥ cai phuc va cai
ham thich. Ma ngu&i ta cdé nhan dién méi gap ai la da dap &ng nhu
cau sau xa ay réi nén dé gay & ké 4y thién cdm. C6 thé néi cai than
ciia mot nguodi la clra ngd dwa ho vao long quy mén cuia ké khac.
Mai gap ai ma ban tw nhién bat khinh thi ban kho thich ho 13m trt
khi vé sau ban tim thy noi ho nhivng diém kha phuc an tang.

Nhan dién khéng phai chi la cai khi lwc gay chu y luc so giao ma
thoéi. Nhan dién that noi mét ngudi 1a lubng hao quang tda ra
thworng xuyén quanh ngudi ay. Ngay luc ho khdng dé y tao ap luc y
chi, cai than trong ho ciing toat ra.

Nguw®i cé nhan dién hiéu 1a ¢6 ba diéu kién néi & muc 1 nhét 1a cé
dirc diém dam, thwéng dwoe nhiéu ban tham giao. Ho chon ngudi
tri @am da ky ma ké da hiéu gia tri clia ho cling coi ho Ia ban vang.
Thanh ra tinh bang giao ctia ho chung thay.

C6 nhan dién, luc ban khéng dwoc ngudi dbi thoai dong y diém nao,
ban cling con gir dwoc thién cam noi ho. DoOi thd gia mudn ha ban
cling cam thay ngai va né ban.

lIl. DPONG CO CUA NHAN DIEN VA LA DUNG KHi

Diling khi la strc manh cta y chi khi y chi dwgc soi sang bai tri tué
va khi né lam ba chu trén tinh duc, cam xuc, cam giac.

C6 nguwdi khi noi vé diing khi hay ban dén khi lwc két qua do
phuong phap luyén tap theo kiéu céac tu si Fakirs hay cac vé si Nhat
Ban, Trung Hoa. Cac vi nay khi huan luyén thé xac cb tap trung khi
lwc clia than kinh, ctia cac té bao. Loi khi ma ho dung cling Ia y chi
vi phai cd y chi m&i nd lwc tap trung tinh thdn dwoc, mdi déo dai thé
luyén dwoc. Nhuw vay két qua cla phwong phap thién dinh Yoga hay
phwong phap nao theo huyén bi hoc déu la diing khi, con dé cta y
chi danh thép.

Mubdn c6 diing khi phai luyén chi d& danh ma con phai tranh nhirng
nguyén nhan lam no tiéu tan.
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Diing khi téi ky nhirng gi?
1. Hanh vi bac nhwoc

Y chi la me dé cta diing khi phai bi yéu mém b&i nhirng hanh vi t&
vé bac nhwoc. Nhw ninh bg, cau khan vi miéng an, lam bay roi chdi
tron trach nhiém.

2. Kinh hoang

Thu dich Igi hai cGa y chi la so. Méi 1an so, bat cr cai gi cling lam
cho y chi hao mon. Nguei diing cé thé gap tai hoa nhwng nhét dinh
bat uy90. Ngay cai chét néu khong tranh dwoc ho van rwdt 1y né
v&i nu cuoi: tredng hop cia Socrate.

3. N6i tam nao déng

Ngwdi ma tinh duc nhw néng nay, lo au, an &i ndi lén cudng loan twa
ICra rirng, bao bién thi y chi bi uy hiép, tri tué bi che mé&. Tréng vao
mat ngudi, tam bat dinh, ban thay ho x&n xac, ngo 1ao lién. Twéng
dién linh quynh biéu 16 tam dia huyén nao. Long ho nhw thanh tri bd
ngd. Ai mudn biét ho nghi gi, ham gi thi ct coi gwong mat 16 sac
cua ho.

4. PDa ngon va dai ngén

Diing khi cang xdc tich néu ai biét ham khau. M&i 1an nhin dwgc mot
i n6i 1a moi lan y chi clrng ran thém. Trai lai, cang nai tia lia, cang
tuyén bo nhiéu diéu bat can, so sot, tm kham cang xao xuyén,

cang yéu dubi.

5. Clr chi hap tap, diéu bo vut chac

Phong dd bén ngoai ma khéng kiém ham cho trdm tinh thi no sé la
céi 16 mot dé thoat ra hét diing khi. Néu ta hap tap vut chac khi di
dirng, khi hanh déng, khi néi nang thi ndi tdm cua ta bi khich loan
|én. Tam loan anh hwdng quéat trd lai ngoai dién. Quan sat cudc
sbng xa hoi hang ngay, ta thay luat hd twong anh hudng ré rét.
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IV. HAO QUANG CA NHAN VA THIEN CAM

Sau khi phan tich cac yéu té cdu thanh nhan dién, cac nguyén nhan
pha hoai diing khi, ta thdy nguwdi cd hao quang ca nhan 1a ngudi dé
dac nhan tdm. N6 gieo cho nguwdi méi gap ké cé nhan dién an
twong tét ma ré rét nhat la kinh so. Tam dia ngwdi khac khé xam
chiém la tai thanh Idy 4y bat iy. Ma nhan dién da lung lay dwoc
thanh 10y d6 thi chan tai, chan dirc mot khi dworc biét sé ngu tri béen
bi noi k& chip nhan chung.

M6t cach thue té, dé xung quanh ban roi ra ludng hao quang cé ap
lwc &nh hwédng, ban ham khau. Thinh lang dwa trén chan thanh va
minh man, tw noé tao xung quanh ban bau khéng khi huyén bi. Thinh
lang. Xin ban nhé & day khéng phai la thinh Iang ma rinh rinh voi
thai d6 cao gia dé bat tui nguwdi, d& am mwu hai nguwdi ma 1a thinh
lang minh man hiéu 1a dwoc bdc 16 6¢ sang subt yém tre. Chir thinh
lang kiéu ngu dan, thinh 1ang chi vi khéng c6 cai gi dé& naéi thi cang
thinh lang thién ha cang khinh.

Thinh lang tao hao quang ca nhan la thinh lang do tw cha, kiéng civ
hoang phi I&i ndi, ctr chi, thai d§, hanh vi lam cho nguwéi ta danh gia
nhe minh. Khi thinh lang ban t6 ra trén gwong mat s hoa hoan
théng cdm chr khéng phai biéu 16 nét khdé hanh, ma chay. Thai do
nay gay nghi ky, xung khac.

Ban cang dwoc chu y nhat néu ban ham khau dwoc khi nhiéu ngudi
tred'c mat ban sodi ndi tranh luan. Ban cang dac biét lwu tam khi ban
bi khiéu khich, choc tirc, nhat 14 bi mat sat. Mwon y cta Trang T,
Nguyen Duy | Can trong Cai diing cta thanh nhan chuwong |, trang 17
viét: “Lan xudng day bién ma khéng biét so giao long, d6 Ia cai dling
cda bon chai lwéi, vao rirng ma khéng biét so hd bao, dé la cai diing
clia bon thg san. Théy gwom bén ma khéng biét s¢, xem tlr nhw
sanh, ay la cai diing cla nguwdi liét si. Biét dwoc chd cung théng 1a
th®i, mang va bat clr & vao canh nguy hiém nao cling khéng biét s,
do la cai diing cua thanh nhan...”. Ban ham khau la ban theo dung
tiéu chuan “Chi néi diéu can noi cho k& can nghe vao ltc khéng thé
lam thinh dwoc”. Thr thinh lang do, tw n6 lam cho ké khac khéng
thé coi thwdng ban dwoc. Cé mét sb ngwdi nhd ham khiu, méi gap
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ngwoi ta co thién cam. Song d,én lic ho hé moi nguoi ta that vong.
Ho an noi khong de dat, hap tap, linh quynh, céc can, quo dia ca
nam... VO tinh ho t6 cao mét tam tinh khéng dwgc huan luyén chu
dao.

Thir ham khau clia ngu®i cé nhan dién ma ho cang hd méi uy tin,
ho cang Ién.

Trong xa hoi, gap bat clr hoan canh nao, ban hay tla xung quanh
ban mét hao quang anh hudéng.

— Thomas
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Ngwoi thinh lang hung bién
bang phong cach song gian di

“Bdi vi thinh 1dng la méanh Iwc nbi tdm cho nén né téi ki céi riom ra
phtre tap. Do dé nguwoi tram mac la nguwoi gian dj.”

— Thomas Cafardin
. DPAM MA TRANG TU

Khi Trang T& hap héi, cac mén dé twu hoi ban tinh don dam ma 1én.
Trang T cho la nghich ly twéng doi séng minh. Ong kéu mén dé
ndi: Quan quéach chén ta I troi dat, hai vang nhat nguyét a hai hon
ngoc bich, tinh tu la bao thach, van vat la do liém tang. bam ma ta
nhw vay Ia du réi. Cau chuy@n nay ndi 1én tinh than gia dan cla
Thanh Nhan. D6 1a tinh than thoat tuc ctia con ngudi séng & doi ma
khéng nd 18 nhirng phién toai cla doi. Plrc tdnh ma nguodi siéu
thoat thwc hién dé tao hanh phuc cho minh la dirc don gian.

Il. BU’C PON GIAN LA Gi?

DPon gian la nhan dire luén ly lam cho tam hén ta khéng tha thiét voi
nhirng cua doi, lam ta van ham song. Tt nhirng tw twdng va 161 noi,
viéc lam dén nép song thwdng nhut déu to ra tinh than gian di.

1. Pon gian la nhan ddec

Cé nhiéu nguoi vi tanh tinh qua ndng néi, song ngay nay khong biét
lo ngay mai. Ho thiéu 6c khon ngoan, vung t6 chire cudc séng,
khéng biét lo xa nén nguwdi ta thay trong chinh ban than ho, cling
nhw trong gia dinh ho co tat ca cai gi 16i thoi, xap x&, so sai. Hang
nguwoi nay khdng phai la don gidn. Sw ciu tha cia ho 1a tat xau
nghich v&i don gian Ia dirc cla ngudi cé dau 6c 130 luyén, khon
ngoan, sdng ki d&i sdng, chinh phuc cac duc vong lam cho tdm hén
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sa luy trong vat chat. Ho st dung vat chat nhw mét phwong tién dé
muwu cau doi song tinh than, tam duc.

2. Khéng tha thiét véi cta doi

Nguwdi co dirc don gidn am hiéu tinh chat phu van cta cudc doi. Ho
biet doi ho co nhirng vién twong tuyét voi hon nép song nay con
mai méat cda thé nhan, ho dw biét du danh vong chirc quyén, tién
cta dén dau sau cung trén to sang tay trang cting hoan tay trang
Do 18 d6 vi than xac tam thdi can vat chat, ho van dung vat chat
cach vtra di ma khéng danh lac ly twéng cda con nguwdi la tim vinh
phuc & ¢bi lai sinh. Ho khdng dé cac phién toai cla &i tinh, cla
quyén thé, cla tai san, lam tam hén ho ban rén dén néi doi ho chi
biét hwéng ha dé rdi sau cung chét di trong tuyét vong.

3. Van ham séng

Nguw&i cé dire don gian, tuy bén ngoai coi don so ¢6 vé nhw khdng
quan tam dén xa hoi, nhwng ky thye ho la ngwoi ham séng. Trong
ho 14 nguodn sinh lwc doi dao, dwom mau sac lac quan ma khong hoi
hot, hoat ddng ma luén can than, huwéng ngoai ma van sau sac vé
noéi tam.

4. Gian dj trong tw twéng, I&i noéi, viéc lam, nép séng

a) Tw twéng gidn di. Con nguoi, nhat 1a con ngudi cta thdi dai qua
ban ron nay, thuwéng cd xu huéng dé tdm hon I&n 16n trong nhirng
muu co lwong thién dé dat nhirtng muc dich lwong thién hay gian
manh d& mwu cau thanh céng. Tim phwong thé lwong thién dé dat
nhirng muc dich lwong thién thi hay Idm. Nhwng ngwdi don gian
khéng dé ldng minh chim 1ang trong cac tham vong kha &, nhirng
muwu md pham dirc cdng binh va bac ai. Nhat la khéng bao gid ho
cd y nghi gay rac rdi vi hai tha nhan. Tam hén ctia ho dwom nhuan
hoa khi va tinh y&u nhan loai. Ho réat thich dirc cdng binh nhwng ho
mudn cho cac céng viéc 16i théi dwoc dan xép trong tinh than bac ai.
Ho rat phuc cau “V6 phtc dao tung dinh™®1 ciing nhw méy tiéng “tam
vd ta” clia ¢b nhan. Ly twéng cua tinh than ho la luén sbng thién va
rat khd tam khi thiy tha nhan dau khd.
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b) L&i noi gian di%2. Trong cubdn La vie simple, Charles Wagner khi
ban vé dwc tinh gian di cta |oi noi, da kich manh tat gian xao. Ong
coly.

Con nhirng tat khac nhw cau ky khi néi hay viét, nhw gia ham trong
lic xa giao. Héet cac tat ay lam cho 1&i néi mat ban tinh gian di la tinh
lam cho n6 dwoc tin nhiém va gay & long nguwdi sw thién cam.

c) Viéc lam, nép sbng gian di. N6i dén viéc lam va nép sbéng gian di
ai ma khéng nghi dén cubc d&i phién toai cia chung ta ngay nay.

Hay quan sat thé gi¢i nhé clia con nit. Ngwei ta cho cac cé cac cau
trang strc rat phirc tap. Téc hét cao, hét thép, ép, ubn. Téc hét bom
bé, toc kep, toc xoan. Ao quan tram thir vai, tram 16i cat, co ca chim
co, dén 16ng, ban dé trén quan 4o va nay cat rong mai cat hep Giay
hét bang da dén bang cao su, hét bit roéi hd. Dén 16i choi cha con nit
cling rat nhiéu khé, phién toai. Nao sung luc, bup bé, tau I&n, may
bay, xe téng, bong bong. Chan céac thi ay thi cac cau cé leo 1én
ngwa cay. Quang ngua cay thi ho bat xe dap, leo 1&n du. Con viéc
lam vé nép song cua ngwoi I&n thi khdng sao ta hét sy phién toai.
Céc khoa hoc ngay nay méi that rieng bién. Ngay trong mét nganh vi
trung hoc, ngudi ta co thé hoc dén di ba chan ciing chwa quan
théng. Nhirng mon gii tri thi linh tinh dén déi biét hét cac tén cac
mon ciing nhat 6c. Hay twédng twong tir 16i gidi tri ngdm hoa vinh
nguyét dén nhirng 16i giai tri dwdi hinh thire thé thao trong cac thé
van hdi ngay nay. Cac cu nha ta ma thay ta chay nhw bay mét minh
trén nwdc hay trén tuyét chac chéng mat vi nghi dén suw tién hoa
cua tinh than con ngudi.

Trong gia dinh nép sdng nhiéu khé dén vwot bwc. Tl ché ndu cui
ngwdi ta nghi dén 10 trdu, nu than. Chwa théda man: ngwdi ta nau
dién, nau hoi. Con trong nha thi cac tién nghi dua nhau gianh ché.
DPay sa-léng, d6 bup-phé. Ta ly dirng dbi véi ta the. Con goc kia thi
tu lanh. Di-vang thr tron thir cham. Giwdng ném trén cay, trén rudt
ga. Cac cu ngay xwa than nyc thi ra kh0| nha hing gié. Bay gio con
chau cac cu ngdi trong canh “Da Lat gia” v&i may hap lanh. Mbi
ngay cudc sbng thay hinh déi dang khac nhau tuy thj hiéu thoi dai.
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Ra khai gia dinh, néi dén hoat ddng xa hoi, ngwdi ta phai choang
vang vi s phirc tap clia cdng viéc thoi budi nay. Ping ndi chi cai
mang nhén hoat dong chinh tri, hay ndéi ngay nhirng tac vi ctru té xa
héi. Hang 16 va hang 16 t6 chirc xa hoi qubc gia, qudc té dua nhau
chao ddi. Cac nhut bao, tuan nguyét san xuat hién nhw nAm mua
muwa, noi I&én sirc hoat ddng va nép sdng bé bdn vé moi mét cda thoi
dai.

P4y, trong cac hoan canh nhiéu khé dé, tinh than gian di rat bi ham
doa. Con nguoi thi dé& nga vé tinh cdm ma doi séng cé da thir kich
thich tinh duc nén khéng it k& mat han cudc sinh hoat ndi tdm, sdng
an phot ngoai da, chay theo thj hiéu, thoi trang, dw luan. Nguwdi co
dirc don gidn khéng két an bé mat méi ctia xa hoi, van tan tién
nhwng khéng sa lay trong cam bay cla thoi dai la cac hanh vi, 16i
séng tén hai dao ly luan thweng. Ho binh tinh tranh cac sa doa ma
nhat 1a suc tich cac nhan dirc d& dé cao nhan cach.

Ill. TAI SAO CAN BU'C PON GIAN?

Mudn nhan thay s can thiét ciia dirc don gian ta hay xét theo cac
phwong dién sau day:

1. Phwong dién tam duorc

M6t tdm hon né 1é cac tinh duc chay theo du th&r moi vat chat,

khéng lam sao siéu thoat, dao hanh dwoc. Nh& dirc don gian con
ngwdi trAn ap cac duc vong xau cho ndi tdm nhe nhang huéng vé
nhirng gi phuc thién my chan. VA lai tai vat trdn gian can thiét, nguoi
ta c6 thé dung ma khéng bi lwong tdm trach méc. Nhwng ly twéng
con nguoi khdng phai bén ba cho dén chét trong vat chat. Vat chat,
ngwdi ta nhd dire don gidn st dung dé chuan bj doi séng an lac
cho mai hau sau gi® qua ctra chét.

2. Phwong dién sinh ly

Céc phién toai clia cudc doi hién tai co thé 1am cho ta dan dan kiét
qué sinh Iwc. Ngay trong nhirng dd 4m thuc, ngudi ta thay bao
nhiéu chat sat nhan. Réi cac cdng viéc qua phire tap 1&m khi lam
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cho ta mét an, mat nga, lo rau, suy tinh. Birc don gidn gidp ta thi
hanh cac bdn phan trong tinh than binh tinh an vui. Néu dau 6c rac
réi hay khién ta bi nhirng chirng bénh vé &c, tim, gan, phdi cé thé
chét yéu, thi dirc don gian lam cho ta cé than kinh hé diéu hoa va
tranh dwoc cac chirng bénh trén.

3. Phwong dién tinh than

Néu dé cac hoat dong vat chat qua xam chiém tinh than thi mot mét
tinh than kiét qué, mat khac né nghéo déi nhixng ctia &n déc biét
cta no 1a nhirng y tinh cao dep. Birc don gian 1a bi quyét giup noé
dat muc dich nay.

4. Phwong dién xa hoi

Trong cudc giao tiép hang ngay ai cé cap mat té nhi déu nhan thay
nhirng nQU’O’I an noi cau ky, c6 ct chi khach sao rwom ra thuo’ng bi
khinh ré. Ngay xwa Moliére da 16i tat xau cla cac ba thdng thai rém
lén ngao nghé trén san khiu. Ngay nay td ra thong thai rém c& cac
ba ay, chac khéng may ai. Nhwng cw x(& thiéu don gian thi nguoi
thdi dai khéng it. Bénh ciu ky, khach sdo mét phan Ién do thiéu dao
dirc ndi tdm. Nguwdi ta lo gia tri ngoai mat, danh gia con ngudi & bd
40, 6 16, nha lau ma khéng nhan thay chan gia tri ciia con nguoi la
lwong tam thanh dirc. Mét khi da xa lac ly twédng cao dep nay thi
ngwdi ta chi con biét sdng véi nhau bang cac cong thirc xa giao
rieom ra chirng nao hay ching ay. Trong cac cung cach giao thiép
ay ngwoi gia dan nhan thdy mot tam hén tréng réng, non nét, nghéo
déi vé tinh than. Trai lai ai hoc hanh cao, giau nhan dic ma an nai,
hanh ddng gian di dwoc ngwdi sau sic nhan la ké dang phuc. Cac
trang strc don glan cling co6 gia tri xa giao dac biét. DT nhién la
khong nén to ra cau tha trong cach hot hay udn toc, khéng nén qué
mua khi dung quan 4o. Nhiéu nguoi tré tu0| ngay nay té vao mot
thai cwc véi khuyét diém nay la qua lo vé thoi trang Mot sb nam
thanh va ni» thanh khoéng thay gia tri dirc don gian, khéng biét rang
an mac don gian té ra giau lwong tri, giau 6c phai chang, cé chi
gang thép, khdong nd 1€ tinh duc, dw luan ma qua say mé cac thoi
trang trong d6 c6 nhirng thir lam cho than thé tréng di hom, lam cho
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mat vé thanh nha va néi I&én tam hon lac cic, lau ca, nhe da, co khi
mat day nira.

IV. PHUONG THE LUYEN PUC BDON GIAN
1. Tiéu cwc

a) Tranh cugc doi xa hoa. Cugc doi qua xa hoa lam tam tri ngheo
nan, mat nghi lwc, kho thu thap nhirng cua an siéu nhién.

b) Khén ngoan dung tién bac. Tbi ky ctiia ngudi don gian la 6¢ con
budn, ttrc 6¢c mé tién. Coi tién la tén day t¢ tot ma khéng dé nd lam
6ng chu xau doi v&i minh.

c) Coi thwdng hw danh. Ngwdi don gian nhan chan gia tri cia minh,
cam thay vé tu trudce 101 khen ngoi ciia ngudi ddi, khéng chiu noi
hay lam diéu gi té ra tdm hon yéu dudi, di &n may loi tan dwong
mau tan nhw may khoi cta thién ha.

d) Ghét 16i xa giao gia dbi. Pon gian x{r v&i bat c ai déu bang long
thanh that. Ho khéng nhiéu I&i t6 luc chubt héng cau chuyén dé lira
bip cach dé hén. Ho ghét 16i xa giao mdi mép, kiéu cach bach 16
nhirng tdm hén lam dung, bac an, ba xao, déu cang.

2. Tich cwc

a) Luyén chi. Nhit dinh séng theo lwong tri, theo dau 6c suy nghi
chin chan ctia minh ma khéng bac nhwoc né 1é dw luan dé theo
cach vd y thirc cac thdi trang. Phai té ra ban Iinh & chd ché ngw tinh
duc 1am cho ta “bong”, khéng sau séc ma chi lo lam dep ldong ké
giao tiép voi ta.

b) Xay dwng doi siéu nhan. Ngudi don gidn 1a ngudi thinh 13ng nhét
la tdm hdn suc tich cac nhan dirc. Van khéng quén hanh phuc thanh
cao & hién thé nghia la van lo séng dwérng hoang nhw bao nhiéu
nguoi lwong thién nhung lic ndo ciing ban khoan chuan bi hanh
phuc & coi lai sinh.
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Ngwoi thinh lang hung bién

bang dau 6c thép da trui

“Chinh nho thinh lang ma ban khon ngoan tranh giao tiép véi nhing
nguwoi nguy hiém.”

— Paul Carthus

Truwdc hét ta hay nhan dinh coi thé nao la mét bd dc goi 1a chwa
trwdng thanh. Mot bd 6c chua trwdng thanh co thé 1a mét bd oc
khoa bang thwong thang vira ddy van bang vira chira thién kinh van
quyén ma phan doan khéng can than, chin chan, sau sac. Tiép xuc
mot ngwdi nao dé ho khdng ndm dwoc tam ly ké 4y, nhan xét hoi
hot dwa vao mot hai dir kién kha nghi. Mot bién cb xay ra, ho khéng
biét nhin tir chi tiét dén tdng hop nén hoac lac vao cac nhan xét I1at
vat hodc nhin khai quat néng néi. Phai d6i pho van dé gi kho khan,
ho linh quynh, bdi réi, kém sang kién. Khi gidi quyét chién lvoc thi
ho gidi quyét chién thuat hoac ngworc lai. Co thé ho t ra xuét sac
trong Ianh vre chuyén mén cda ho. Va thé théi. Ho nghéo nan kién
thirc phd théng ma ciing khdng di kha nang nhan xét tbng quat.

Nguwoi hoat ddng nhiéu, séng nhiéu ma khéng lwu y dao tao tinh
than, cling chwa han 1a ngudi cé bd ¢ trwdng thanh. DT nhién la ho
gia dan hon luc ho chwa dworce trui rén trong cudc sdng nhiéu hoat
dong. Cé ngudi yéu nghi lwe bj stre tAn céng cla thoi gian lao khd
thanh bo ph& hay gan ma hét tinh nhué trong phan doan.

C6 ngwdi lan 16¢ nhiéu trong nhirng hoat ddng quan trong ma lam
luc gap nguy hiém, nghe nhirng tin dén dai nao do, bdng bat so
cuong lén. Ho chang nhirng mét binh tinh ma ciing khéng con sang
sudt dé xét mét cach khach quan coi diéu minh s¢ c6 dang so hay
khéng. Thai dé voi vang két an cling la thai d6 cua nguwdi bd 6¢ con
4u tri. Quai la 1a loai ngwdi ai cling wa chan ly, ai cting mudn minh
khéng bi hiéu 1dam nhwng khéng phai ai ciing chiu kho tim chan ly va
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thoat khéi miéng lwdi ctia thanh kién. Biét con minh 1a thién nhan
vay ma ba me clia Tang Sam®3 vi nghe nhiéu tin bao rang con minh
giét nguoi, sau ciing tin rang con minh la tay sat nhan. Sw 1ap di lap
lai tin t&rc, bdo cdo nhét la cua ké ac tdm gia mom khée miéng co
ma lwc ké ca v&i nhirtng bd ¢ gia dan nhat.

Trong linh vwe tinh yéu, rat khé kiém ngudi co bd 6c trwdng thanh.
M6t trong nhirng diéu Iam cho tén tudi Napoleon ruc r& nhat 13 tai
lanh dao. Lanh dao sang subt Ia du hiéu ctia mét bd oc siéu dang
chtr gi. Thé ma ban c6 ngd dau Napoleon twong trwng kinh hoang
ctia Au chau mét thoi lai cling 1a Napoleon lam méi ngoan ngoan
cho Joséphine®4 ngoai tinh gat gdm thu dich ctia bd 6¢ truwéng
thanh, ban biét r6i chr gi? D6 1a bd ¢ 4u tri chuy&n mén lwdi biéng
suy nghi, néi nang thi hap tp, hanh déng thi duc tc va ban dé nhi
phé. M6t cudc ddi bao lau chwa y thirc rang tinh than 4u tri 1a tai hai,
rang bd oc trwdng thanh tao cai kim tw thap gia tri ca nhan minh, thi
con phiéu lwu trong kiép sbng hoang phi ma cang gia cang thay vé
ich va that vong.

Ngw&i ma bd 6c da trui ren gia dan luén nhan dinh réng cudc doi co
hai bd méat can ban nay dbi nghich nhau dé la bé mat gia va bé mat
thwe. B6 mat gia trong doi sbng clia modt ngudi 1a nép séng ma ho
dong kich khi gap nguoi nay, khi d6i phé véi cung viéc no. Sau tré
vé v&i cai sbng riéng biét cta minh, ma cd ngudi vi ctr deo dudi
theo 4o anh, chay dién cudng trong nhirng ly thuyét Itra bip, trong
cai ma ho cho la ly twéng ky thwc la ao méng, thanh ra ca doi khéng
sbng thwe cai sbng gi ca. Nguwoi ta noi ho la nhirng ngudi reot doi
sbng chr khéng phai thudng thirc d&i sdng. Thuc tdi nghiép. Néu
doi sau 70 tudi ma trr mwdi may nam dau dé hoc hanh mot s nam
dé an ngd con bao nhiéu ndm dé chay dua trong con l6c tranh danh
doat lgi thi dung la mét cudc thu nan, mot kiép lwu day ch khéng
phai sbng theo nghia dep clia n6. Khéng cé xa hdi thi ta séng khéng
dwgec dau ma cing chinh tai xa héi ma ai trong chung ta ciing coi
cudc doi la san khau réi méi ngudi thi mot vai. Ta phai y thire diéu
do6 dé nd lwc tbi da tré vé vai ban nga cla minh. Luc nao ta 16t dwoc
cai mat na clia ta ra ma ta thay ta lwong thién that, hao tam that,
binh tinh that, thi lic 4y ta m&i dang hwéng cai khoan khoai than
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tién 1a lam ngwoi ra ngudi. Dwdi chiéu sau cla san khau cudc doi
c6 biét bao nhiéu cai lam cho ban nga ta thwéng thirc d&i séng mot
cach twoi dep. Ta nghe mét ban nhac tuyét voi. Ta uéng mot bat tra
thom. Ta ngdm mot gid lan phét hwong. Ta nhin mét em bé mua
may trong noi. Ngoai nhirng gio quan quat chay kiém &n, déng dinh
trong bén phan clru dan dd thé, ta cé luc ciing du hi, doc mét trang
sach diém |é trén bd bién, thinh thoang nhin séng nwoc bao la, co
lic nhin hwdng thy cai vui thiéng liéng cua gia dinh am cung. Pay!
Thwa ban s6ng nhw vay t6i goi la sdng cai song cda tinh than
trrdng thanh mét bd 6c trwdng thanh con biéu 16 cho tram nghin
hinh thirc khac cua kiép sbng mudn mat. Bac tinh ndi bat ctia né 1a
diém dam, vira phai, can than vo tw... Phuc vu & mét co quan dan
sw, hay quan sw, ngudi dau oc trudng thanh khédng mu quang the
lay ché do hién hanh ma cha dap ché dé truéc. Ho khéng chém
ngwdi dwdi ngwa lac 1&8n voi. Khi xubng chd ho khéng tui han, cling
khéng bac nhugc so ai. Trinh bay quan diém nao minh tha thiét
nhat ho khong &n noi tuyét doi, clr dong 16 lang, st dung tr ngl 1ap
di. Nguwdi ta con thay bd 6c trwdng thanh thé hién trong trwong hop
sau day — T6i co mot 6ng ban trong lang bao, blra no vé mién Tay
choi cung mét ngudi ban trong lang van. Hai ngw&i vao giai khat &
mot quan no & nha qué. Khong biét vi ly do sao do, éng ban téi bi
mot linh dan vé tim cé danh va 16i di vao bét. Anh ban cung di voi
anh thay vay bé chay mét. Dén xong viéc rac rbi, anh ban téi héi sao
lic nguy &y anh lai bé chay. Anh bdo: B6 anh twéng téi xau v&i anh
ha. May luc nhw vay phai d& mot dira ket thoi. Téi chudn di cbt dé
chay chot giai ctru anh ch. Thi cling c6 thé cho rang anh ban
chudn nhw vay 1a nhat hoa ra hén. Xong néu thyc tdm anh tinh nhw
trén thi anh td ra 1a nguoi gia dan. Cho nén biét tw dat minh & hoan
canh nguoi dé khoi hiéu 1dm ma ngudi néu dau ¢ non nét khéng
lam dwoc. Biét bao nhiéu tinh ban tham giao, nhiéu nam xay dap
thién cam, phut chéc dbi bén tré thanh “Con tinh dau nira ma thu
d4y thodi” (Nguyén Du). Ly do ¢6 khi rat don gian. La hiéu lam. Hiéu
lam ky thwe la gi. La hiéu thiéu, hiéu 4u, hiéu sai sy that. Tat ca
nhirng 16i hiéu nay déu thiéu tinh than khoa hoc tirc 1a diéu tra,
nghién cru, phan tach, t6ng hop. Mét b 6c tredng thanh [a mét bd
6c khoa hoc. Khéng phai khéng c6 ngudi 1am twéng rang & doi
thanh that sé bi thiét thoi. Theo ho phai xao va khén lat vat. D6 cling
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la mét hinh thirc clia dau 6¢ non nét. Nguwai tinh than chwra duoc
trui luyén thich biéu dién cai khong tiéu tiét, chién thuat, lam ra vé
hon ngwi ma ky thwe khi cdng hét cac cai khon ay lai la cai dai to.

B& 6c¢ trwdng thanh khén cai khén chién lwoc, nham nhirng muc tiéu
réng va dai. Trong nhiéu trwdng hop thay ho dai. Thi du ho nhin
nhuc mét thach d6 nao do, ho dep tw ai khi bi dwra that phu no khiéu
khich. Hanh déng ctia ho bén ngoai I&m lic khéng rAm ro. Bé mat
cta ho khdng ndi ma ho tham thdm chiéu sau. Ho tinh chuyén
trdng ky va cé thé thua chién thuat nhwng nhéat dinh phai thang
chién Iwoc.

Pau 6¢c ma chwa trwdng thanh dé lam nhiéu ngudi phiéu lwu trong
nhirng hinh thirc sbng gia tao ma khi birng mat tinh méng ngudi ta
chi con lai héi tiéc va hdi tiéc. Nguoi ta dé bi gat ma cung hay tw gat
minh. D& bj gat vi nguwdi ta it quan tdm dén nhirng gi xay ra thyc té
ma c chay rwot nhivng cai phai xay ra thé nay, thé no. Ngudi ta bi
nhét trong cac loat mé hon tran chinh tri, chién tranh ma khéng biét
bao nhiéu danh tir dao to bua I&n khéng dwoc dinh nghia ding dan
lam bua mé thubc 10 du db. Ty gat minh vi nguw¢i ta it chiu tw lwong
strc minh ma dé cho tham vong cuing 6c tw cao tw dai dwa minh ra
khéi khung canh trach nhiém gia dinh, cubng vong cai tri thién ha, tw
ban cho minh trach vy ctru nhan do thé trong khi ban than minh,
minh chuwa tu té xong. Xwa nay trong lich s&r mdi qudc gia, chi trr
mot thiéu sb co thién chirc kinh bang té thé da sé nguoi lay viéc
nwdc lam miéng moi cho ldong tham vong vo dd déu la nhivng ngudi
lam cho x&r s& ho khén d6n hon, ban than, gia dinh ho roi 1& hon.
Nhiéu ngudi co déng loai, ddng bao nao cay nhd ho dau. Ho bét tai
vé dirc ma nhao ra xa hoi tw ganh nhirng viéc danh riéng cho ké ti
can tai cao dirc I&n. Ho bj chét dam chét chém, ho tan gia bai san
va qué hwong ho tang téc thém I1én la phai. Nhirng hang nguoi ay
mau tw 16t mat na cla ho di thi xa hoi bot khd luy, gia dinh bét dwoc
nhirng ngudi vo ngoai tinh va nhirng con tré méat day. Dau 6c
trwdng thanh can ban Ia phai bat dau tlr ché ta tw tim ta, biét rd can
lwong cua ta, nhan dinh dung thién chirc cua ta va cé phuc vu doi
sbng thi cling dirng quén séng doi séng, hwdng thu nd, thwéng
thirc Nn6. Nhan loai cé ta cé ngudi chir khéng phai mot minh ta. Phai
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hy sinh nhwng khéng ai budc ai hy sinh ca vén lan 16i. Ai ciing chi
séng c6 mot kiép va ai cling phai nhé nhw vay dé lam cho ddi sbng
hap dan hon, dirng tao né thanh mét 16 sat sinh hay mét gian té sinh
cho mét thiéu sb dau 6c lam dung tham quyén truc loi.
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Ngwoi hung bién bang thinh
lang 14 ngwéi cam cwong ba
tac luwoi
“Quéan thu sé mét cta thinh l3ng 1a I3m mém, nhidu chuyén.”
— Maria Mimosa

l. LAM SAO TA DE THINH LANG TRONG TAM HON, O CUA
MIENG, NO'I CU’ CHi VA PHONG BQ CUA TA?

1) Mudn c6 mét ngoai than tram tinh, trwdc tién phai cé6 mot ndi tam
thinh 1ang. Khéng can chd trwong diét duc, hiéu theo nghia Phat
giao vi bao lau con la nguoi thi tdi v&i ban con sw hoat dong cua tri
tué, y chi, cam quan. Nhwng ldc nao ta cling dat gilra con ngu Qi
bén trong ta mot thé quan binh. Birng cho mét lwc lwong ndi tam
nao, nhat Ia 1d6ng tham vong, chi phéi ta dén déi ta méat tw cha. Van
hang say hoat dong cho ly twdng; song long khéng tham vong gi
hét. Tao cho hén chi¥ nhan. Xao xuyén, dé l1ong bén ba trong néi lo
tdo lo tan, ma khdng huéng thwong sau cung trén tlr sang cling tay
trdng. Tac gia mot quyén sach xwa viét chi ly: “Khoa hoc cao ca
nhat, ich loi nhét I1a hiéu biét xac thwec va khinh ré chinh minh”. Toi
va ban day con sé lam ban cung trung dé, hudng hd nhirng vat minh
ham mudn & ¢di tran. Bung hao loi cling nhw 16ng hao danh coi ta
nhw ché s&n, xd ta I&n minh trong bat clr phwong thé nao ké ca 6
nhuc, k& ca cai chét, ké ca hy sinh mét mdi tinh dep nhét trén doi la
tinh mau t&r. Lam mét miéng méi, hay mét dé choi cho tham vong
nhw vay ma mong gi duwoc an tam.

Con tat “an thua” voi ngudi doi nira. Ta thd tw ai cla ta, ai hon ta

mot chat du mét 167 ndi, mot cai liéc, ta khéng bd qua, nhat dinh “an
thua”, trd dda. Long ta s6i cudn 1én nhw bién bi bdo, chém chdm doi
dién 16 ra bang nhirng cai tron mat, tré& maéi, hay hi, chivi béi, cung
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tay, c6 khi bang qua ddm nira. Binh thwdng thién ha thay ta tr té
ldm, coi ta hién, ta méi mép, x& v&i tha nhan ngot nhw duéng.
Nhwng lic cham tw i, nhéat la trung con ngui ta it hoc, ta nao dong
tam hén, trwdn ngudi toi, dem hét moi sw da man cia thu tinh ra thi
thd. Ta Ia tri thirc? Con tuy, néu hiéu tri thire 1a vira cd tri duc vira co
dirc duc thi con d& d&, chi tri thirc ma hiéu thuan hoc cao, cap
bang nhiéu, thi luc phan nd ciing moi ro nhw ngudi chwa ban khai.

Tudi tré hay la “rom” cua Itra ai. Ban nén coi chirng mat hé long ban
khéng con phang nét thanh cao khi cé6 mét thuyén tinh lvat mai
cheo ngang do.

Con nhiéu thi tinh duc khac cé thé lam mat ndi an clia tdm hon.
Phai bat an ching bang “bua” tw cha.

2) Ta thwéng gia ham vi cai ngudi ta hay goi la “ngira miéng”. Rt it
suy nght, ta c&r hai, ctr tra 101, khéng ai hdi, c6 khi khéng ai thém
nghe ma van thuyét, thuyét thao thao ma khong I&i ndo cé gia tri.
Nguy hiém la cang noéi, tam hén ta ra hoi, nhe di, yéu dudi di. Ta bi
ké chung quanh khinh ré vi ngwoi thuwdng quy nh [0 néi quy, ma
|1 n6i cuia ta nhiéu qua con dau dé ngudi phuc ta.

Ban cai rang t6i ndi cho bét tham sau. Nhu ciu tw bdc bach khi cdi
long u uét, dau khd, thwa ban, 1a ddu hiéu ctia con ngudi bac nhuoc
va kh& dai. Than than tire 1a chiu dwng khéng ndi véi giay vo cla
sau mudn, xin nang d& cla ké khac hay néi dung hon tam hén dau
khé nhw ndi nwéc sbi bit kin, can tim ké gidi bay tam sy dé tw giai
thoat. Ma lam vay ta t6 cdo sy dau hang ctia minh. Roi khi dem gan
rudt ctia minh phé bay cho hang xém biét liéu c6 ai ciing tri am hay
tri ky gi dé cho minh hét khéng. Néu cé nguwei nghe rdi cwdi tham
ban, biét ban dé& hai ban, “ndp” ban cho ké thu ctia ban, thi ban nghi
sao? Nguoi nghe ban khéng can phai 1a quan thu ctia ban ma van
hai ban mot cach dac lwc. bay! M6t trong tram nghin cach ho giao
tiép va vo y thirc ho hai ban. Ho dem tam sy cta ban, than tiéc
“phu” v&i ban cung moét ban than khac ctia ho va ngudi nay mén ho,
mén ban ciing di “than phu” cho ban nira. Nguy chwa! Ma ban cé
mudn nguwdi d&i lam on cho ban kiéu d6 khéng?
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Lam luc chung ta da ngén, ca tiéng dé chira 16i. C6 hiéu qua nhw y
khéng? Néu cé, thi cling nén dé phong s “coi ky” nira. So' e
thwdng ndi um sum luc gian khéng day ai ma chi théa méan né tinh
cla minh.

DPén diéu bi 4n co6 lién quan dén danh dw hay cudc lam an cta ban,
cda ké khac, ban Oy thac dé dang sao. Ban tin nguwdi nghe ban “can
ngdn” hon lwdi ban déi véi ldbng ban a? Chinh ban con 16 mat,
hudng hd ho khi khéng thdy can gilr bi mat bang ban. Gia ham dé
khoe kién thirc, dé day doi con kh& niva. Trong khi ndi tia lia voi
muc dich d6 ta twéng thé nhan mén phuc minh ma khéng ngd ho
cho minh la hang thich 1am “quan sw quat mo” néu khéng phai la
“thay d&i &n com nha”.

Con can nhan manh gia ham lam mat gio suy nghf, bd phé bon
phan va lam “mét phoi” khéng?

NGi tia lia luc so giao, noi lang xang khi gap ban than cé chac gieo
thién cadm khong? Coi chirng nguwdi méi gap ta lan dau, thay ta “moi
mép”, bao ta nhe da, can tri quy quyét va tinh ban thwd'ng xay dwng
bang viéc lam cla tin nhiém ch&r khéng phai bang sw tuyén bd tin
nhiém.

Oc nhiéu lwong tri wa ngdi trdam mac, 6c can hep hay khé chudng ké
moi mép.

DPa ngdn nhiéu khi dwoc coi la phwong thé tw bién hd. Ma dé 1a lam.
V6 t6i that cé thdi gian lam bién hd sw cho. Lich s 1a tda an chi
céng. Cang rao riét tAn cong dbdi phwong dé chirng minh minh vo toi
cang khién thién ha nghi minh, khéng bénh vwc minh va ghét minh.
Ct lam thinh lam viéc va séng thién.

Mén ai la c&r n6i mén nguwdi 4y thwdng lam cho ngudi dy ngd khéng
dwoc mén hay dwoc mén mot cach thién can. Dinh nghia day da
nhat cla “tinh yéu” 1a yéu bang lo 1&ng, bang hy sinh, bang giup
thanh cong.
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Chuwa thanh céng ma néi thanh céng la chuan bi that bai. Birng noi
quan thu lam chwéng ngai vat chi, trong cdng tac vién, trong ban chi
than coi chirng 6¢ ganh tj cta bung ich ky.

Luc bat dac di phai noi ma thuyét om som ciing bat loi. Loi chi gido
ra nh mwa b&o co chac ké dwdi hirng bang ho, bang lu hay bang
ong nhd nhw 16 kim.

“Mua lw&i” nhw ban ca dé tranh dau cho chan ly thwong lam chan ly
bi ghét. Con nguw&i la vat co ly tri, Aristotle bao dung, nhwng con
ngwdi wa “ly phuc” ma ciling wa “tam phuc”. Va tam phuc dwoc thuc
hién khéng phai bang khua méi gidi. C6 mét dinh luat ngan doi, tw
nhién la cai tinh chra huyén bi, chtra strc manh, cai gi ddéng bi am
twdng va phat strc manh. Con ngu®i cé khi khdng can néi nén “bat”
16 miéng triét dé tuan c dinh luat nay.

3) Nhirng ctr chi lién ldo nhanh le qua lam xao xuyén tdm than, mét
diém tinh ngoai than. Tranh 16i ngé ddo dac té ra mot bd mat vut vat.
Cai ngd bao gi® cling dién 16 sw ngay thang va vira ngo vira tap
trung tinh than. Mat ludn gilr sw binh than: ding cho nhirng bap thit
hai bén miéng co quap lai ma kéo hoi ra dé gilr sac thai lac quan
cho gwong mat. Triét d& ky nhirng clr ddng vé ly, vut chac té ra con
ngwdi thiéu muce thwéde cua tay, cia chan.

4) Phong d6 cua nguwdi gia dan la phong dé hoa hoan. Chéng
nhirng ngwoi gia dan coi nhw thu nghich cac 16i n90| nam, di, dong
méat nét ma con gilr tw thai ltc ndo cling ¢6 vé trdm mac. Khong
phai wa chirng “bénh rua” nhwng ban phai cho “dlrc cham” diéu
khién con ngu®i ngoai than ctia ban, cham khéng cé nghia 1a 1t khu,
quang r& ma khoan thai, t3 ra ban ltc ciing dé dat, dé phong tai
nan. D6i khi ban nén rat ra khdi canh sinh hoat nao nhiét hang ngay
vao mot phong vang hay dén mot ngon ddi, moét b séng, mot goc
rieng, & d6 ban nhin lai con ngu&i cda minh trong di vang, coi ban
c6 “tha day cwong” cho né mat trAm tinh khéng. May luc nay hay xai
nhirng nét nhan trén tran, gap vat gi dirng liéc ngang liéc doc ma
nhin, nhin cham, quan sat, can do tirng tiét diéu ctia budc di, cach
ngdi, 16i ding.
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Toém lai: Nguwoi ban Iinh 1a ngwdi trdm mac tlr tam hén, clra miéng
dén cr chi va hanh vi. Dang chu y nhét 1a clra miéng: Ngén phong
la thwée do gid tri con ngudi. Kinh thanh bao “hay danh lwdi bay 1an
trwde khi néi”, ban nén danh Iuéi bay lan, néu thay khéng can, van
chwa ndi, lo lya y, lya IO rdi lam thinh, ch® doi noi dung luc, hep
noi, hop ngudi. Noi 1a “cho” ma méc no, 1am thinh 1a “khéng cho
vay” ma co l1ai. Nguoi ta khdng so ké ndi ma so va phuc ké biét [am
thinh. Biét lam thinh, nhw c6 chd t6i da noi v&i ban Ia khi phai noi,
noi thao thao bat tuyét trong may gio> dong ho lién tiép ma khi khong
phai noi, ai cay rang, ntra |01 cling khdng n6i. Nguwoi gia dan, hiéu la
khon va dlng la ngwoi tin chac rang tw twdng sau thwdng phat xuéat
t d4u 6c trdm mac, nhan rang phai siét lwdi trong tay, I&i néi tudn
ra ma@i chirng mwc va ai cang giau chi khi, cang trong nhan cach
cang thinh lang.
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Ngwoi thinh lang hung bién la
nguwod tri thiee nghién clru va
trwwoc tac

“Qué huong thién thanh cua nhing nha nghién ctru va cdm but tro
danh la thinh lang néi tdm va tich liéu ngoai canh.”

— René Rectus

Bay qi¢ dén Iwot ban thyc hién. Khéng thé ngwoi ta hoc hoai va
chuan bi mai. VA lai, hoc va chuan bi khdng thanh céng néu khéng
c6 mét dé lwong thywe hién nao ung hé. Ban chi gap dwoc con
dwong 1a khi da di trén nd. Tt ca sy sébng déu chay vong quanh.
M6t co quan co cir ddng sé né nang va manh mé, mét co quan
dwoc manh mé réi sé clr ddng vai nhiéu stre lwe hon. Phai viét trét
cé doi sdng tri thive.

Trwdc hét, ban viét cho minh, dé thay ré trong trwong hop cla
minh, d& dinh ranh mach cac tw twong hon, dé nang d& va thuc day
sw cham chu kéo né thut 1i néu khong cd sy hanh ddng ndo bét
budc dé khai mau nhirng khao ctru rat can trong viéc sang tac, dé
kich thich sw c¢d gang k&o né nga long vi chang bao gi¢r thay dwoc
két qua nhan tién sau cung dé luyén van thé va tha dac cai gia tri
tébm gbém céc gia tri khac 1a nghé thuat cia van sf.

Viét rbi phai xuat ban, vira lic nhivng ngudi phan doan ngay thang
tin twdng ban c6 du kha nang va chinh ban cling tw nhan minh cé
thé vwot khdng trung; me ctia né cang biét chac chan hon bdi phan:
cho nén cw tin twdng noi minh va 1dong me thiéng liéng khén ngoan,
ban hay tung canh bay |&n khi vira co thé. Giao tiép véi dai ching
bat budc ban phai hanh dong kha hon, nhirng 1&i khen tang xirng
dang sé khuyén khich ban, nhi¥rng I&i phé phan sé thi hanh nhiém
vu cho chung; s tan trién co6 thé noi dwoc 1a ép ban phai co, thay vi
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tr dong mot chd, két qua sw thinh lang trién mién. Sw kiém soat nhw
ngwoi cha trong bé tri thire 1a hot giong cua bao nhiéu viéc tot. Moi
tac pham c6 mét ngudn dao.

NGi ra, ttrc la nghe tdm hon minh va chan ly trong tam hon, con néi
mot minh cach thinh I&ng nhé viét béng chi, d6 1a 1ang nghe minh
va thuo’ng thtre chan ly voi ém mat cua cam giac mot ngwoi ngay

budi sang tinh swong ngdi nghe tao vat khi trdi vira hé néng.

Trong bat luan viéc gi phai lo khdi sw. “Sy kh&i dau 1a hon phan
nlra tdng sb”. Aristotle da néi thé. Néu khéng san xuat mét may may
nao ban sé& quen dan trong thu ddng, Idng so kiéu cang va tinh nhat
nhuda lai I&n thém lén; ban sé thut Iti, chd mai ban sé méat strc luc,
ban sé tré thanh khéng sinh loi nhw mét cai chdi can coi.

T6i da cho biét rang nghé thuat doi budc sw ap dung sém sém va
lau dai, dé 1an Ian tréd nén mot théi quen cla tri tué va lap thanh diéu
ma nguoi ta goi la van thé. “Van thé” cla toi, “ngodi bat” cta toi 1a
dung cu thiéng liéng ma t6i dung dé ndi chuyén véi minh va véi ké
khac va sy téi nghe tw nguon chan ly doi doi. Dung cu nay la mot
dirc tinh cha con nguoi cua téi, modt né nép bén trong, mét tinh trang
ctia bd 6¢ cé hén, nghia 1a chinh con ngudi téi da bién chuyén phan
nao. “Van thé, tirc 1a ngui.”

Trong méi ngudi, van thé dwoc dao luyén véi van gia, sy ngam cam
la mét cai diéu gidm gia nhan cach. Néu ban mudn thanh nguwdi day
da, vé phwong dién tri thire thi phai biét tw twdng that cao, that rd,

nghta la biét ubn nan bén trong ciing nhw bén ngoai 1&i néi cta ban.

C6 |& day la dip noi vai tieng vé van dé van thé phai lam sao dé
xtrng doi nhirng muc dich phac hoa cho nha tri thirc.

Thuwong h&i! Phai khdng cam but viét, méi dam noi ngudi ta viét thé
nao.

Sw khiém tdn khéng kho gi, néu drng trwé'c Pascal, La Fontaine,
Bossuet®®, Montaigne%, nguoi ta da xam chiém hay duoc thudng
thirc sw tha hon ém diu theo mét van thé redm ra. It nlra nguoi ta
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c6 thé xwng ho ly twong minh nham ma khong doat dwoc do la vira
tw cao vira lay vinh dw trong ly twdng la ké tham phan chung ta.

Nhirng dire tinh cla cau van cé thé giai thich trong bao nhiéu
chuwong cling dwoc; nhwng tat ca, theo t6i twdng nam trong ba tiéng
nay: Chan ly, ca tinh, don gidn; mién la ban khong thich tom tat
trong mot chiv: Viét that.

Cau van that la khi nao né dap lai mét nhu cau cla tw twdng va khi
nao n6 dirng sat canh nhirng sy vat.

L&i ndi 1a mot hanh dong clia doi séng. Khéng nén dé trong doi
sbng c6 dirt khiuc sw Ay xay ra khi ndo ching ta sa vao mét cai nhan
tao, cai bay dat, cai lam “tout fait”®’ “s&n” theo Bergson®8. Mot dang
viét, dang khac sbng mét ddi tw nhién va thanh that, dé 1a di ngwoc
v&i I&i néi va chdng vaéi sw duy nhat hdoa hop cia ngudi.

L&i néi “ty co &ng bién” 1a mét vi du cdia nhirtng chuy&n ma nguoi
ta néi b&i phai nadi, chi twdng theo mat chir thao tung cai khoa ngdn
ma tai hung bién thiét chan ché. Néi tuy co thwdng chi la nhirng 10i
ngdu nhién. Cling c6 thé no tai gidi Idm, nhw trwdng hop cla
Démosthéne hay Bossuet chang han; nhwng tai gidi 1a khi ndo co
hdi rut ra tw tham tdm ching ta nhirng diéu hay, nhirng gi an thua
véi tam mat thwong tinh ching ta, véi nhivng bai suy ngdm hang
gidy hang phut.

Nhan ddrc cda 1&i noi hodc viét, [a mot sw hy sinh va ngay thang; hy
sinh, gat bé minh ra khdi noi trao ddi gitra chan ly Ia ngwdi néi bén
trong va tam hén la k& nghe: ngay thang, trinh bay cach that tha sw
gi dwgc mac khai trong cam hirng va khong thém gi dai dong.

Sidney néi rang: “Hay ngd thang trong Idng ban va hay viét ra”. Ai
viét thé 4y, khong kiéu cang, khéng dbi tra, cling nhw viét cho minh,
sw that 1a ndi ra cho nhan loai nhd, néu ngudi ay co biét tai dwa di
xa mot I&i noi that. Nhan loai sé tw nhan trong do bdi vi chinh né da
soi sang |&i néi. Sy séng sé& nhan biét sw sdng. Néu tai chi trinh cho
anh em mét t& gidy dinh mwc den, cé 1& anh em sé& dom vé vi toc
mach, nhwng sé bd roi lién dwdi dat; trai lai néu tdi 1a mot cay to co
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|4 sum sé va hoa qua ngon ngot, néu toi tw hién dang hoan toan, thi
toi s& thuyét phuc duoc va ciing nhu Péricles®, t6i s& dat cay lao
phong tan cac tam hon.

B&i vang phuc cac dinh luat cla tw twdng, t6i chi cé thé té minh 14
than can vgi sy vat, hay dung hon, la than can véi chung. Tw
twdng, tirc la quan niém sw gi co; viét that, nghia la viét theo tw
twdng, mac khai sw gi co, chir chang phai xé xau tirng cau. Cho
nén bi quyét cdm but 1a tw dat minh trwdc nhirvng sw vat, mét cach
chi quyét mai dén khi nao ching day ban diéu chi va doan dinh phai
pho bay nhirng gi. Cudc dam thoai phai ddi dap véi sy thue cta doi
song. Ké nghe la mét con nguoi, k& noi ché nén la mot bong ti. Ké
nghe dem cho ban mét tam hdn dé ban chira hay soi sang: Xin ban
ché dung qua I&i. BPang luc ban tudn ra nhirng dong chir, thi lam
sao cho nguwdi ta co thé dom bén ngoai xét bén trong va cam thay
sy dbi chiéu.

Sy that cia van thé tranh th& van sao, goi van sao la mét sy that ci
ky, mot cdng thire da sa vao dai ching mét s thanh ngly khi xwa
coi & m&i mé, nhwng bay gi& khdng con niva, bdi vi cac thir dy da
méat sw giao dinh v&i sy that ma tw day chang da dwoc phat khoi
b&i vi chung ray bay trén gio.

Cling nhw dng Paul Valéry190 nhan xét, chinh cai tinh vo thirc lam
cii ky cac tiéng néi. Ong rang: Nguoi ta sbng déng la khi nao dung
ludn ngir phap véi day da y thive, tap tréo tré hét cac nguyén tac
cach siéng nang, lai tranh mét vai thwe hién tw nhién dwa téi. Van
thé hoa my & tai chd tim gdp dwoc nhivng day lién két cbt yéu gilra
cac thanh phan cla tw twéng, va & tai cai nghé thuat phé dién
nhirng soi day 4y ma khoi 4p a 4p ung. “Viét van nhw thé swong roi
trén Ia, nhw thach nhi roi trong bong da, nhw dong mau dang chay,
nhw nhwa trong cay di nudi may 1an s&: Oil Pep biét bao.”

M6t ngudi kiéu cang va bién loan, sé& khéng cé mét giong van nhuw
thé song le101, cai tinh vi nga ctia cau van lai thém hiing hdn va rd
rang hon. Cai gi tw t6i ma ra, ma khéng can t6i béi mét nhu ciu.
Van cua t6i la mét bd mat cda t6i, b6 mat cé mét dac tinh chung cua
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mét loai nhung ludn ludn c6 ca biét dé tréng thay va khong chung
16n dwoc; nd la duy nhat trén mat dat va trong cac doi, cling nho' dé
moét phan ma chung ta thay cai lgi kha quan cuda chan dung.

Song le, tri tué chang t6i chac chan con dac biét hon nhiéu, nhung
chung ta gidu né sau lwng cac dai cwong da thau nhat, sau nhirng
cau cb dién, nhirng giao két cua tiéng néi, dai dién cta nhirng tap
quan xwa, thay vi mét tinh yéu. Trinh bay cac tri tué cua chung tara
y hguyén, bang cach nwong tua trén nhivng thau hoach ma tat ca
déu cé, song van khéng gat bé minh, d6 mdi la gdy mét cai loi
khdng cung va dé mai la nghé thuat.

Van xirng hop véi mét tw twdng thi cling nhw than xac thudc vé mot
linh hén, ciing nhu cay b&i gibng ma ra: né cé 16i kién trac riéng biét.
Bat chuwdrc, do Ia lam méat tw twdng; viét ma khdng cé déc tinh, do 1a
coéng bd rang tw twéng bdng Idng va tré con.

Ch¢ khi ndo nén viét “theo 16i ctiia”, cho dau la 16i ctia minh ciing
yay. Phai khéng nén co6 16i, c6 cach: sw thue ciing khéng cé 16i, cd
cach, no tw dat nhw thé, no luén ludn ddi méi. Nhwng am thanh ma
chan ly lam vang doi khéng thé khéng khién mdi nhac khi c6 cai
riéng biét cho minh.

“Tat ca cac nguwdi that danh tiéng déu 1a khac thuong”, Jules
Lachelier'92 viét; nhwng ho khéng muédn va ciing khdng tin rang
minh nhw vay; trai lai chinh vi quyét chi muén cho céac 1&i noi va viéc
lam cta minh pho dién hoan toan ly 1& ma ho da gap cai hinh thirc
riéng biét dung dé trinh bay.

M®&i nhac khi c6 am sac riéng. Néu kiéu cach la 1y bd, thi sw khac
thworng that sw la mot viéc cda chan ly; né cling ¢, thay vi giam gia
cai cdm twdng gay nén noi ké doc la ké dén phién the sé [inh 13y
theo minh, déu dang bai trir khéng phai 1a tdm tinh ca nhan ma do
do moi sw dworc cdi td va vinh hanh, song chinh 1a y riéng nghich
han v&i sy quan tri cia chan ly.

B&i day sinh ra sy don gian. Sy t6 diém trang strc la mot chuyén
trai nghich v&i tw twdng, trie ra khi nao dé khéng phai la mét muwu

https://thuviensach.vn



chuwdc dé gidu cai tréng réng ctia minh. Khéng cé nhivng diéu td
diém trong s that, chi c6 nhirng nhu ciu hiru co. Khéng phai

khong c6 trong tao vat chut gi la xan lan, song cai xan lan & trong do
cing thuéc vé co quan, né da duoc virng chac, dwoc dat trén cac
nén mong khdng bao gid lung lay.

Trong tao vat, cai hoa ciing trong yéu bang trai va 1a ciing bang
nhanh: tét ca deu nho ré va chi la sw bieu dwong cua hét giong gom
an cai y niém cua mot loai.

Van thé ciing vay, khi ndo né bdi tay tho phat sinh, né bat chudc
nhirng cudc tao dwng thién nhién. Mot cau, mét bai viét phai dwoc
ciu tao nhw mot nganh séng, mot chum ré, mét than cay. Khéng
can gi hon, khdng can gi ké bén, tat ca déu & trong vong thuan tay,
di tr cai mong dén cai chdi, tr cai mam phai né trong doc gia va
phai truyén ba chan ly hoac la thién tinh nhan loai.

Van thé khéng phai lam ra vi nd; gan cho né mot van mang, do la
khién no sai lac va hén ha. Phai it chiéu chuéng sy that, méi tw ban
phép chup I8y “hinh th&rc”, nhw vay chi tré nén tho tho thay vi thi s,
thanh mét nha van quen thay vi van hao. Ai cé tai gidéi phai dwa van
thé dén mirc hoan bi, la chi quyén ctia moi sy hién hivu; méi nguo
w&c ao mot cach hop phap rang minh sé day da kinh ngh|em trong
chuyén 4y cting nhw bac tho ren gia dbi v&i mén dé cua lao; khéng
thém thich udn may dwdng xoay oc, chi lam nhirng blrc van, nhirng
éng khéa, nhirng tam vi thoi.

Van thé loai trir diéu vo dung, né lam mot viéc rat tién tan trong
dbng cua cai; nd xuat phat cac cai can kiép, tiét kiém ché nay nho
nhirng 16i sdp dat khén khéo va xai phi ché kia cho rang danh chan
ly. Vai tubng clia nd khdng phai dé sang roi, nhuwng dé 1am cho 16 ra:
chinh né phai rat lui, 4n dat, va nhd d6 ma né dwoc vang lirng. “Cai
dep la sw thai tt ca cac diéu dw thwra”, 16 noi clia Michel-Ange, va
Oong Delacroix nhin nhan noi Michel-Ange c6 nhirng burc hoa khéo
16ng, nhirng gd ma don so, nhirng 16 mii khdng nét vung. Ong lai
cho biét rang céai do chi hay v&i nhirng vong rat clrng cét, vi nhw noi
Michel-Ange, Léonard va nhat 13 Velézquez103, chr khéng phai Van
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Dyck!94; ban phai cb gang viét v&i hinh thire khdng thé tranh dworc;
la c&r dwa tw twdng rd rét hay tam tinh thdng thdn ma ban phai pho
dién. Ban hay ngdm cho dwoc tat cd nhirng ké khac hiéu ban, d6 la
chuyén phai € khi mét ngw&i noi v&i nguodi ta, va ban hay tim gap
trong ho cac diéu gi 1a co quan chan ly hodc gian tiép hoac truc tiép.
“Mot van thé day di la van thiu tan cac tam hon va tan tat ca cac
nang lwc cta tdm hén”. (Gratry, Les Sources)

Ché thém siém ninh chay theo thi trang; thoi dai cha ban sé tw
minh anh hwdng ban va sé biét hoa Ian voi doi doi. Hay ban cho
nwéc ngudn, dirng cho chat chua nham nhi. Nhiéu van si ngay nay,
cé modt hé théng: mbi hé thdng 1a mot thai dd va mébi thai do la mot
s si nhuc cho vé dep.

V6 phudc thay, sy ngay tho cla tinh than it gap; khi nao c6 né, né
lai di doi v&i sw rong khdng. Cho nén, chi co hai thi tri 6¢ dac biét
danh cho tinh don gian: Nhirng tri 6c mé mang va nhirng anh tai;
con bao nhiéu hang khac phai bi bat budc thau doat nd mét cach
man can, vi tai sy giau cé ciia minh khudy rdi va khéng thé tw y ma
giam bét duorc.

I. THOAT LY CHINH MINH VA THE GIOI

Van thé va mét cach chung hon, cong viéc sang tac mudn sy thoat
ly.

Ca tinh ron rang phai dep bé,,thé gi¢i phai dwoc quén di. Trong khi
twdng dén chan ly, ban co thé nao tw chia long béi minh 16i cudn
chang?

Nguwdi ta cé thé tin cay diéu gi noi con ngudi chi nghi t&i minh? Toi
tin vao ké tw xéng pha trong ménh mang va bao quat, xa khai ca
tinh ngan ngui, vao nha thién van dang hoc hadi cac vi tinh td, vao
van si, triét gia, than hoc vién dang hau chuyén véi cai chat co hon
hoac khéng hdn, v&i nhan loai ca biét va xa hoi, véi cac linh hon,
than thanh... Téi tin vao ké Ay, b&i vi tinh than sy that & trong no,
chr khéng phai mét sw lang lo dang thwong hai.
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Lam viéc theo tri nang ma théi, chwa du: phai dut con ngwdi vao do.
Nhwng con ngu¢i dwoc chung vao viéc lam khéng nén la con nguoi
theo tinh duc, nguwdi khoe khoang, nguwdi ham hd, hay la nguoi
khoai chi vo ich.

Moi nguoi déu bj say mé tinh duc mét déi khi, nhwng khéng Iuc nao,
tinh duc dwoc lam ba chd. Moi nguoi déu bj cam db hay khoe
khoang, nhwng néu viéc lam dat nén tang trén do, thi 1a cb tat.
Khéng phai mudn biét chung ta rut dwoc trong khoa hoc nhivng gi,
nhwng ching ta ¢ thé thi thé cho né nhivng gi.

Dai hé la khéng phai sw tiép rudc dbi voi nhirng I&i 18 cha chung ta,
nhwng chinh 1a s tiép rwéc ma ching ta thi hanh déi véi chan ly va
sy tiép rwéc ma chung ta don 16ng noi cac ké khac. Bing truéc
muc dich thanh thién ay, nhirng toan tinh nhé nhen ich ky cla chung
ta dang gia gi bao nhiéu? Nhiéu ngwdi coi bd that Idbng dinh bén mét
céng viéc chung, nhwng ky thue it dinh bén hon nhirng két qua vun
vat cGia minh. Sy thanh hinh cac thé gioi, sw tién trién cac loai, lich
st cac xa hoi, viéc ché dinh viéc lam chi dung dé& sdm mot day bang
dd hodc tim, (cbt y bit mat ho lai) tw nhién tinh than nao dao vé nhw
thé 1a thoai hda, suy dbi. Nhirtng cach deo dudi 4y chi co thé lam cho
viéc lam ra toi té, va gid st ngudi ta bot ham hé di chat it, nhung bé
tré thanh cdng hién tai dé dén dich du nho sy vé tw loi di niva thi
két qua cling y. Cdm hirng khéng thé di déi véi duc vong. Néu bét
luan ai mudn cho minh diéu chi, thi s& dudi xa chan ly.

M6t hinh thirc cia ban nga rat thu nghich véi mét sw 1am viéc, 1a
tinh gid hinh gan nhw phd bién, 1a cach tha ra trudc sy hiéu biét gia
hiéu, néu ai thanh that co 18 sé tw xwng dbt nat théi. Gidu giém suw
ban cung tri thirc dwdi bong nhirng tr nglr d6 1a diéu ma ngudi ta
trach vién luc sw bién chép cau may, hodc nha viét bao sai 16n, hoac
&ng nghi si that hoc; nhwng méi van si, mét khi tw van cach ngay
thang, sé tha nhan: vé diém nay minh bij tinh kiéu ngao 16i cudn rat
thwerng. Nguoi ta mudn gitv cho minh céi bi an ctia minh, ngudi ta
che day s thiéu thén cla minh; ngwdi ta cdm thdy nhé ma lam ra
to; ngwdi ta “qua quyét’, tuyén bd hay “chac chan rang”; ky thuec,
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ngudi ta khong biét gi rao: bat budc ké khac tin theo va tw dan du
minh b&i hoi mac mwu vé trd choi cia minh nira.

M6t tat khac, la trong tw twéng lai tim kiém cai khac thwong gia doi
ma ching t6i da lén an & trén khi ban vé van thé. Mubn udn chan ly
chiéu theo ca nhan minh ttrc 1a mot kiéu cang khéng chiu dwoc va
sé kéu la dai dot. Chan ly tw ban thé né vo-ca-tinh. N6 chi mwon
tiéng, mwon tri ching ta nd 1y mau sdc ma khéng dé ai tim phu; né
ldy cach dwdng dot dén ndi khong ai nghi dén; nhwng ép chan ly
phai giong theo chuing ta, dé 1a lam cho né ra sai lac, d6 la thay thé
cho vj bat t&r nay mét ké ham hiép va mét viéc phu van.

U'&c mong rang doc gid cia ban, dirng trwdc tac phdm cua ban sé
khéng tim toi chan ly b&i dau dén. Sy thoat ly cao thwong nay 1a
dau hiéu mot dai nhan vat; ran thi hanh theo do, hay coi d6 nhw mét
dinh Iuat ludn ludn nhin nhan néu khéng virng gitr mai thi do 14 sra
duwoc diéu ma ban khéng thé cru khéi sy co cwc ciia minh. Nhw thé
nguwoi ta tré nén vi dai nhd sy vi dai that ma théi. Gia den bé nhd
ciing cé phan danh dw, khi ndo chan ly sang rwc 1én nhw ngon dubc
chan ly, trén cai chan dén cua tinh than.

Nha tri thirc thudc vé moi ngudi hét thay va can biét diéu dy. Nhwng
lo 14ng vé viéc 1am ich khoéng phai la xin hdi mét khiu hiéu. Ché nén
bi anh hwdng bai y twdng; ngwcrl ta s& noi thé nao; phai gilr cho
khéi udn quanh dwéi ap lwc cua sw tuy thdi nhat nhua, tw xwng la
ban hi*u ctia hét moi ngudi, cbt y moi ngudi té dau hai long tré lai.

Tim kiém sw wng thuan cla dai chung, tirc la cat khoi dai chung mot
strc manh ma ho da nwong twa. Chr thi ban khéng hy sinh cho ho
sao? Ho ha khéng cé quyén hdi ban: Céng viéc anh dau? Song, tw
twdng sé khéng phai la viéc cta ban nén ngoi but cta ban chind 1é
lo lam vui ldng va thich nghi véi ké khéac. Khi &y dai ching sé tw
twdng thay ban 1a ngwdi da phai tw twdng thé ho.

Cach doc lap dao drc nay cang can thiét bi ly do la dai chang,
trong khéi clia ho, sdn sang c6 di moi sy dé& gidam gia ban. Dai
ching con thd so Idm. Trong nhiéu noi va mét sb Ién 10 noi cla ho,
ho tuyén bd nhirng dw dinh, ch&r khéng phai cac chan ly; ho muén
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dwoc ninh bo; trwdc hét ho so ngudi ta quiy ray ho. Cho déng
nhirng chan ly cbt dwoc ho nghe theo, chinh ban phai tranh dau
diing cdm. Ban c6 thé 1dm, va chinh nha tv twéng tram tinh phai thir
sy dau tranh may man 4y.

Mubdn c6 strc dé thanh cdng, thi phai dwa vao chinh minh va vao
ban chét sy vat, phai g ctra nhw mot ngudi diéc, nhw 16 ba De
Sévigné10% nei vé Bourdalone; rdi phai tha tin “manh ai ndy nho”
(Sauve-qui-peut) tin 4y sau cling sé dan du va chiem doat cac tam
hon.

Khéng gi that manh mé va quyén rii bang mét 1d6ng xac tin dam da,
hop v&i mét tinh khi 1am mét vat bdo dam cho nhirng ngudi yéu
dudi. Chinh nhirng nguw®i mudn ké khac a dua minh lai khinh ché
may ké a dua va chiju thua may dang day ho. Néu ban thudc vé thé
gian nay, n6 sé thwong ban b&i ban la cia né, nhuwng cai ché bai
thdm kin cta né sé do ludng sw sut kém cta ban.

Ngoi trwéc nghién muwe va trong sw thanh vang, ban hay lang nghe
nhw con tré nghe, va viét cling nhuw con tré néi ra. Con tré thi don so
va tw do b&i né chwa cd y riéng, tru s& nhat dinh, nhirng y twéng gia
ddi, hay cac duc tinh. Cung Idng tin cay that tha va I&i néi ngay
thang clia nd sé& cd mdt mdi loi manh mé. Mét ngwdi dirng tudi va
day kinh nghiém, néu it nira biét gitr dwoc cai trong sach ay thi sé 13
mot cai may dep thau hut chan ly va 161 ndi ngwoi ay sé vang doi
trong cdi thdm sau ctia cac tdm hon.

Il. KIEN GAN, NHAN NAI, BEN PO

Coéng viéc sang tac con mudn cé nhiéu dire tinh khac; nhirng doi hdi
xtng dang voi gia tri ctia no. TGi gop lai day ba diém twong hé nhau
va khéng dé cho mét viéc gi ngan ngli hay thiéu thdn. Phai dem vao
viéc lam sy kién gan dé lam nén tdng, sw nhan nai dé an chiu cac
khé khan, sw bén dd dé tranh y chi hao mon.

Cho twdng twong rang doi song hoc tap la mot doi dé dai. Ly do 1a
khéng c6 gi nghich véi thién nhién bang sw gidng nhau, va nghi
ngoi, b&i vi khéng diéu chi lam cho ching ta dwoc sbng véi ching
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ta hon sy thay déi va nhirng céng viéc ban biu bén ngoai duwa
chung ta ra khdi minh va lam ching ta lo ra bang cach khién chang
ta quén minh di. Hon nira, nhirng dong chir luén ludn cé hoi bét
dong va khéng c¢6 gi kich thich tw &i ching ta va quay manh ngudn
ham mé cua chung ta. Chung ta bi 16 hét moi hanh déong va clr
ddng... Chang nai it vé chang ta va it ban dip thdy chang ta cach
dac chi. Chang it ninh bo nhirng cay tréng cta ching ta va moi diéu
éy chung quy ham dep cach la long tw ai, ma tw ai khéng duoc théa
man thi gieo rac sy bac nhwoc va nham chan trong cac hoat déng.

Cach phan tach nay, nhac lai thuyét clia Pascal ve s tiéu khién, co
I& dan chung ta di xa. Téi chi gitr hai tiéng “bac nhwoc va nham
chan” dich thi dang so nhat & day, nén phai lo thang chung.

M®&i ban déu biét c6 nhirng nha tri thirc chi lam viéc twr héi, tlr khoan
roi xen tinh 1am biéng va thé o & gitra. Cho nén thay nhirng 16 tréng
trong tAm vai van ménh cla ho, ho khau lai thanh miéng vai va
quang, tot xau cling dwoc thay vi lam mét tAm thdm dep sang. Phan
ching ta, ching ta mudn 1a nguoi tri thirc moi gi®» khac va dwoc ké
khac nhin nhan thé. Nguoi ta sé biét ching ta la ai khi ho xem xét
cai cach nghi ngoi, ca ké hay cach cot day giay, va nguwdi cang hiéu
rd chang ta néu chung ta trung tin lam viéc, nghta la biét tré vé dung
gi® v&i viéc lam va biét tiép tuc. Co nguwoi ngay ngay xin ong Edison
néi mot 1 gi cho dira tré, ma né cé thé nhé mai; 6ng mim cwdi va
day: “H&i em, em dirng bao gi® coi ddng hé”. Phai, chinh 6ng, éng
rat it coi gior dén nbi tring ngay hén nhan — hén nhan tinh yéu — ma
nguwoi ta phai di kiém 6ng; 6ng mac ban véi viéc dang nghién ciru,
nén quén.

Thwdng nguwdi ta hay lam mét thoi gidr bdi “khdng can tra tay”, bdi
“sap t&i gio”. Nguwdi ta khdng twéng rang nhirng khoan thoi gian
vun vat d6 hang dé danh riéng cot y chuan bj viéc lam, hay la stra
mot chd sai, do lai sb chi chd tra clru, Iay mot vai ky chu, sap dat
céc tai liéu... nhwng nguoi ta khéng biét mwon nhirng vén nhé dé
kinh doanh lon lao.

D6 Ia biét bao nhiéu i 16c cho nhirng budi hoc siéng can, va nhirng
giay phut dung nén nhw thé sé lam it cho cac giay phut khac, béi vi
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nhirng cong viéc nhd nhat quy vé cac viéc I&n va rat can thiét.

Chinh trong nhirng budi hoc, ban sé& bi cam db chat dit cd gdng mbi
lan mot viec bat than nhd nhen dwa sy bac nhwoc t&i va sanh ra
nham chan. Mwu co cda tinh 1am biéng that v cung, ciing nhw
nhirng mwu co cua tré con. Vi dy: Dang kiém moét chir minh quén
hoac khong biét, ban cdm vé bay ngoai to glay, tiee nhién phai vé
cho r6i cai hinh ay Lat tw dién ra, ban bj 16i cudn coi hét tleng nay
t&i tiéng kia; réi 1an quan trong dam rirng Ay. Mat chot thdy mot vat
gi, ban lién di stra no lai ngay thang, va sw quyén rii vo ich lam ban
mat ca khac dong ho. Kia mot nguwoi vira di qua, mot anh ban &
phong ké bén, may dién thoai choc nglra mdi ban... hay la t& nhat
b&o méi dén; ban coi so, roi tire thi bi lac mat trong d6. Mét y twdng
kéo y twdng khac, cé thé mot viéc lam dwa ban xa viéc 1am, mét do
moéng vo van trong moét tw twdng sé& dan ban ra t&i vién canh xa x6i.

O nhirng Irc cdm hirng, may cam bay &y it dang so, sy vui swéng
ctia phat minh hay san xuat nang d& ban; nhwng nhirng gi®» vd on
ludn ludn sé& dén, va bao lau chung tén tai, bay Iau bj cam dé ndng
né. Phai cAn c6 mot manh lwc tdm hén dé vwot khdi nhivng céi vo ly
ay. Hét thay cac nha lam viéc déu rén siét vé nhirng lic suy chan,
lam mét trén nhirng gi® hang hai va ham doa pha tan strc can kiém
bay au. Khi con budn nén kéo dai, tha di tréng bap cai con hon deo
dubi mot viéc hoc tap mét méi, ban gian mét bac tho tht cong, vi
bac cho ban 1a tén “ngoa triéu” (Fainéant) b&i c& 14 cai ghé bd toi
cla ban qua ém kia ma. Panh liéu trong mét con budn chan nhw
vay that nguy biét bao!

Pai khi, tdt hon nén dinh hoan, nhw khi ndo ban khéng con thay
nhirng y twéng tiép lién sau va co thé ban bj nguy to phai bwédc sang
nhirng ché khéng nham. Doi chat, cé 18 moi sy sé ra minh bach
khéng can cd gang. T6i da bao rang ban dém hay budi sang trong
va nhirng luc giai tri mo méng c6 nhirng dac an cho sw cut hirng.
Nhwng, dinh hodn khéng c6 nghia la lwoi biéng. Hay tra tay lam viéc
& mot dau khac va ban sé dem hét strc cham chi nhiét thanh vao
day.
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Hay manh mé ttr khwéc moi lan ngwng viéc vo ly. Néu ban mét qua
dbi, thi phai cé y tam nghi mét chat dé 14y sire lai. Sw mét maéi, bwc
doc sé khong dwa dén dau ca. Poc mét khuc sach cua tac gia vira
y, doc Ién mot bai thudc long, quy gbi doc mdt kinh dé dbi trang thai
nang thé va nh& do, sé cdi mé tinh than it nhiéu, dng thé thanh
khi mét chap, vai cir ddng nhip nhang: dé la nhivtng phwong thubc
ban c6 thé dung. Sau, ban tr& vao viéc.

Cé vai nguwdi cau clru dén nhirng thi thudce kich thich than kinh,
that la phwong phap dang nghi ky. Két qua chi tam thoi: Con
phwong tién mon lan di; méi ngay phai |én do lwong, roi nhwng
chwpg bénh thudc thé xac va tinh than 13 phan thwdng cua sy tang

gia ay.

M6t moén thude kich thich vé t6i hon la dao bd, hodc di ngoai troi,
hodc trong phong gidy. Nhiéu nha lam viéc bat dau quay trén bd 6c
bang cach tap dwot tay chan. Nietzsche da néi: “Chan cuda toi cling
la van gia.”

Nhwng thudc kich thich hap nhét lalong can dam. Tinh can dam
dwoc nang dé, ngoai ra béi sw cau nguyén, con boi ngam di nhin lai
muc dich minh theo dudi. Mét tu nhan mudn vuot nguc no biét minh
c6 du cac nghi lwc; né khédng mét lo nhirng cuéc chuan bj xa xam,
sau khi that bai, n6 thir trén lai: tw do dang kia dang goi né. Ban
khéng phai lo thoat khai sai lac, lo chiém doat tw do cla tinh than
trong mét tdc phdm dwoc hoan thanh sao? Thay cdng viéc clia minh
xong, d6 la mét cach may day thém tam khi cho ban.

Mot két qua khac cia bén gan la lwét thang nhirng cdm twéng cla
mét mdi gia dbi, thworng anh hwéng dén tinh than 1an vat chat. Khi
nao kh&i sy mot cudc hanh trinh, theo thwdng, buédc dau khé khan
lam ban th& hao hén va nghe néng né, nhv mudn nga quy, ban wéc
ao tré lai nha. Khong, hay bén gan tién t&i trwde, may 1ac 1éo sé bot
sét, nhirng bap thit &n quen, hoi th& dwoc kéo dai hon réi ban sé
ném cai thu vi cla hanh dong. Vé viéc hoc ciing thé. Cam giac mét
madi dau tién ban dirng nghe theo c 1am i tién t&i, phai thuc day
nghi lwc bén trong ra chiu dwng. Lan Ian, mAy banh xe xoay chay,
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ban sé& thich nghi, va mét giai doan khodi tré co thé tiép noi budi u
tré nang né.

Bét luan vi ly do nao, ban phai biét trai qua nhitng kho khan; ché
nan long, song lubn luén gilr sy tw chu. Mot budi lam viéc clng nhw
mot khodnh dat dé chay dua ma co6 nhiéu d6 can. Nguoi ta nhay
qua hang rao; dang xa chut 1a mét cai hd, roi téi cai bd dbc, va van
van. Bing trwdce tré ngai thie nhat, ngudi ta khéng dirng chan,
nguwoi ta nhdy ngang, va nhirng cai tré ngai cach khoang nhau bang
nhirng ché binh than, chay dé dang. Thang dwoc mot birc can sé
giup ban thdng bao nhiéu birc khac; mét cd gang sé tranh dwoc bén
lan khac, can ddm mot phut dang gia mét ngay tron va lam viéc
nang nhoc sé dem lai moét viéc lam doi dao va vui tvoi.

Trong d®i séng cla ban cach chung, sw bén dai nay sé giup ban
hanh déng ngay cang dé dang. Ban sé quen tw twdng, cling nhw
nguwoi ta choi dan quen tay, c&i ngwa quen yén hay vé tranh quen
c0Q. Gia st nhw ban khéng co tri nhd, ban cling sé nhé dwgc nhirng
gi ban quen dung néu trwdc ban hay chia tri, thi bay gi® ban sé
chdm chl nhw tay nha nghé; néu trwdc it cé kha ndng phan biét
nhirng y kién thi ray nho giao tiép bén dd véi cac dai nhan ban sé
nudi mét 6¢ phan doan ré rang va chac chan hon. Dau trong mén
nao, hé ban da ré may vai lan, thi may nong lén, xe vut chay.

Hay tap kién gan nhd sw can cu va nhirng tiép tuc ngoan cb; ngay
kia cac ly bac nhwoc sé tiéu tan, va may lic nham chan tam thoi sé
it hiéu qud; chirng Ay ban sé& thanh mét con ngudi; chi nhw ké 1am
viéc khédng bén gan chi la mét dira con nit thoi.

Theo kinh nghiém, ngwdi ta nhan xét rang nhirng budc khé khan bi
thdng trwdc bdi ké nao thad minh cach hung diing vao viéc, cling
nhw tén chay dua phong nwdc dau. Tuy nhién, ludn ludn ciing con
mot 16 vi dai ma mot dire tinh than can phai dwong dau: tie [a nhan
nai.

Nhirng dai nhan hét thay déu ca than vé cac khd s& cla tw twéng,

ho cho biét rang nhirng céng viéc ctia ho, mac dau dbi véi ho [a mot
nhu cau va moét diéu kién sanh hanh phuc, nhwng do trén ho nhirng
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n6i phién mudn tredng giang, doi khi lai 14 nhiing lan hap hoi that
sw. Tbi con nghe vang vang tiéng rén siét ctia Bergson nhw thé.

Poc gia cta ban sé coi nhirng thanh cdng cla ban la rat tam
thwéng; ho sé chi trich nhirng nhwoc diém ctia ban cach phii phang.
Ciing khéng can ho hoai nghi chi diéu 4y. Ong Michel-Ange da néi:
“NhCPng tac phAm hoan thanh véi gia mot viéc 1am vi dai, phai té ra
vé dé dang va hdi cwu mang chung khéng cé ndng nhoc, mac dau
c6 sy that khac han”. Khuén thwéc chinh la tu 6n nhiéu dau khd dé
tao dwng nhirng chuy@n ma méat ngoai coi nhw chang dang cwc chut
nao. Bolleau, riéng 6ng ch thi 6ng khoe rang da hoc duoc véi
Racine nghé thuat 1am rat khd nhwng cau tho rat dé. Boit ¢6 noi:
“Khéng gi don so bang nhirng chuyén da tim gap hém qua, cung
khong gi kho khan bang nhirng chuyén sép dwoc ngay mai”. Nhwng

quan chung nao de.

Ban phai ganh vac ndng mét minh, va cac vi nhan cho hay rang
trrdc cac ganh nang trong lang tw twdng nang né hon hét moi
ganh, ma con nguwoi co thé ké vai.

Trong viéc tim toi khdo ctru, ban ciing phai bat ha sat nhw nha tham
hiém cuda dia cwc hay cia Trung Phi. Trong cudc hdm thanh nghich
v&i sw sai lam hoac trong ltic chdng cw, phai cé dirc an chiju va tinh
hang hai cia Xéra hay cua Wellington. Viéc lam cling sinh sy anh
diing nhw tran gidc. Ban viét déi khi lai 1a mét ham nup & dé ban
phai virng dirng nhuw mét nguoi tir vi dao.

Khi nao ban cdm thay budng xudi, that tran khi con dwéng kéo dai
dang dang trwé'c mat ban, hoac khi, rdi di 1dm dwéong ban c6 cam
twdng nhw bi d&m dudi chén vui trong nhirng I&p swong mu day
dac, lac hwéng rdi, thi ddy chinh la luc phai dem nghj lwc da dw triv
ra xai. Hay bén tdm, an chiu “ct” dé, hay nhan nai hiéu theo nghia
manh cla tiéng la nhd cé sw thwong khé cuia than thanh.

Nhiét thanh & day dé hon nhan nhin song ca hai déu can kip va
thanh céng la phan thuwdng chung cho ca hai.
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Ngw®i tréo nui di ngang qua cum may twédng rang ca thé gioi bi
chim trong dém tbi; ngwdi 4y van tién thi gap lai bong dwong bén
kia dam may, khi nao trdi xau ban giam minh trong cdn nha kin mit,
ban twéng rang & ngoai khéng thé di dwoe: Ban c ra va ban binh
tinh rdo buwéc, roi trdi tot sé dén.

Nhat thiét, chinh sy dai dang dang lam cho nghé thuat tw twdng ra
kho chiu va khdng can doi v&i nhirng ding khi thuwdng tinh cta
chung ta.

“Ars Longa, vita brevis106”. Nhan dtrc nhan nhin nh& dé duwoc tap
dwot tay thich. Nén ban gitr nhirng dinh luat sanh né cta cac vat va
ban khéng chdng lai v&i khoa hoc bang mét cach hdi ha hé hang,
thi ban thanh cong hon la voi va hung hang. Chan ly va thién nhién
di déu bwdc nhau va thién nhién hanh déng theo nhirng khoang, ma
do d6 sw sbng va suw chét ctia qua dat gibng nhw sy moc va s lan
clia mat troi.

Vay ban hay tranh si lac lia lac lia clia con nguwdi 1at dat. Ban hay
hoi ha cham cham. Trong linh virc tinh than, sy diem dam co gia tri
hon sy lang xang.

O day dwoc (rng nghi@m mot cau ngan nglr hon & dau khac: Doi
v&i ngudi biét che doi, moi sw sé dén dung gio. “Doi sbng duoc
hoan toan that 1a dai”, 16 ctia Léonard de Vinci. Déi v&i con nguoi
biét dung thoi gir du xai, ca khoang th&i gian chinh la sy doi doi
thudc vé ngudi dy. Vay ban hay 1am viéc vai tinh than cia sy
trwdng clru. Xin ban ché 1dm mét sw twéng & quang dai véi nhivng
kich thich gan nhw ngwoc han, bai chiing pha mat nhip nhang. Ban
khéng the nao, trong con rdi loan thi hanh dwgc cong viéc binh than
nay la Sap soan cac y twéng mai. Ban ¢ mudn lam mét gi®, bdi sw
lo Iang dai dot sé thiéu gi¢ chang?

Hap tap cach béat can ich gi, khi ma con dwong di da la mie cung,
phwong tién da la muc dich? Khi ban tréng thdy dwoc Niagara, thi
con hdi ha 1am chi? Tinh céach tri thiec & moi tinh trang déu dang gia
tw n6. C6 gang doan chinh la mot chién thang.
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Bén db, tirc 1a quyét chi; ai khéng bén dé, ké &y khéng cé y chi,
song chi dy dinh théi. Ai nhat gan khéng bao gi& dirng virng; ai hét
yéu nghia la khdng cé yéu bao gi®, van mang 1a mét 1an théi, hudng
lwa la mét cong viéc bd mira.

Mot nhg‘x tri tht]ic that, theo dinh nghTa la m,C)t tay bén chl’. Chinh
ngwdi ay 6m lay nhiém vy hoc hiéu; né mén chan ly hét long, né la
mot nguwoi riéng biét; nd khong tw rat lui soém.

Nhirng hanh tich ctia cac vi nhan da chivng ré céi dau cao ca ay. Tat
ca déu duoc két cudc nhw mdt cai ach xan lan. Mau dé héng ban
chiéu tr&i 1an cé thua gi anh vang ot budi ban mai tr&i moc dau, né
con tang thém vé hung diing la khac. Ngwoi lanh da lam viéc lau dai
va da khong nga guc co thé ndm nghi nghin thu vira don gian viva
16ng 13y; tdc phdm van theo ddi ho, nhung ddng thdi cling nan lai
vOi chung ta.

Thwa ban, ban noi bwéc cac vi nhan, xin ban ché thudéc hang nguoi
hanh 16 nhat nhua kia, méi di lai trbn, vira qua mét quang duong, thi
dirng bwdc nga long, ngdi y nhw kiét lwc va chay Kip sé tré xudng
nhirng ving tdm thwdng. Phan ban, ban phai bén d6 dén man cudc
du hanh. “Di tr bwéc, ban di xa”, con phdng nwédc dai ma khéng bén
thi chi la nhirng cai nhay vo ich khéng dwa t&i dau ca.

Hay nung duc y chi cGa ban rdi giao phé cho Thién Chua thira nhan
no.

Quyét chi, tirc la b khuat phuc, 1a bi giam ham. Sy khan thiét cla
nhiém vu hay ctia mét 1&i déc 1ong kip suy nght, dau co tw do gi di
nira thi cling bé budc chung ta nhw nhivng nhu ciu cuda thién nhién
vay. Cai day tinh than cé hon gi soi day vat chat.

Vi thé, sau khi nhat dinh bén phan ctia ban, ban hay biét ndm git
mai v&i mot tinh cwong quyét déo dai; cling nén loai trir nhivng
nhiém vu cén con, va nhirng sw that thwc cang phai bai xuat nira.
Hay cb gang di sau, dé duwoc thau doat sw bén lau ctia nhirng tru
liéu ma ban trwc tiép phac hoa.

https://thuviensach.vn



. LAM NEN VA LAM XONG MOI VIEC

M6t khi d3 thi hanh ba ddc tinh ké trén, thi khéng con s¢ két qua thi
thiéu hay khéng tron la bao nhiéu. Tuy nhién, ciing nén nhan manh
vé si can kip 1am hoan thanh va cai nhiém vu lam cho xong sy ma
nguwdi ta da doan trwéc lam sé co ich.

C6 nhiéu ngudi co thé 1am cho ké khac tin nhiém; khi ndo ho hira,
ho gil I&i ngay; ay vay, méi luc khéi s viéc [am 1a mét 1o hiva, néu
khéng phai la mot diéu dai dot. Lam ngwdi khac hira, thé dd thir, ma
khéng thay chi hét; cé 1& ho khéng phai 1a nhirng nguwdi linh trach
nhiém; ngudi ta khong thé bat budc ho; chinh ho ciing khéng thé tw
bat budc dwoc: Do 1a mét nwdc van chay.

May nguwdi thé nay, vé mat tinh than la dai dién cho hang nguwdi buc
kém; nha tri thwe ma gibng ho khéng phai mét ngwdi, cho nén chi
hwéng Ay bi liing doan. Ban la ngudi dwoc danh riéng, hay quyét
tam trung thanh. Ba cé trong ban mét |& luat ban phai virng gitr. Ban
da noi: “Toi sé thi hanh”. Thi hanh di. M6t tredng hop thac mac vira
xay t&i ban hay giai quyét ngay vi danh dw, méi viéc lwng chirng sé
la 16 khién trach cho ban.

Téi thay ré6 mét duyén cdé lun bai trong viéc bé d& mét tru liéu hay
mot phac hoa. Tai ngudi ta qua quen véi sw khuat phuc: Nguoi ta
nghe theo céi vé trat tw va lvong tam bét chinh; ngudi ta 1a moét ké
lam réi khéng lam. Do vay mét s tw ha pham gia dau thé Gng ho.
Hay do ki mwdi 1an thoi, hay an cat xay cho kj ma khi nao phai dam
va, thi wéc gi khéng cé diéu chi trén tran khién dwoc ban néi rang
t6i khdng them.

Ban hay rang khau va tuy strc ban cho dén khi hoan toan. Xong viéc
c6 nghia lam réi hoan toan hai nghia nay bd lwc nhau. Téi khéng
lam roi that sy cai diéu ma toi tr khwére dau dén chd hay hon. Cai gi
khéng hoan toan la khéng cd, theo Spinoza thwc tai va hoan toan
dbi véi mot ly twdng nhw nhau, thwe tai 1a diéu thién déi [6n nhau
duwoc.
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Nguoi ta thuat vé éng Titien197 1a ngwoi phac hoa cach khang khai
nhw tAm bd vé cho dwoc déi chat gi dé, réi dem dwa nhirng birc hoa
vao vach cho dén khi 6ng ta xem ching nhw xa la. Bay gi®, 6ng lam
lai va quan sat v&i “cai ngo ké thu”, éng cb hoan thanh kiét tac cua
ong.

LL’Jp nao ban da thi hanh mét viéc la cling phai dé né nght chut dé
mat ban tam ngwng cho khée va di dang ra xa.

Khéng can ban phai sang tac cho nhiéu. Néu nhirng chuyén ban
lam xtng v&i tai nang, on slng va thdi gian cGa ban, néu ban da
dwoc day du ma thi hanh va néu wéc vong clia dang quang phong
dwoc thda man nhd sy vung git sit dung cla ban tat ca déu hay
lam. Nhwng ban sé& luén luén thi hanh nhiéu néu ban biét hoan
thanh nhl"fng chuyén ban dang lam. Diéu chi lam d& khéng thém
vao dé may may nao, va co Ié con rat bot niva la khac, cling nhw
moét chdm do trén miéng hang quy.

M6t 1&i khuyén thwe tién va quan trong can néu ra day. Khi ndo ban
da dinh thi hanh mét viéc lam ma ban da cwu mang ky lwéng, da
chudn bi va da san sang thi ban hay nham tc thi, nhe mot cd gang
hung diling, cai gia tri nd phai co.

Pirng tinh toan lam di lam lai khi tinh lwdi biéng khé vao tai ban: Bay
gi& la vdi di, sau nay hay tr& lai, ban hay tw nhu thwdng thuwdng
nhirng 1an tr& lai noi d6 la dbi gat hét, mot khi da tudt xudng phia
trién, it mong lén dwoc. Ban sé& khéng cé can ddm ma ngdm nghi
mét viéc lwng chirng lai tr dau, ngay nay nhat dom la mot bao dam
khong lanh cho s anh diing ngay mai. Con néu ban co stra chira
rat tai tinh di nira, thi nhirng chd stra lai khéng &n nhip véi viéc lam
tredc. V& mat ndi dung, mot tac pham chi dwoc mot 1an théi.
Beethoven da nhan xét rang mét khdc bai dem vd sau thi khéng bao
gi® hop v&i cai dic tinh da co. Mot tac pham hay dep 1a mét dong
loat nwéd'c da sdi tlr trong miéng nui Itra phun ra. Ong Titien, theo 10
thuat & trén da bét tay lam lai ttr dau, nhung van chiéu theo cac
phac hoa trwdc nhat, chi cbt y hoan thanh théi, chi» éng khéng doi
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chut gi vé cac lan chinh hay cach sang tao strc cb gang da lam
xong, bay gi& chi tang gia la dwoc.

B&i dd, xin ban ludn ludn hay 1am hét strc minh luc khéi dau sang
tac. Mot khi da sanh ra tac phém, thi ban chi lo nubi dwéng va giao
duc né nhw dira con nit, song né da linh nhirng gi di truyén va
chirng 4y mai la ltc ap dung cho sy dwéng duc thiéng liéng cla
ban.

IV. DUUNG THU PIEU GI QUA SU’C MINH

M6t s gat gao ddi véi ban than nhw vay ham y rang nhung cong
viéc da thi hanh xrng hgp v&i ban va do theo lwong do san pham
ban dang co. Neu con moéi manh mé hon tho san; né sé nubt y
ngay. Cho nén can gi chi dinh luat I1é. Nguw&i ta dau co bao anh thg
san rang: “Hay rinh rap con bao nhw thé nay.”

Sw lam viéc tri thirc chi 1a sw kéo dai cla nhirng khuynh hwédng sén
c6 trong ching ta. Chang ta hién hiru, ching ta hanh dong, tat nhién
cobng viéc nady sinh: Néu ban mubn kéo day chi bang thr sat, chi vai
bang thir hang, thi s& khdng co sw dinh lién nhau, va khéng cd gi
dang gia.

Chi hwéng chi dung ngudn loi clia chang ta, ch& né khéng tao
dwng. M&t nha tri thiec bat tai ludn ludn chi la mot ké that bai, nhwng
bét tai 1a hiéu cach twong dbi véi mot cdng viéc gi dac biét. Chinh
diéu dé ma t6i mudn ban rong bay gid.

Trong moi co’ hdi, ban hay can nhac stre ¢d gang vira cho ban, quy
luat ban c6 thé theo, hy sinh ban c6 thé nhan, van dé ban cé thé
ban, d& muc ban cé thé viét, quyén sach ban c6 thé dung va quan
chiing ban c6 thé gitp dwoc. Hay xét doan tat ca nhivrng viéc ay
cach khiém tén va hy vong. Khi can, hay hai thdm, song ché quén
rang thwdng ¢6 nhirng nha cb van nhe da va lanh dam. Rbi ban hay
quyét dinh theo diéu minh twdng Ia hay hon ca. Sau dé, ban hay tra
tay vao viéc voi tat ca sy thanh tam.
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TAt c& moi viéc déu vi dai, khi né hoan toan dung chirng muc. Viéc
nao tran qua mic 1a viéc nhd nhen hon hét. Ba 1dm phen chung toi
noi rang: Tac pham cla ban la duy nhét cta ban, tdc phdm cua ké
khac cling vay, chd nén dao nguoc lai. Chi c6 ban mai lam duoc
viéc ban phai lam, c6 Ié ban lai lam khéng thanh viéc cia ké khac sé
lam nén.

Tru liéu theo stre minh, chi chiu néi nhixng gi minh biét, khong bop
tran, nan dau dé tw tuo’ng nhirng gi khéng thé tw two’ng de hiéu
nhirng gi khong thé hiéu, va lo tranh cai nguy mudn an gidu sy réng
tuéch cac y nghia sy vat dwdi nhirng danh tir redm ra, that khén
ngoan biét bao. Tinh kiéu cdng khdng bén 1au, song né la ké thu cla
tinh than cling nhw cla lwong tam. Nguwoi hach dich that bai trong
tac phdm ctia minh, tw ché giéu va danh tan strc lwc. DA that tin voi
chinh minh, thi k& 4y dau thé trung tin trong viéc gi khac.

Trong cac nganh, sw thanh céng déu luén ludn thwe hién véi nhirng
diéu kién nhw nhau, suy nghf lic so khai, kh&i sw ngay chd dau,
hanh déng v&i phwong phap, tién téi cach chAm cham, ban bd hét
strc lwe. Nhwng cai dbi twong trwdc hét clia sy suy nght lic so khai
la dinh thay ching ta s& lam gi dwgc. Cau noéi: “Anh hay biét chinh
minh anh” ciia Socrate khong nhirng la chia khda cua luan ly ma
con 1a bi quyét cia cac chi hwdng, bdi vi, néu dwoe goi vao viéc gi,
thi tw thAy minh vach cho minh mét con dwéng riéng, trong cai
thénh thang ciia con dwdng nhan loai.
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Chinh thinh lang tao nén diem
tinh va diem tinh tao cho nguwoi
thinh lang cai ma ngwo’i ta goi
ho la “ngwol co tw cach

“Hoc vj, chtre vi, cda tién, céng trinh khoa hoc - nghé thuat khéng du
tao thanh nguwoi co tw cach, ma can nhat la Lwong tam, darc hanh va
phong cach dén hau, 6n nha bén ngoai.”

— Pétrus Gagriguan

l. TRI TINH PA CAM

Ban quy mén. Chiu kho doc chung toi dén day, chac ban da am hiéu
ban chat con ngwdi da cam, ban da tw kiem xét dé biét minh thuéc
hang da cam nao, ban da c6 mét mé phuwong thé dé dieu khién, lgi
dung da cam cua minh. Chung t6i biét chac hién gio trong tri ban da
Co ro rang nhirng dai cwong cua cac dieu chung t6i da vach ra cho
ban & trwdc. Ban da biét hang ngudi da cam chia lam bon thi:

— Ngu®i than kinh tirc da cdm, bat dong, doan cam.

— Nguoi di cdm tire da cdm, bat dong, trwong cam.

— Ngu®i ndng tinh tirc da cdm, hoat ddng, doan cdm va sau hét.

— Nguwdi dam mé tlre da cam, hoat déng, trwrdng cam.

Ban chju khé nhé& mai nhivng dai cwong nay, dé lam kim chi nam
cho ban trong viéc xét doan tinh tinh con nguoi.

Riéng vé ban, sau khi ty kiém soat, néu khong thay minh thugc mét
trong bon hang ngw&i da cam trén day, thi ban ché nan chi. Van
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hiéu rang tinh chat (tempérament) ctia mdi ngudi do hoan canh,
dang cap xa hoi, tap quan bién dbi dé thanh tinh nét (caractére) va
trong tinh nét bao gi® cling con nong cbt cua tinh chat. Béi & dé
hiéu tinh chét la tinh tinh do co ciu sinh ly va tam Iy cua ta cau
thanh. Dau nd gan c6 bj cai qua, van con nam trong dwdng gan éng
mau cla tdm n&o chdng ta. Van hiéu vay, nhwng chung ta dirng
quén rang tinh chét clia ta nh& gido duc cai bién khéng it. Chinh
nh& sw cai bién ndy ma con ngudi tién bd va ludn ludn viron minh
dén ché toan thién toan my. Han ban ciing ddng y v&i ching téi rang
nh® van héa, noi cach riéng nhd luan ly, ma da sb con nguoi thoi
nguyén t it thd bao hon ngudi thoi thweng cd. Han ban ciing dong
y v&i chung toi rang trong mot dan téc da s6 nhirng con nguoi duwgc
glao luyén nhiéu vé tam dirc thi hién lwong hon hang nguoi sinh ra
“dé nguyén” ch»? Va trong tirng ca nhan sy cai bién vé tinh tinh
cang rd rét hon. Cé ngudi hdi nhd mé an [am... Sau 1én 1én dwoc
gido duc chu dao, chang nhirng sbng tiét d ma con wa canh doi
khé hanh. Do kinh nghiém d®i tw ctia minh han ban ciing chiu rang
diéu chang t6i néi la dung.

Ban héi mé&i I&n bay ngdi & ban &n han cé khac véi ban hién gidy
ngdi chinh t& & ban tiéc. Va ban thay dbi tinh tinh mét phan I&n nhe
gido duc. Vay chang t6i mudn ban tin twéng rang nhe gido duc ban
rén dirc da cam tinh ban ngay mot thém tét dep, déu hoa. Khéng so
ban nham, chung t6i nhac lai sy tw ky am thi. Ban hay tw ky am thi
rang ban sé tré thanh con nguoi diém tinh mac dau ban la nguoi tw
ban tinh vén da cam du thudc hang da cadm nao bét luan. Ban hay
dinh ninh nhw vay va lac quan thwc hién nhirng bi quyét ching téi
chi cho ban dwéi day dé l1am cho da cdm tinh cla minh nhw thuan
thuc va lam cho tdm than ciing nhw ngoai than ban chéng tram tinh.

Phan nhiéu nhirng bi quyét chi sau day chang t6i da ban thoang qua
trong may chwong truéc, & day vi chu trong viéc thuwe tap cta ban
nén chung t6i chi ké ra nhirng bi quyét cot tru va ban van tat vi luan
thuyet dai dong twong khong gidp ban tw ky am thi co hiéu qua
bang ndi van tat ma day du.

Chung téi chia cac bi quyét ra 1am hai
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phwong dién:

- Phuwong dién tam than.
- Phwong dién thé xac.
1. Diém tinh tinh than

Cho déng Iudn luén diém tinh tinh than, ban nén thwc hién nhiing bi
quyét sau day:

— Poc 1ap tinh than. Ban hay tw twéng phan doan theo dau éc cua
ban. Birng né 1& & uy thé, tudi tac, cap bang, quyén chirc clia ké
khac ma mét tw do tinh than. Ban hay cé ly twédng riéng, nhan sinh
quan riéng va ca doi phung sw 1& sbng riéng ctia minh.

— Tw tin. Trtr diét di tich y lai, tw ti mac cam ty nhién co6 trong nguoi
ban. Ban ciling la ngwoi nhw ai, ban hay tan dung tai nang cla minh
dé thanh cong.

— Tw quyét. Hay tranh cai tat hay cay nh& ké khac quyét dinh cong
viéc ciia minh nhw gém dich ta. Khi can ban tinh van dé gi voi ké
khén ngoan thi ban thu lwom y kién cda ho, réi tw ban quyét dinh
van dé cho minh. Birng khi ndo dé ai xen vao s dinh doat céng
viéc cua ban.

— Dam Ilinh trach nhiém. Lam gi 16i, ai khién trach ban, ban can dam
chiu lién. Khi can linh trach nhiém, ban hién ngang linh khdng rut re
s sét. Diéu gi minh néi, minh [am du cho hau qua ra sao sén sang
chiu. Khéng bao gi® biét dé tdi cho ai hay cho hoan canh. Tranh
nhirng tiéng “bi, tai...” dwoc chirng nao hay chirng néy.

— Khiém ton. Rat myc giau dirc, giau tai, giau chirc, gidu cda cai...
song ban hay luén luén khiém ton. Nhirng tam hon khiém ton la
nhirng tdm hon thanh that dang phuc va gay anh huwdng rat muyc &
ké khac.
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— Cwdng ding. Séng trén mat dat nay ban nhat dinh khéng biét so
mot ai hay cai gi ca. Gap canh nguy thé ndo, gép ngudi hung bao
dén dau, diu chét thi chét chir nhét dinh khéng biét nao Idng so hai.
Trwdc ké chire quyén, gidu cé, nhiéu cap bang, strc lwc day du thé
nao, ban clr ngé chong choc vao ho dé trd chuyén. Ho ndi phai thi
chiu, ho noi bay néu can dinh chinh thi khiém nha, ém diu, hop ly,
sau sic, can dam ngdé ngay trong mat ho ma dinh chinh.

— Kiém soat cudc doi. Hay ¢ cap mat quan sat tinh nhanh va o6c
phan doan lanh manh dé kiém soat cudc doi, dirng sbng xop Xop
nhw rong da. Ai 1an lwét ciing khong hay blet Ai noi gi “da” nay.
Khéng qua xét nét doi, ma am hiéu doi sébng khong dé d&i mudn am
thj ta gi dwoc nay.

— An phan. Tranh quai tat ngay téi than than trach phan. Van ludn
ludn canh tan cudc doi. Song nhirng gi tw nhién ta khdng thé co
dwoc thi an tam chiju thiéu. Ai nhd trdi cho nhiéu tai ba, stre lyc,
mac ké ho. Ta an phan v&i cai ta co va lo phat huy & nhirng gi co
thé phat trién dwoc dé nén thién my hon, hon 1a mo méng dwoc
nhw nguai.

— An chiu dau khd. Boi la dong nwéc mat khong khd. Méi ngudi déu
co thir kho riéng. Ta c6 bién kho clia ta. Ta an chiu lay mét minh.
Khong yéu dudi than phlen v6 ich v&i ké no nguwoi kia. Can dam
ném trng chut chén khd ctia minh dé tré nén dai diing.

— Nhin. Khéng ngwdi ngu nao khéng biét trd dia. Chi cé buwc quan
t&r hon ngwdi méi chju dwoc diéu ngang trai théi. Hay nhé ké con
hung hang, néng céc chirng nao thi con chéat thu va chéat da man,
rirng ru chirng nay. Ai nhin dwg'c méi la nguwdi thuan hoa, van minh.

— Cuoi trwde nhivng gi khdng thé tranh dwoc. Khéng phai khung ma
di tim tai hoa. Song nhirng tai hoa nao tw nhién dén cho ta ma ta
khéng thé tranh dworc thi c&r vui cwdi dwa tay redc né. Do 1a thai do
cua buwc dai diing.

— Tinh nét diéu hoa. Dlrng thay dbi tinh nét nhw thay do. Hay tap
luén luén song mét mre. Khdng reo cwdi qua 16 ma cling khéng mat
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U, may sam. Bién cb, hién twong, dw luan, thir thach, tai hoa mac ké
chung. Ban c than nhién, ung dung sdng va sang suot doi pho véi
doi.

— V6 tw. C6 gi® riéng dé chuan bj twong lai. Ly twéng dat ro rét.
Chwong trinh hoach dinh sang subt. Phuwong thé déi dao. Réi thoi.
Cw v tu sdng. Khong héi tiéc di vang lam gi. Cé ai di lo hbt bat
nuwdc dd. Khong buc doc véi hién tai lam chi. Ac hoa chirng né dén
ta c6 biét cling khéng tranh dwgc. Khéng bang khuang ngay mai
cho mét tdm than. C» déu déu hoat déng trong bdn phan, trong
chwong trinh dwa dén ly twédng dé réi hy vong.

— Khéng nao dong cdi long. Gap tin dir, dworc tin vui, phai mwu hai,
bi nguwoi cwoi ché... c gilr cdi long yén nhw ban thach. Bing cho
mot nguwdi nao, mot vat gi, mot viéc chi lay dong dwgc tam hon ban.
C6 chét thi nga bat ra chét chir khédng chuyén gi béi réi lo &u vi &
ddi co nhirng viéc khéng tly thudc & ta. Du ta mudn hay khéng
mudn mét viéc phai nhw thé ndo thi xay ra nhw thé ay. Thé sao ta
rén ong lam chi?

— Thanh that. Gom tat lao déi nhw hii. Bao gi® cling ndi that. Trong
Viéc xa giao nén co thai do, diéu bé chan thanh. Khéng ai thich thw
gia hinh xao quyét. Thanh that véi nguwdi ma cling ludn thanh that
v&i minh. Birng mudn thién ma l1am ac hay lwdng gat lwong tam dé
sbng dé mat.

— Sbng luan ly. Ngudi thanh that véi minh ¢ cudc sdng an khdp voi
ly twéng. Ho khéng tw mau thuan, I&i ndi clia ho hda hop véi canh
tét va hanh déng cla ho. Nhirng gi ho khuyén bao ké khac cong
khai ho tan tuy tuan git¥ trong doi tw clia ho. Ho 1a ngudi biét so
lwong tdm minh hon ai hét. Ho séng trong phong vang ciing nhw
gitra chg luén quan t&r, dirc hanh dwdng hoang.

— Hoa hoan tinh than. Tinh than cta ban can luén hda hoan. Nhirng
|&i nghich ly cla ai, ban divng quan cau né ma khién tinh than l6¢
choc, phan déi, bai xich. Hay biét bé qua. Trong doi, thi ngudi noi
bay nhiéu nhw trdu. Hoi dau ma dém mat cwa hay ché téc. Khi nao
can binh vuwe ¢ong ly thi khén ngoan binh vire. Con khéng can thi
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thoi, ai ndi trdi co “cang”, ga cé rau, ban clr ¥ ¥ va cwdi cho qua
chuyén. Nén biét ngu nho dé khén lon.

— Chua y. Mau mau tri tuyét tinh dang tri, tinh dé& dang xao xuyén khi
c6 nguyén do nao kich thich. Cling hay cap toc kiem ham nzo twéng
twong qua 16 lai. Tap cho minh ¢é 6c chu y. Dén hét tam tw, nghj lwc
vao bét ky I&i ndi, viéc lam nao cla minh. Nguoi lam viéc dac luc
nhat, 1a ngwdi giau cha y. Va ké thwdng that bai phan déng 1a ké
tinh than xao lang.

— Kién tam. O d&i khdng cong viéc nao co gia tri trrdng clru ma
thanh twu trong mot sém mét chiéu. Ban muon thay céng trinh co6
gia tri, hay kién tam. Hay déo dai tri chi thi réi cai gi sau cung ciing
dwoc. Nhivng ngudi thanh cdng hon ngudi chi vi ngudi ay “da
nwdc khuya” gidi thoi.

— Trong sach. Khéng gi lao tén, duc khoét, gdm mat, rut ria tam than
bang sac duc. Bao gi&» cé6 mét y twéng hac am vé dam 6 dén trong
6c ban thi, nhanh chép, ban hay tan nhan sat hai no ngay. Hay gilr
cdi long Iuon trong sach, dé tdm hoén siéu thoat twoi tinh, sang subt.

— B4 cai. Khong gi tiéu nhan bang ich ky. Tap co tam hén rong rai
biét thwong ké dau khd, rdu budn. Yéu mén hét moi ngudi, dirng vi
duyén sac, quyén lgi, than thé ma trong dai mot nguwdi va khi ré ké
xau s, cd don.

— Ché duc. Ba duc khong bao giv' yén tam. Mudn dwoc coi long
thanh tinh hay ham ché I16ng tham lam cuda cai, chirc quyén, danh
vong...

— Hién lvong. Khéng bao gi® k& hung bao ma gay thién cam duoc
v&i ai. Trai lai moi ngwdi déu mén luyén ké hién lwong. Ngudi hién
lwong ciling cé uy thé thuyét phuc bang cach “tam” phuc hon bang
cach “ly” phuc.

— Sau séc. Song & doi ding qua ndng ndi. Hang ngu=c7| gia déi hung
ac nhiéu hon ¢é cu. Nén dé phong luén manh tam cla tirng nguoi,
dirng qua vodi cho ai t té ma dem gan rudt boéc bach véi ho. pé
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phong gat nhirng ai méi gdp ta ma voi vui cudi té ra tlr t&. O ddi cod
|€ chi c6 me ta thwong ta that thdi. Ngoai ra ai khac nén dé dat...

— Tw tdn ma khong tw ti. Tranh cai quai tinh hay bat chwdc ngudi.
Ta hay la ta. Troi cho moi _nguwoi moét cai hay riéng. Lo phat trién dac
sac cla minh. Van hiéu rang can tu tdm luyén tinh, nhwng khong vi
dé ma dai dot hay bat chwoéc 16i di clia ngwdi nay mai bat chuéc
diéu bo cla ké no, dé rdi luén no Ié ngwdi ma quén phwt di cai hay
can phat trién ctia ban nga minh va khéng dam lam cai gi chi vi s¢
that bai.

— Té nhan cach thanh cao. Ngwéi ta hon nhau la do nhan cach
dang phuc, & d&i ban dirng vi miéng an, manh mac, danh dw, chirc
quyén... ma dd nhao nhan cach minh xubéng goét chan ké khac bang
cach mop luy, thwa da v ly, 1dn cui siém ninh. Gia c6 chét, c6
nghéo khd, c6 khén nan thé nao van ludn té nhan cach thanh cao,
dang phuc.

— Giai thoat tam hén. Van sbng chu dao cudc doi thuc té, song
dirng chén vui tdm hén trong ba vat chat. Hay dé no siéu thoat, bay
cao. Pirng qua ban tam va&i viéc an mac, 16i 1Am, khuyét diém ké
khac. Hoi dau ma ban tam véi viec “nhd mon”! Boi ta con nhiéu diéu
“cao ca” phai quan tam.

— D7 an b&o oan. BPirng mong kiém mot xa hdi khéng co thir ngudi
thd bao, gia dbi, bac an, ac tam. Va ciing dirng bat chwéc ho & chd
tiéu nhan nhw ho. Khéng c6 ngudi ngu nao khong biét phuc thu, tra
dda. Ban hay hon nguwoi & chd di an bao oan.

— Tim lac tha trong khé nhoc. Chiu kho! Chiu khé! C gang chiu kho
ludn, ban s& gap may man. N6 1 16 luyén chi khi Ia trwong day
thanh coéng. Ai khéng quen chju khé nhoc ma chi mong ddi minh ém
diu nhung lua luén, thi phai coi chirng that bai va tuyét vong dang
chd ho. Trai lai khi gap phai & ché khd nhoc thi nén tin rang minh
kha cirng ran va cé thé lam nén moét cai gi & doi nay.

— 80ng tly thoi. Hay tly thién thoi, dia Ioi, nhan hoa ma song, ma_
hanh ddng. Birng chu quan, ddc doan ma mua that bai chua cay. O
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doi khong phai moi viéc déu tly ta. Trai lai trong rat nhiéu viéc, ta
phai tuy th&i thé. Vay ban nén khén ngoan, song tuy théi dé thanh
cong, hanh phuc.

— Lanh dam véi loi khen. Ta hiéu ta hon ai hét. Ta c6 tai lwc khoéng
phai do ta va néu dang c6 1a d& phung sw nhan quan. Birng hao
coéng tén than di &n may 1o khen cia ké khac. Ai cé khen ta, ta nén
lanh dam va khiém tén. Thich 1&i chi trich hon tiéng ca ngoi vi trong
|&i chi trich cd bai hoc day khén ta, con nhivng tiéng khen ngoi lam
ta mu quang, di lui.

— Trung dung. Hinh nhw trén d&i cai gi qua 16 ciing sai ldm. Chan ly
& trén lwdi dao bén, tréch ra mét bén la sai 1am. Ban mudn gap
chan ly hay trung dung. Phan doan ma thién l&éch qua 16 va tuyét
ddi, do 1a thai dd tinh than cla nguwdi that hoc nghéo tri. Trong viéc
xtr thé cling vay, bao gi® muc trung binh cling dang khen.

— Quéang tdm. Trong canh séng hang ngay v&i ké xung quanh, voi
bé ban, ban nén quang tdm. C6 bao gi& ai wa ngudi hep da. Lam
céi gi c6 thé mat chir séng rong rai véi ngudi vira phai khéng dén
ndi mat ma bao gi¢ cling loi dung ho thanh céng. Ai trén doi ciing
thich ngwdi c6 tdm hon quang dai. Hay dung miéng moi quang tam
ma cau nguwdi dé cdng tac véi ngudi ma tranh dau cho ly twéng.

— Yém tai. Hru xa tw nhién hwong. Ta c6 tai, dan dan thién ha biét,
khéng can khoe tai. Va lai van dé khdng phai 1a 1am cho nguoi ta
nhan tai minh ma van dé l1a gitp ich nhan loai. Hon niva tai ba cua
ca nhan sanh vai bién kién thire cla nhan loai hay sanh véi tam tri
cla tao héa cé ra gi? Sao ta lai khoe tai. Gia c6 bam phu gi, cé hoc
réng thi hay khén ngoan tuy thi, tuy noi, tiy ngwdi ma thi thd.
Ngoai ra khi cn hay yém tai. Dung tai tdm bay khéng ai khen da
danh ma chi gay hoa va mua oan.

— Tinh. Trong cudc sbéng hang ngay gap bién cb nguy nan nao xay
ra, gap thién ha bé ly hay phai ra trwéc cong ching dé phat biéu
cadm twdng, ban hay binh tinh. Khéng viéc gi ma phai ban loan tinh
than dé rdi linh quynh rut ré. Ban c ung dung, trdm Iang suy luan,
xét doan, déi pho. Thai dd tinh bao gi® ciing tich cwe khién ké khac

https://thuviensach.vn



tiéu cwe rut re “ngan”. Nguwoi ta tw nhién phuc ké tram tinh. Ban hay
tin dieu ay di.

— Yéu ké that phu. Trong canh sbng it ra mét lan ban bj ké that phu
cham long tw ai. Hay tha 16i cho ho va yéu mén ho nhw BPlrc Giésu
da day. Han ban dw biét rang & trén doi cé biét bao ké ma ta khéng
¢ quyén an thua, chi nén thwong tdm va nhan nhin. Hon nivra quan
t&r ma di an thua véi tiéu nhan thi... 16. Tiéu nhan sé& dung cai sirc
manh thé bao ctia né dé tri ngu®i quan tir va nguwdi quan t&r khong
lam sao chinh phuc dwoc céi da tiéu nhan, bdi 1& tiéu nhan la dé
hén, cb chap, thé bao, vé ly... Néu can tri tiéu nhan, ngudi ta chi
dung vd chir khédng dung mwu hay dung dirc. Vay khi khédng can doi
pho thi nén xa lanh va tha thr n6 thi hon.

2. Piém tinh thé xac

— Dién mao binh than. Du buén théi rudt, du bi khd thé nao, gap
nghich canh lam sao, ban cd gilr dién mao binh than. Ban hay lam
sao cho gwong mat ban yén nhuw ban thach va tiét 16 mét khi sac
tram I&ng phi thuwong cla cdi long bat dong.

— Phong dé 6n hoa. Tranh quai tat 16c chéc, 14t khat, méc da, x6 day
di dirng hay ngdi. Phong dd ban lic nao ciing khoan thai, than
nhién, chirtng mwe. Co chuyén gi gap thé nao thay ké né. Linh
quynh cho may ciing khéng gidi quyét tinh thé hon gil tram tinh. Cl
ddng 6n hoa di, tinh than ban sé& sang subt va ban sé hanh dong
dac lwc.

— [t néi. H&m kh&u. Ham kh4u. Chi néi nhirng diéu can noi cho
nhirng ai can nghe, vao lic phai néi méi nén noi théi. Ké gia ham
chi tén than, tdn khi lwc va ban ré nhan cach nhw beéo.

— Noi k§. Khi phai noi diéu gi thi néi ky. Rat muc tw twédng diéu minh
sap noéi cho mui rdi ndi cham rai 1ap luan mach lac véi hinh thirc van
chwong tw nhién, duyén dang, diu dang, hap dan.

— Nh& nhan. Ldc ndi cling nhw di dirng hay lam viéc gi, to ra khiém
tdn rAt mwe. Cang hoc cao, cang c6 quyén cao ma nha nhan cang
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dwoc kinh phuc, yéu thwong.

— L& d6. Thu 1& d6 voi bat ludn hang ngudi ndo. Quan tam tha 18
céach riéng v&i ké yéu hén, nhé chire. Ho 14 hang ngudi giau tw ai
nhat 1a can dwoc kinh trong nhat, va lai khi tha 18 ta té ra tw chu va
diém dam. Ban nén té ra nguoi chi cwc 1€ d6 dé nén ngwdi tram
tinh, than nhién.

— Diéu bd can nhac. Bat c diéu bd nao cla ban ciing ludn can
nhac mwc thwdce. Blrng cé nhirng dang diéu ky la, 16 lang, chwéng
mat. Hay y thire khi ra bé va chu y san séc né. Ban sé nho do tram
tinh hon.

— Birng ct» dong vo ich. Nhirng ctr dong tdn hao khi lwc cach vé ich
nhw can rang, rung dui, nhay nhot, tré méi, run vai, tréc lwdi, bung
tay... Ban nén bét 1an 1an. Chang khoéng cé ich gi cd ma con lam tam
hén ta ndo déng, ngoai than ta 16c chéc. Va dwdi cp mat ngudi
giau lwong tri, chung lam cho ta bi khi ré, coi thwdng. Hon nira
chung khién ta mét tap trung tinh than dé cha y céng viéc. Nhw vay
hanh ddng cua ta kém hiéu nang.

Pay tat ca la bi quyét... Chung t6i thiét twdng dé thwe hanh, rat hiéu
nghiém ma ban nén thudc nam long, nén thuc tap dé tré thanh
nguoi diém tinh. Chang t6i rat ghét sy noi di néi lai, song chung toi
bubc Iong lap lai cung ban cau nay: “Xin ban hay tw ky am thi minh
la nguwdi diém tinh, tw ky am thj trwdng ky, mai miét di, nhat dinh
ban sé la ngwdi diém tinh that.”

Il. LUYEN PHONG CACH THINH LANG

Sertorius, danh twéng La Ma, mudn day binh si qua hiéu chién cta
minh, da ra lénh dem dén hai con ngwa, mot 6ng lao va mét nam
thanh. Ong bao nam thanh cé than hinh Iyc si rat mét 1an cho sach
16ng dudi con ngwa 6m nhuw ve. Réi dng khién 6ng &0 nhd tirng soii
l6ng dudi cua con ngwa béo nhw heo nudi thuc. Nam thanh hi huc tri
tudt mot 1an 16ng dudi ngwa 6m ma khdng dworc trong khi éng ld0
lan nho sach |l6ng dudi ngwa map. Binh si cia Sertorius ngac nhién,
khéng biét 6ng mudn day gi. Sertorius nghiém nghi bdo: “Thu cla ta
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giébng nhw dudi ngwa. Mudn nhé hét dudi ngwa phai nhé tir tir thi
mudn thang dich phai danh dan dan. Nhé moét Ian hay danh 6 at déu
that bai”. Chuyén xwa nay chira bai hoc diém tinh v gia. Trong xa
héi biét bao nhiéu ngudi vi thiéu dire tinh vang ngoc nay ma chang
nhirng that bai viéc hién tai lai con dam ra lam nhirng viéc ac &
twong lai khién doi ho la mot chudi that bai.

1. Diém tinh la gi?

Biém tinh 14 nhan dirc luan ly gitp ta gitr tam hon va twong dién
binh than khi gap nguy hiém hay nhirng gi nghich y trong doi song
hang ngay.

a) La mét nhan dire. C6 nguwdi an ngay nay khdng biét ngay mai,
long bat dong trwdc nguy hiém xay ra cho minh hay cho ké khac. Ké
khac nghéo dén dd sém com chiéu chao ma cr ngl ngay, di dao
x6m danh c&, ban phiém, ngam tho nira. Nhirng thai dé dé khéng
phai la nhan dirc ma 1a tat xau cha ké non tri khéng biét lo xa.
Nguoi co dire diém tinh la nguwdi tan dung hai nang lwc tinh than tri
tué va y chi dé thay xa, dé tw cha.

b) Tam hon dién twdng binh than. Trwdc nguy hiém, ho ciing so,
cling béi r0| lo au nhw bao nhiéu nguwoi khac. Nhwng ho dung tri tué
ctu xét ndi kho khan, coi cai loi cai hai, tim nhivng phwong thé
chién thang tré& luc, tién tei thanh coéng. Ho 6n lai di vang, rat bai
hoc kinh nghiém. Ho chia viéc lam cwc kho hién tai ra nhiéu phan roi
thwe hién tirng giai doan. Huwéng vé twong lai, ho khéng nham mét
tién quang ma dé phong can than.

Mot tai nang ho str dung khéng kém nira la y chi. Nhirng tinh duc
ndi 1&n [Am tam hén ho ndo ddng, tri tué ho m& mit déu bj ho dung y
chi trAn ap thang tay. Ho cwéng diing 1am chu, coi lai con thuyén
tam tinh cGa minh. Vi do tir tdm hon dén ngoai than, du gap con
nguy hiém hay trwdng hop bi dat dén dau ho déu nhw bat dong.

c) Nguy hiém va diéu nghich clia tha nhan — Néi cho dung ngudi

diém tinh khong dé ngoai vat co quyén lay dong ndi tam hay ngoai
than ho. Ho ciing bi kich thich, bat man, bdn chon nhw bao nhiéu
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nguoi khac, song ho lai gidi quyét cach khéo Iéo hon 1a um sum td
ra yéu dudi, khiép so hay néi ra gidi quyét ma khéng lam viéc gi cé
hiéu qua kha quan. Bao lau con loai ngudi la con tat xau. Tat xau
cda tha nhan Ia cai gi khach quan, doc 1ap véi tam hén ta. Néu
khéng diém tinh, ta bwc doc, than trach, tat xau nguwdi xung quanh
cl tiép dién. Néu biét diém tinh, ta coi nhw khéng cé. Loi dwoc
nhiéu ma nhét |4 16ng ta khde va khai bj ai ghét.

2. Tat xau nghich dirc diém tinh la da cam

Trong cudn Bure diém tinh chung t6i viét: “Nguwdi da cam la nguoi
khi gap mét sw kién, mét hién twgng gi thi con ngudi sinh ly va tam
ly xic cdm ndo nhiét. Trong ho méat cd sw quan binh. Than kinh
cang thang. Qua tim dap nhanh. Mau chay b4t hoa. Sac dién bién
dbi. Tay chan cé nhiéu bap thit phai phai run. Tam tri ban loan. Ly tri
va y chi bj duc tinh uy hiép, 16i kéo, diéu khién. Y dinh ciu thanh do
strc thuc day clia ban nang. L&i ndi hanh déng, déu la nhivng xung
dong.” Trong tac phdm trén chang ta da trinh bay nhirng hinh thic
cla chirng “da cdm”. Dwéi day chang t6i toat yéu nhirng diém
chinh. Ngwoi da cdm la ngwdi dé xuc dong, bién dich, bj kich thich,
bdc 16, chip nhét, thwong tdm, qua 16, ciu tha, sét sang.

a) Nguoi da cdm dé xuc ddng. Gap mét bién cb, mét y twdng nao 1a
ho xuc déng manh. Tinh duc kéo dén vay ham tam hon ho. Ho nai
nang, hanh ddng ngoai sw soi sang cua tri tué va sw diéu khien cua
y chi.

b) Ngwoi da cdm dé bién dich. Ho ddi tinh nhw chong chéng doi
chiéu. Ho htra dé ma khéng gilr cling rat dé.

c) Nguoi da cdm bj kich thich nhat. Tam hdn ho nhay nhw canh
bwdm non. Mot bién cb cdn con co thé 1am ho tan loan tinh than.
Lac lam viéc gi ho hay cd tat la 6 dinh dam. Két qua nhiéu khi 1a “nui
chuyén bung dé ra chuét I1at.”

d) Nguwdi da cdm dé chap nhat. Bdi véi tha nhan, ho rat khé tinh.

Chéng nhirng ho kho tha 16i ma con wa vach 14 tim sau tat xau cua
ké xung quanh.
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e) Nguwoi da cam dé thwong tam. Théy,ai bi hoan nan ho cam déng
lam. Nhwng khong phai cam thwong dé giup d& ma chi thwong tam
bang mai tinh I(ka rom roi thoi.

f) Ngwoi da cdm dé qua 10. Ho wa phan doan cai gi ciing tuyét doi.
Luc mé say cong viéc gi ho lam song chét dén khi that bai m&i rén
héi han chiy khdng biét can do trwédce loi hai va hanh déng diém tinh.

g) Nguwdi da cdm dé ciu tha. Dau 6c phan doan vut chac, nén khi
hanh dong ho khong lam viéc gi cho dén noi dén chon. Ho khai sw,
lam lay cé, lay roi néu gap khoé khan thi “ban dé nhi phé.”

h) Ngwoi da cdm dé sot sang. Ho cd nhirng tin ngwéng bong bot ma
mau tan. Di chua co jthé ho giat quan quan nhwng khi ham cua ho
van cho vay an l&i cat hong.

3. Nguyén nhan khién ta mat diém tinh

Trong Rén nhan cach ban vé nguyén nhan khién ta mat diem tinh.
Chung t6i trinh bay ra nguyén tac chinh theo Marcelle de Somer:

a) Nguyén nhan ty nhién. Ttrc la co di truyén da cdm mang trong
minh ban chéat tw nhién dé cam xdc manh.

Ai ¢ nguyén nhan nay phai dung “tam linh duc” ché ngw tinh duc
nhiéu nam lam mai cé thoéi quen tw chu diém tinh.

b) Nguyén nhan tha dac. Do 1a nhirng tap quan. Tap quan cua ho ty
tap hay do ngwoi xung quanh khién ho mac.

c) Nguyén nhan tam th&i. Nhirng nguyén nhan tam th&i nay co hai
thr, mot thir xay ra t[ong mot thoi gian hay 1ap di lap lai va mét thay
hién hinh mét luc ngan roi thoi.

— Nguyén nhan loai nhat cé thé chia ra nguyén nhan ngoai lai va noi
tai. Nguy&n nhan “ngoai lai” sinh ra b&i nghé nghiép, tién nghi kim
th®i 1am cho than kinh bj kich thich qua manh. Nguyén nhan “noi tai”
thworng sinh ra b&i dé &m thwe nhw tra, rwou, thube 1a.
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— Nguyén nhan loai nhi la nguyén nhan nho nhat xay ra bat ng® gia
tang cuic‘)’ng do bi kich thich cuda ta, khién ta mat diém tinh. Bang
nong bong bi ai choc ta nong thém, la 6.

4. Gia tri dirc diém tinh

Néu biét dé phong cac nguyén nhan néi trén va ding nhirng bi
quyét tich cwc dé luyén dirc diém tinh thi nd sé gay cho ta nhirng lQi
ich kha quan.

a) Diém tinh dé& cao nhan cach. Epictéte, mét triét gia thudc phai
khac ky néi: “Khéng nén so nghéo, so' chét, nén so suw so thdi”. Chi
nén so “sw so”, nguwdi thét ra 1o 4y da vach rd chd chi cwe cla anh
diing. O d&i chi nén s “cai s¢” théi nghia la khéng s cai gi ca.
Pay khong phai la thai dd clia con ngudi kiéu cang, phach 16i, néng
ndi, liéu linh, hung &c. Vi néu nhw vay thi nguoi ta mét phan nao so
vi chju thua tinh duc rdi. Xét cho ky ly, thi con ngwdi chi phai so hoa
coéng thdi. Ma cai so con ngudi dbi véi héa cong la tam tinh so can
c trén tinh yéu mén, kinh phuc chir khéng phai 1a kinh khang tiéu
cwe cla téi nhan dbi véi quan toa hay doan dau dai. Epictéte khi
thét ra danh ngén trén chac chan la khéng nghi dén sw kinh s hoa
cdng. Ong theo triét ly khac ky, coi thuwdng dau khd, wu sau. Co chét
can rang chiu chtr khéng so ai, khong dau hang tré lwc. Sau 6ng,
Alfred de Vigny viét: “Van xin, rén siét, khoc than tat ca déu bac
nhwoc nhw nhau”. Tinh than anh diing theo phai khac ky va Epictéte
va Vigny la tin d6 c6 mau sac kiéu hanh, tw dac. Sw khén ngoan day
ta thwee hién 1&i chi gido cua 6ng v&i dé dat hon. Ta la tao vat cla
tao hoa: Ta kinh so 1a viéc khiém tén hop ly. Con sy s¢ tiéu cuc td
ra bac nhuwoc vi tu ti trwdc sirc manh tién cla, chire quyén, hinh
phat thi nhat dinh khéng nén cd. N6i vay khéng cé nghia la ta khinh
ré nhivng uy quyén chinh dang. O day ndi thai do tinh than cla con
ngwoi thinh lang, dung diém tinh dé ché ngw tinh duc du phai lam
vao nguy hiém dén dau. Gia co 16i lAm, gia bi hinh phat nang né thi
chiu 16i, stra 16i, dén 16i, réi lo lam lai cudc d&i chr so thi nhat dinh
khéng. So theo triét hoc 1a tinh duc x6 day ta xa lanh mét cai ac kho
xa tranh. Nhw vay no la cai gi chu quan. M6t tén tr tu run sg bén
doan dau dai ciing bj dat trwédc cai chét nhu modt Socrate diém tinh

https://thuviensach.vn



bén ddc dwoc. Tén i tu ¢é run 1én tirng thé thit, sy so ctia han
ciing khéng thay dbi hinh phat t&r hinh ctia han. Lu&i dao ct sé di
qua cb han. Socrate binh tdm coi thwdng cai chét. Va ai 16 ai i
hon, ai can dam hon?

Vay dbi voi sw sg, mot tinh duc, mot cai gi chii quan khong thay doi
duwoc tinh thé khach quan, khi tinh thé nay phai dén, ta nén theo I&i
khuyén cua Epictéte 1a thwong sach. Thai dd chi cwc diém tinh do
lam cho nhan céach ta phat trién, gia tri con nguoi ta gia tang. Khi bi
s cam dé ca nhirng ltc 16i IAm trdm phan trdm, ta hay biét nhan 16i
phuc thién, lo 1am lai cudc doi. Con dbi vai tat ca nhivng ai, nhirng gi
khac ta khéng cirng ddu ma nhét dinh khéng dé cai so nao déng
tam hon.

b) Biém ftinh Ia bi quyét thanh cong. Hau hét nhirng bac vi nhan trén
d(‘)ji da dé lai nhirng sw nghiép bat hu déu la nhirng tdm hon chi cwc
diém dam.

Theo st sach xwa khi quan di¥ 6 at tim bat Chua Giésu gilra dém
t6i. Nguwdi hdi “Quy 6ng di tim ai?” Toan linh tra 1 “Tim Giésu
Nazarét’. Chua Giésu diém tinh chi minh noéi: “Chinh ta day”. Con
thiéu gi danh nhan dau den mau dé nhw ta: Socrate cham cham
ubng cai chét trong déc dugc. Khong T du thuyét bj vay ma ctr
don hat. Gandhi gay yéu ma Ianh dao phong trao An chéng thuc
dan Anh, diém tinh chju kho dén dan. Anh Ia dan néi tiéng diém dam
thé gi¢i ma con than phuc.

Mudn lam nén trén doi ta hay lay nhirng gwong nay lam khudn vang
thwdc ngoc.

5. Diém tinh gay uy tin

Trong Rén nhan céach chang t6i viét: “Trong nhirng khi séng chung
v&i quan ching nhitng ngudi diém dam ndi bat [én. Bao ké xung
quanh ho twéng rang cho dang thién ha dé y t&i minh, kinh phuc,
khen lao minh, thi phai &n to néi Ién, da ngén, 16c chbc. Ngwdi diém
dam c6 dién twdng lam li, ngé cach lanh lat sy ndo dong cla ké
khac, di dirng than nhién, lic phai noi voi sac mat lanh nhw ban
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thach, v&i giong néi 8m diu nhwng cirng ran, trdm tinh ma khong I
d®. Bao nhiéu cap méat déu phai hwéng vé ho, bao 16 tai déu phai
vanh lén nghe tirng am thanh clia ho. Vao nhirng khi can gidi quyét
cac van dé quan hé, bao ké khac x6n xao cai lai, ho co thai do tram
tw mac twdng, hinh nhw khéng quan tam dén ai, nhwng sau cung ai
cling quan tam dén ho dé cho sw phan doan co gia tri”. Ho la hang
ngwdi ma thwong cap giao viéc Ién va ha cép trong cay suw che ché.

6. Phwong thé luyén dirc diém tinh

Ta phai dé phong cac nguyén nhan lam ta mat diém tinh noi trong
mot so trén. Dwoi day chung téi ban vai phwong thé tich cwe. Cling
theo nhw trong cudn Btre diém tinh. ChQng t6i chia cac phwong thé
nay ra hai phwong dién: Tam than va thé xac.

a) Phuong dién tam than

— Pac 1ap tinh than: quyét dinh theo dau 6¢ minh sau khi ban héi,
suy nght chu dao.

— Ty tin: Minh khdng tin minh, ai tin minh? Ba khong tin minh thi tat
nhién so that bai. Lam sao diém tinh?

— Dam linh trach nhiém: Coi trach nhiém chinh dang la viéc riéng
cua con nguoi diem dam.

— Khiém tén: Ty biét gia tri ctia minh va cla nguoi.
— Cuwdng ding: Khéng hé biét so cai gi chi s cai so théi. (Epictéte)

— Kiém soat cudc doi: Biét nhin d&i bang cp mat ciia minh ma
khong dé bi anh hwédng xau.

— An phan: Tin vao I1& phai, tan lwc nén ngwdi vé moi mat roi binh
tam sdng v&i cai minh c6 ma khoéng oan troi, trach nguoi, than sé
phan.

— An chiu dau khé: Khéng tim khd, song khé dén tranh khéng duoc
thi chiu v&i nu cuwdi.
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— Nhin: Coi sw phuc thu tiéu nhan 13 viéc 1am cta ké con da man.

- Tinh nét diéu hoa: Sbng mot mue véi bat cir ai, trong bat clr hoan
canh nao.

— Binh tam: Khong hé dé mét ngoai vat nao giat day tdm hon minh
khién ta nao dong.

— Thanh that: Di l4o 1a khiép nhworc.
— Séng luan ly: Quan tw that 1a tri hanh hop nhét
— Chua y: TAm hén tdn mat la tam hdn cua ké nhat dam.

— S4u sac: Biét thay cai thién trong cai ac, cai gia trong cai thic. Gia
dan song.

— Yém tai: Khoe 1a bénh cla ké yéu tinh than.
— Trung dung: Qua 16 1a tat cha ké thiéu khén ngoan.

— D7 an bao oan: Bac on la bénh cua pham nhan. Tri on la viéc cua
siéu nhan.

— Siéu thoét: Co tam hérj hwédng thuwong. Brng qua ban rén véi
nhirng phién toai vat chat.

— Tuy thdi: Khéng dua ninh ngwdi nhwng tuy co &ng bién.

— Bac ai: Trong tha nhan vi ho la nhan vi.

b) Phwong dién thé xac

— Dién twéng binh than: Vui vé nhwng dién twéng van nghiém trang.
— Phong d6 6n hoa: Ky lwéng khi nam, ngdi, dieng, di, chay.

— Ham khau: Can l&i néi nhw can vang.
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— Thai d6 nha nhan: X d&i mém maéng.
— An ubng vira phai: Coi chirng cao lwong my vi lam sa luy tam hon.

— L& d6: Tha 1€ vai moi hang nguwdi nhat la hang duwoi vi giai cap
nay rat giau tw ai bdi tw ti.

— Can nhac diéu bo: buwng dé khi lwc tiéu ma vi nhirng diéu bé dw
thura.

— Nghiém trang trwdc sac dep: Nhiéu thanh kiém anh hung bi sét chi
vi giot 1é dan ba.

— Noi chuyén bang cap mat: Noi chuyén bang ludi da danh. Ma
nhiéu khi nhat so ta khdng dam ngo ké ta ban chuyén nhat la khi ta
noéi: Phai no lwvc ngdé ngay mat ho dé nghe hay nai.

— An noi hop ly: Theo dung thoi trang hop ly: Tranh qué mua ciing
nhw tan tién qua 16 dén cao bdoi, tho 10.
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Tia sang

Suy tw tai sao thinh lang ciing la hung bién?

1.

C6 mét hung bién bang im 18ng xuyén thing tam hdn hon ngén
nglr.

Pascal

. Thai dé tram Iang 1a hung bién dich thwc cia tdm chan tinh.

Goldsmith

. Sw im I&ng lam cho ngwi phu nir dwoc kinh né.

Sophocle

. Thinh 18ng vinh ctru clia khéng gian vé cung lam cho t6i khiép

SO.

Pascal

. Ban hay thinh lang hoac ndi mét cai gi hay hon im lang.

Ngan ngir Dlrc

. Thinh 18ng 1am cho quy st ndi dién Ién.

Ngan ngir¥ Bulgarie

. Tha im lang hon la n6i khéng gia tri.

Ménandre

. Thinh lang la cung thanh cda khén ngoan.

Ngan ngir Tay Ban Nha
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Nhiéu khi im 18ng Ia phé phan nghiém khac nhét.

Swu tim

Noi 1a t6t ma im 1ang tot hon. Nhung néu thai qua thi ca hai déu
xau.

La Fontaine

Thinh 18ng sau thdm nhw vinh hang. Con I&i néi, ndng can nhw
th&i gian.

Carlyle

Im l&ng la nét tét, im lang qua la gian tam (Mac y hanh gia, qua
mac gia tang gian).

Cach ngén Lién Bich

Khi néi chuyén, im lang va khiém nhu 1a hai diec tinh rat quy
gia.

Montaigne

Thinh I1ang 1a linh hén cla van vat.

Ngan ngir Nhat

Nguwoi ta phai duc twong than thinh 1ang méi phai.

Carlyle

Nhirng tiéng ma ta khdng nai ra, la béng hoa cla thinh lang.
Ngan ngir Nhat

Thinh Iang la khén ngoan tuyét chiéu cia con ngudi.

Pindare

https://thuviensach.vn



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Nguwoi ta c6 thé tham hiém van sw, trir ra sy im l&ng ciia mot
nguoi.

Ngan ngir Yougoslavie

Thinh lang la ngudi ban khéng bao gi& phan béi.
Khéng T

Ké ca thinh Iang ciing la mot 1&i dap.

Ngan ngir Roumanie

Nhirng khén khd ctia cudc doi day cho ta thinh 1ang.
Sénéque

Thinh Iang 1a mét 161 dap day du.

Ngan ngir Y

Cay thinh lang tré béng trai hoa binh.

Ngan ngir A Rap

Khé thanh khén va tré thanh théng minh néu biét im lang.
Vua Salomon

Ludn ludn thinh l&ng 1a ddng minh cla an sung.

M. Vioberg

T[ong thinh lang va c6 tich, ngw¢i ta nhan théy dwoc cai chinh
yéu.

Camille Belguise

Sv im lang cla qudc dan 1a bai hoc cho cac vua chua.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

De Beauvais
Thinh Iang 1a yéu t6 ma trong dé cac dai sy dwoe hinh thanh.
Gustave Le Bon

Cho cac nha ngoai giao cling nhw cho dan ba thi im lang ,
thwdng nhw Ia mét trong nhirng cach giai thich minh bach nhat.

Gustave Le Bon

Chi c6 thinh l&ng Ia vi dai, con tat ca nhivng gi khac déu la yéu
nhwoc.

Alfred De Vigny

Im lang la 6c cua ké khé khao va la mét trong nhirng dirc tinh
cua bwc khén ngoan.

Bernard De Ronsard

Téi hay héi han vi da hé maéi: Phai chi ngay tir dau t6i im lang.
Syrus

Trong tinh yéu, im lang co gia tri hon &1 noi.

Pascal

Loi noi bay qua gitba moi ngwoi, con im lang vao mét luc nao
do, néu co co hgi tac dong, n6 khong hé bi bai xoa, va doi song
dich thie (chi ¢6 doi song ay mai lwu lai mét cai gi) chi dugc
dét bang im lang ma thoéi.

M. Macterlinck

Thinh lang Ia dém clia am thanh.

Thinh 18ng 1a vinh hanh ma ngén ngi hién ting cho tinh than.
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Nhirng I&i hay dep nhat 1a chinh tiéng néi ctia im Iang.
Louis Lavelle

36. Da dén luc ma thinh 1ang tré thanh ky hiéu dé chang ta suy
twdng va né cd y nghia hon &1 noi.

Ang. Bréal

37. L&i ndi phai dwa trén bbi canh cla thinh lang gibng nhw bang
dao dwa trén nwéc vay...

S dung thinh lang la mdt nghé thuat ctia nhirng bac thay.
M. Pointet

38. Trong nhiéu trvong hop thinh lang co thé hoac thay thé 16 ndi,
hoac tang trong Iwc hay mau thuan cho 10i néi, chir khong ai
qua khich cho rang thinh lang tuyét doi thay thé Ioi n6i. Khung
tranh khong thé thay thé blrc tranh va trong tranh bong toi
khéng thé thay thé anh sang.

René Dubocq
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Chu thich

1. Tam than nhién, khéng co gi vuedng ban.

* Mot so chui thich dé TG la chd thich cia tac gid, cac chu thich con
lai la cua ngudi bién tap trong lan xuat ban nay.

2. Thay réng nghe nhiéu.

3. Dale Breckenrldge Carnegle (1888-1955): Nha van, dién gia
ngwdi My. La tac gia cla cudn sach nbi tiéng — Dac nhan tam (How
to win friends and Influence People), 1a sach ban chay nhét va cé
tdm anh hwdng nhat moi thdi dai.

4. Russell Herman Conwell (1843-1925): Muc sw nguwoi My, noi
tieng voi bai giang day cam hirng co tén Acres of Diamonds, dwoc
tac gia nhac déen trong bai.

5. Saint Pierre (hay Thanh Phéro): Téng do trwdng trong so 12 tong
do cua Chua Giésu.

6. Saint Bernard de Clairvaux (1090-1153): Nha cai cach chinh tri
cda Hoi dong Xitd. Ong 1a ngwdi dau tién dwoc xuét hién trén lich
cua cac vi thanh va dwoc Giao hoang Alexander Ill phong thanh vao
ngay 18/01/1174.

7. Georges Jacques Danton (1759-1794): Lanh dao Cach mang
Phap nam 1792.

8. Maximilien de Robespierre (1758-1794): Lanh dao Cach mang
Phap nam 1789.

9. Jean Jaures (1859-1914): Chinh tri gia, dai biéu cho Chu nghia
xa hoéi cai cach vao cudi the ky 19 dau thé ky 20 tai Phap.
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10. Montesquieu (1689-1755): Nha chinh tri ngwoi Phap, sbng trong
th&i dai Khai sang, noi tiéng v&i ly thuyét Tam quyén phan lap.

11. Saint Augustin (354-430): Nha than hoc, nha triét hoc nguoi Y,
dwgc nhiéu giao h,@i goi la Thanh va dwoc Giao héi Cong giao
Roma phong la Tién si HGi Thanh.

12. Areus | (?-265 TCN): Vua cua Sparta ttr nam 309-265 TCN.
13. Marcus Fabius Quintilianus (35-100): Nha hung bién La Ma.

14. Forum la trung tam sinh hoat cong cong dung cho npiéu hoat
dong nhw héi hop, mit tinh, dieu hanh... & La Ma th&i ¢co dai.

15. Pnyx la mét ngon doi & trung tdm Athéne, thi do cua Hy Lap.
Bat dau tir nam 50V TCN, ngwoi Athene da tap trung dén Pnyx dé to
chirc cac hdi dong ndi tieng cua ho.

16. Agora |a noi 16 thién dé hoi hop cac thanh bang Hy Lap thoi cb
xwa. Sau nay tré thanh quang trwedng, chg, cac ctra hang, noi sinh
hoat van hoéa cong cong.

17. Thomas Carlyle (1795-1881): Nha van, nha st hoc, triét gia
nguwdi Scotland.

18. Louis Lavelle (1883-1951): Triét gia ngwdi Phap.

19. Hay con goi “16 mau”, 1a nhirng céi 16 rd ri ngoai bé ruéng,
thwdng do cua, ran.

20. Juvénal (50-7): Nha tho La M3, tac gia cla bd swu tap cac bai
tho chadm biém c6 tén Ia Satires.

21. L&i clia Khéng T, nghia 1a: Quan t& ludén thdng than, ung dung,
vO tw; tieu nhan luc nao ciling u sau, lo lang.

22. Jean de Courberive (1889-1963): Nha van nguw&i Phap.

23. Chi di tat cong, khuynh khép khuyu tay.
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24. (Phuong ngtr) Noi I&p.

25. Ferdinard Foch (1851-1929): Btrc Thong ché Phap trong Chién
tranh thé gi¢i Thr nhat.

26. William Harrison “Jack” Dempsey (1895-1983): V6 si quyén Anh
chuyén nghiép ngwoi My, gil vi tri nha vé dich hang nang thé gidi
tr nam 1919 dén nam 1926.

27. James Joseph “Gene” Tunney (1897-1978): VO si quyén Anh
chuyén nghiép nguwoi My, thi dau tr nam 1915 dén nam 1928.

28. Joseph Jacques Césaire Joffre (1852-1931): Thong ché Phap,
Tong tham muu trwdng quan doéi Phap tlr nam 1914 dén nam 1916
trong Chién tranh thé gi&i Thir nhat.

29. Jacques-Benigne Lignel Bossuet (1627-1704): Giam muc, nha
than hoc nguwoi Phap, dwgc coi la mot trong nhirng nha hung bién
xuat sac nhat moi thoi dai.

30. William Morris Meredith (1799-1873): Luat sw, chinh tri gia
ngwoi My. Ong tirng gilr chire vu BO trvdng Ngan kho Hoa Ky, dwoi
thoi TOng thdng Zachary Taylor.

31. Silvio Pellico (1789-1854): Nha van, nha tho, nha soan kich
nguoi Y.

32. Y chi ngwdi hay nhay nhét, dirng ngdi khéng yén.

33. Charles Maurice de Talleyrand-Périgord (1754-1838): Nha chinh
tri, nha ngoai giao nguwoi Phap thoi can dai. Ong ¢6 stre anh hwdng
|&n dén chinh tri nwéc Phap va thé gidi luc bay gio.

34. Xin ban tim coi riéng vé van dé nay trong quyén Tir dién nghé
thuat thuyet phuc cua tac gia. (TG)

35. Angelo Patri (1876-1965): Nha van ngu®i My goc Y.
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36. George Gershwin (1898-1937): Nha soan nhac, nhac si dwong
cam nguwoi My.

37. Irvin Berlin (1888-1989): Nha tho, nha soan nhac vi dai nguoi
My.

38. Sir Winston Leonard Spencer Churchill (1874-1965): Nha chinh
tri, nha bao, nha van, hoa si nguoi Anh, tirng 1a Tha twéng Anh
trong Chién tranh thé gi¢i Th hai.

39. Lucius Annaeus Seneca (?-65): Triét gia ngudi La Ma, dong tho
la chinh khach, nha bién kich co tén tudi trong nén van hoc La Ma.

40. René Le Senne (1882-1954): Triét gia, nha tadm ly hoc ngudi
Phap.

41. Bach huyét.

42. Nhirng l&i boc bach va Nhirng suy tw vo van ctia méot ngudi dao
choi c6 doc.

43. Journal d’un Poéte — Vinh va nhyc ctia doi linh, mot tiéu thuyet
dang chu y cua Vigny da duwoc dich va xuat ban tai Viét Nam.

44. La but danh, tén that cua 6ng la Jean Taboureau (1879-1970),
nha van nguwoi Phap.

45. Tam dich: Khai luan vé tinh cach hoc.
46. Adolphe Tanquerey (1854-1932): Nha than hoc ngu®i Phap.
47. Tam dich: Pai cwong than hoc khé tu va than bi.

48. Hé khong hiéu biet dwoc cai gi d6 cho dén noi twong tan, thi
khong thé nay sinh long yéu mén dwoc.

49. Antonin Eymieu (1861-1933): Nha tam ly hoc nguw¢i Phap.

50. Jérbme Coignard (1957): Nha van ngw¢i Phap.
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51. Twist la mot diéu nhay ctia My dwoc truyén cadm hteng béi dong
nhac rock and roll. Twist da tao ra mét phong trao nhay dau tién trén
thé gidi vao thap nién 60 cudn hut gi&i tré ham mao.

52. Hula-hoop, t&n mot diéu nhay ra ddi vao cudi nhivng nam 50 tai
My. Trong diéu nhay nguwoi vl phai wén bung, cong mong nhin
nhay, diéu khién sao cho chiéc vong dap diu theo diéu nhay va
khéng dwoc roi xubng dat.

53. Raymond de Saint Laurent: Tac gid ngwdi Phap, viet mét so dau
sach ky nang nhw Hoc cach song lac quan dé thanh cong, Hoc cach
tw cha dé thanh céng.

54. Bach khoa toan thw Larousse thé ky 20.

55. K& hoach Staley — Taylor: La k& hoach thuc thi chién Iwoc “chién
tranh dac biét” cia My trong Chién tranh Viét Nam ndm 1961, mang
tén hai nha soan thao la nha kinh t& hoc Eugene Staley ctia Dai hoc
Stanford va Dai twédng Maxwell D. Taylor, chi huy quan déi My tai
Viét Nam. Noi dung ctia ké hoach nham “binh dinh mién Nam Viét
Nam” trong 18 thang.

56. Henry Fayol (1841-1925): Ky sw, giam doc mo, tac gia, dong
thoi la nguwdi da phat trien hoc thuyét chung vé quan tri kinh doanh,
hay con goi la Hoc thuyét Fayol.

57. Herbert Newton Casson (1869-1951): Nha bao, tac gia nguoi
Canada, thuwong viét vé de tai cobng nghé va kinh doanh.

58. Ralph Waldo Emerson (1803-1882): Giang vién, nha tho, nha
triet hoc nguoi My.

59. Denis Papin (1647-1713): Nha vat ly, nha toan hoc, nha phat
minh ngwoi Phap. Ong da phat minh ra n6i ap suat va cé déng gop
cho sw phat trien cia bom ly tdm va déng co hoi nwéec.

60. Hugues-Félicité Robert de Lamennais (hoac De La Mennais)
(1782-1854): Linh muc, triét gia, chinh tri gia ngwoi Phap.
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61. Banh T6 (hay Banh Khanh): Nhan vat trong truyén thuyét Trung
Quoc, dwoc cho la song lau dén nghin tudi.

62. Cham chap, dan don.

63. Thanh Téma (hay Téma téng d6): La mét trong 12 tdng dd cla
Chua Giésu theo Kinh thanh.

64. HO Thich (1891-1962): Nha van, nha triét hoc, nha ngoai giao
Trung Quodc, c6 dong gop I&n cho cdng cudc cai cach ngbn nglr &
nw&c nay.

65. Francois | (1494-1547): Vi vua dau tién thei Phuc hwng cla
nwé&c Phap, tri vi tr nam 1515 dén nam 1547.

66. Frederick Denison Maurice (1805-1872): Nha than hoc nguoi
Anh va ciling la mét trong nhirng nguwoi sang Iap Chad nghia xa hoi
Kitd giao.

67. Antonin Sertillanges (1863-1948): Nha van Céng gido, triét gia
nguwoi Phap.

68. Hiéu nang chdm ngdn cua nha doanh nghiép — Pham Van Tuwoii.
(TG)

69. Xem nhiéu, doc nhiéu.

70. Arthur Schopenhauer (1788-1860): Triét gia nguwdi Dlrc, ndi
tieng v&i tac pham The gidi la y chi va twédng twong.

71. Anicius Manlius Severinus Boéthius (477-524): Triét gia nguoi
Y.

72. M6t tic thoi gian mét tAc vang.

73. Philippe Il (hay Philippos Il cia Macedonia, 382-336 TCN): Vua
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cua vwong quoc Macedonia tir 359-336 TCN.
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74. Harpagon: Nhan vat chinh trong tac phdm L&o ha tién cua
Moliére.

75. Mary Virginia Terhune (1830-1922): Tac gia nguoi My, la nguoi
co nhleu tac phdm ban chay nhét trong ca hai thé loai hw ciu va phi
hw cau.

76. Henry Wadsworth Longfellow (110V-1882): Mot trong nam nha
tho tiéu biéu cua van tho My duong thoi, tac gia cua nhieu tap tho
ndi tieng. Ong con la tac gia cua ban dich La Divina Commedia
(Than khuc) ra tiéng Anh dwgc cho la hay nhat.

77. D&i sbng tri thire.

78. Sbng 24 gi® moét ngay ra sao?

79. Dich thé.

80. “Banh sap di”, “banh quy”: Xuat phat tr cau thanh ngir “Banh
sap di, banh quy lai”, chi sw cé di c6 lai trong quan hé xa giao.

81. Michelangelo di Lodovico Bounarroti Simoni (?- 1564) Hoa si,
kién trdc sw, nha diéu khac va nha tho nguoi Y, song o thoi ky
Phuc hwng. Mét sb cac tac pham diéu khéc tiéu biéu cta éng co thé
ké dén nhw: David, Btrc Me sau bi...

82. Jules Payot (1859-1939): Nha giao duc nguw&i Phap.

83. Louis Charles Antoine Desaix (1768-1800): Twdng quan ngudi
Phap.

84. Vittorio Alfieri (1749- 1803) Nha tho nguoi Y, la ngudi da sang
lap ra thé loai tho bi kich cta Y.

85. René Francois Nicolas Marie Bazin (1853-1932): Nha van nguoi
Phap.

86. Louis Ronzic — trong Pour etre ma caracterep.Lethielleux-trg
178. (TG)
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87. Xuat phat tir cau ca dao “Khon ngoan chang do thuc tha/Lwong
thwng trao dau chang qua dong day.”

88. Candide: M&t nhan vat trong tiéu thuyét triét hoc cung tén cta
nha van nguw¢i Phap Voltaire.

89. C6 & tac gid nham 1an. Cau néi nay cla thai sw Tran Tha Do trd
|&i vua Tran Thai Tong.

90. Khéng so.

91. Chi nhitng ke v6 phuc, ngu dai mai di kién cao, kéu xin noi clra
quan, triéu dinh.

92. Sbéng doi gian di.

93. Tang Sam (hay Tang T, 505-435 TCN): Nguoi nwéc Lb, 1a hoc
trd xuét sac ctia Khdng Tr. Ong dworc coi Ia mét trong “Nhij thap tir
hiéu” do ndi tiéng 1& ngudi con ¢ chi hiéu véi cha me.

94. Joséphine de Beauharnais (1763-1814): Nguw®i vo dau cia
Napoleon, tirc Nir hoang Phap. Ba hon Napoleon 6 tudi, da tirng co
mot d&i chéng trwdc do, sau nay trd thanh ba ngoai ctia Hoang dé
Napoleon lll.

95. Jacques-Bénigne Bossuet (1627-1704): Giam muc va nha than
hoc nguwoi Phap, dwgc danh gia la mét trong nhirng nha hung bién
xuat sac nhat moi thoi dai.

96. Michel de Montaigne (1533-1592): Nha vén tiéu biéu thoi ky
Phuc hwng & Phap.

97. Tiéng Phép, nghia Ia 1am san.
98. Henri-Louis Bergson (1859-1941): Nha van, triét gia tiéu biéu

ngwdi Phap, tieng doat giai Nobel Van hoc nam 1927 va dugc coi la
nha triet hoc cta thé ky 20.
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99. Perikles (494-429 TCN): Nha hung bién, nha chinh tri va twéng
Iinh tai ba ngwoi Hy Lap.

100. Ambroise-Paul-Toussaint-Jules Valéry (1871-1945): Nha tho,
nha van, nha triét hoc, gido sw nguwdi Phap. Ong 14 dai dién cho ch
nghia Twong trung & Phap.

101. (Tw ch) Nhwng ma.
102. Jules Lachelier (1832-1918): Nha triét hoc ngu®i Phap.

103. Diego Rodriguez de Silva y Velazquez (1599-1660): Hoa si
ngwoi Tay Ban Nha chuyén vé chan dung.

104. Anthony van Dyck (1599-1641): Hoa si ngwoi Ha Lan séng &
th&i ky Baroque, noi tieng v&i nhikng bire tranh vé chan dung vua
Charles | va nguwoi hoang gia.

105. Marie de Rabutin-Chantal, Marquise de Sévigné (1626-1696):
Quy toc ngwoi Phap, ndi tieng nho nhirng la thw ba gwi ti con gai.
Ba dwoc tén vinh la bieu twong vi dai cta van hoc Phap thé ky 17.
106. “Nghé thuat thi dai lau ma cudc doi thi ngan ngli” — thanh ngi

Latinh ctia bac si, nha tw twéng, nha tw nhién hoc ctia Hy Lap cb dai
Hippocrates.

107. Tiziano Vecelli (1488-1576): Hoa sT nguwoi Y song & thoi ky
Phuc hwng. Ong la nguw&i di dau tredng phai Venice cua thé ky 16.
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