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Poi I&i vé cudn sach

"Linh hon cta Tién la mdt cuén sdach ddy cdm hieng va 16i cuén. N6 sé khién ban thay doi
suy nghi vé tién... Mgt cuén sdch danh tdng cho tdt cd nhitng ai mong mudn gop phdn xdy
dwng thé giéi nay tét dep hon".

- Jane Goodall, Pai st thién chi hoa binh cda Lién hgp quéc

"Néu ban tirng bi tién de doa, cdn tré hay lam tén thwong thi cuén sdch nay sé gitip ban
han gdn nhitng vét thwong dy. Pdy la cudn sdch viét vé tién khdc thwong nhdt ma téi tieng
doc..."

- Bac si Rachel Naomi Remen

"V&i cdch hanh vdn ddy thuyét phuc va cuén hiit, Linh hon ctia Tién miéu td cdch st dung
tién nhw mét phwong tién gitp chiing ta hoan thanh nhitng ly twéng cao nhdt vé cudc séng,
tinh yéu va khdm phd y nghia méi trong chinh cudc séng chiing ta".

- Tién si Y hoc Dean Ornish

"Bdng sw nhay cdm tinh té Linh hon cua Tién chi ra rdang cdch chiing ta déi xir véi bdn
thdn va cdch ching ta st dung tién bac la hai mdt ctia mét dong tién. Lynne Twist dd trd lai
ma thudt cho tién khi nhdn thiec tién la mét dang ndng lwong ma véi chiing, ta cé thé tao nén
nhirng diéu ky diéu."

- James Garrison, Chu tich Dién dan thé gidi

"Linh hon cta Tién la tiéng chudng ddnh thitc dai chdm rdi cho sw chuyén bién ctia chiing
ta va thé gidi hwéng téi hoa binh, hoa hop va sw giau cé cho tdt cd moi ngwoi".

- Robert Muller, Ciu Tong thuw ky Lién hop quéc

"Trong moét quéc gia va mot thé gidi bi phdn chia sdu sdc hon bao gi¢ hét giira cé va
khéng c6, noi ma mong muén cta cdc triéu phi dwoc wu tién trwéce nhirng nhu cdu ctia tré em
va ngudi nghéo, Linh hon cia Tién nhdc nhé chiing ta rdng khi mdi miét chay theo tién, ban
sé tim ra diéu ban thwc sw quan tdm va rdng nhitng Iwa chon sé dan dén mot con dwong

saon

mdi...

- Marian Wright Edelman, Chu tich Quy bao vé tré em

"Linh hon cta Tién la né lwc tién phong, ddy thdm thia ctiia mét nha gdy quy dé bién xd hdi
mang nbi dm dnh coi tién la thwéc do gid tri ddu tién thanh nhieng hanh déng lau dai va dem
lai sw man nguyén. Mot cdu chuyén ddy sirc manh vé cudc ddu tranh va chién thang danh cho
cd nhitng ngwoi giau cting nhw nhirng nguoi nghéo khé".

- Tién si Edgar Mitchell
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Trao tra linh hon cho Tién

Trong tic pham Atlas Shrugged xuit ban nam 1957 v&i dé tai "Vai tro cida tri tué trong
sw ton tai clia con nguwoi”, Ayn Rand da dwa ra nhitng khai niém méi mé vé gia tri cda tién
bac: "Sw ham mé tién bac tirc 1a nhan thirc dwoc rang tién dwoc 1am ra nho nang lwc clia con
ngui va la phwong tién dé doi 1y nhirng gi xirng ddng nhit... Tién bac la thwéc do gia tri tri
tué, dao dirc, ndng lwc va nhan thirc cia moi con ngudi va cia ca xa hoi, 1a ngudn gdc cla
moi diéu tot dep khi ngudi ta nhan thirc diing dan gia tri ca no.

Tién bac c6 phai 1a ngudn gdc ciia moi tdi 16i khong? Néu khong thi ban chit cia dong
tién 1a gi? D6 12 mot cong cu trao ddi, 1a biéu hién vat chit clia nguyén tic giao dich thuwong
mai ciia con ngudi. Trong dé, ngwoi ta tra gid cho gia tri ho nhan dwoc. D6 khong phai la
cong cu ctia nhirng ngwoi d3n may di xin dn bang nhirng giot nwdc mat, cling khong phai la
vii khi ctia ké cwép dung vii lyc dé chiém doat tai san, ma chi cé nhirng ngwoi biét lao dong
mai c6 kha ndng lam ra dong tién...

Nhwng tién chi 1a cdng cu. N6 c6 thé dwa ban di bt c noi nao ban mudén nhwng khong
lai xe thay ban. N6 gitip ban thoa man nhitrng nhu ciu, nhung khong dem lai cho ban nhirng
nhu ciu d6. Tién bac khéng thé mua dwoc hanh phic cho con ngwdi khi ho khong hé biét
hanh phiic 12 gi, khong thé dem lai nhitng quy tic vé gia tri c6 gia tri, va cling khong dem lai
muc dich khi con nguwdi khong biét minh mudn gi. Pong tién khong thé mua tri théng minh
cho ké ngoc, mang lai sw than phuc cho ké hén yéu, sw kinh trong cho ké bat tai..."

C6 1& Linh hon cta Tién ciing c6 chung mot goc tiép cin van dé tién bac nhw thé. Pay la
cuon sach day chung ra vé thai dé cw xi vi tién bac, cach ki€ém tién, tiéu tién va trao ting
tién. Tién mang lai sy diy dd vé vat chat nhwng khong phai la tat ca. Tién khong mua dwoc
sw day da vé mat tim hon.

La mot nha hoat dong xa hoi toan ciu, ngwoi da van déng quyén goép dwoc 150 triéu do-
la cho cac muc dich nhan dao, c6 1é hon ai hét Lynne Twist hiéu ré hai mit rat trai nguoc
nhau ctia dong tién. Va cuén sach nay chinh 1a mot sw chia sé trai nghiém tir chinh cudc doi

ba, tir nhirng cudc giap v&i nhirng ngwdi giau nhit cling nhw nghéo khé nhéit, tir nhirng
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nguwdi rat néi tiéng nhw me Teresa va Dalai Lama dén nhirng anh hiing vé danh hang ngay.
Thong qua nhitng cdu chuyén cid nhan d6, ba mong muén giup ching ta thay doi suy nghi
thiéu thon, thém muén, va ganh ning bang suy nghi day du, tw do va c¢6 muc dich.

Trong mot xa hdi chay theo déng tién, Linh hdn ctia Tién khién ching ta lui lai, trim
xudng va suy nghi vé tién bac véi nhirng gia tri hat nhan, c6t 16i clia con ngudi... Mang tén

Linh hon cia Tién nhwng d6 thuc sw 1a vé Linh hon caa ching ta...
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PHAN I:

TINH YEU, NHI’NG LO'1 NOI DOI VA SU THU’C
TINH VI DA

Chwong 1:
TIEN VA TOI, TIEN VA CHUNG TA

Tién giéng nhw nhiing chiéc khuyén sdt dwoc xé vao mili chiing ta. Chiing dang kéo ta dén
bdt ctt noi nao ching muén. Chiing ta da quén mdt rdng chinh chiing ta da tao ra chiing.

— Mark Kinney

Tai mot ngbi lang tri phd 4n siu trong rirng rim Amazon, cach biét véi bat ci diu hiéu
nao ta quen goi la van minh t&¢i muwoi ngay dwong, anh Chumpi Washikiat cung b lac minh
dang thuwc hién mot cong viéc tdo bao va chwa tirng c6 tién 1é: hoc cach st dung tién.

Mic du di 26 tudi, song Chumpi méi bat dau tiép xidc véi tién cach day vai nam. Bo lac
cua anh, nhitng ngu¢i Achuar, da song hang nghin ndm ma khéng hé biét dén tién. Trong
su6t khoang thoi gian d6, nhitng thé hé ngwoi Achuar da sinh truedng, lao dong nubi sdng
gia dinh, xay dwng nha clra, va duy tri ca cong dong - ho lam tit ca nhirng viéc d6 ma khong
can dung dén tién. Ho da va van dang chung sdng rat hai hoa véi nhitng yéu t8 anh huéng
c6 tdc ddong manh mé nhit 1én cudc song ctia ho - nhirng thé lwc tw nhién, moi quan hé gitra
cac thanh vién bd lac va vdi rirng - nhung ho chang hé c6 mdi lién hé nao véi tién bac.
Nguyén tac c6 di co lai chinh 12 loai tién té chung. Moi ngudi déu hiéu rang tat ca cac thanh
vién trong lang sé chia sé va cham s6c cho nhau. Néu con gai cia Tantu cwi con trai cla

Natem thi ban bé va hang xém sé dén va giup ho dung mot ngbi nha. Khi mot anh thg sdn
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giét dwgec mot con lon 104, ca lang sé cung lién hoan. Nhitng tham trdm cua cudc séng chu
yéu déu do thién nhién gay ra. Moi tran chién n6 ra déu la vi danh dw. Ching chidng lién can
gi dén tién bac ca.

Chumpi 1én 1én trong mot moéi treong nhw thé, nhwng s6 phan da an bai, anh thudc vé
thé hé sé thay déi tit cd nhirng diéu d6. Vao dau nhitng ndm 1970, ngwoi Achuar 1an dau
tién ti€p xdc véi thé gidi hién dai thong qua nhirng nha truyén gido. Chi trong hai thip ky,
manh dat cia cha 6ng ho tré thanh muc tiéu nhom ngé ctia cac cong ty ddu mo va cac loi ich
thwong mai khac. Khu rirng rAm cé nguy co bi ho pha sach d€ 14y gb va khai thac dau dudi
long dit. Nam 1995, Bill - chong t6i va toi dwoc nhirng thu linh ngwdi Achuar moi dén lam
ddi tac ho tro ho bdo vé dit dai va 16i séng truyén théng clia nhitng nguwoi thé dan. Chinh
dip d6 t6i da gdp Chumpi, mot chang trai - mét chién binh Achuar tré tudi va thién nghé.

Mot vai ndm sau cudc gap g& diu tién d6, Chumpi dwoc cac gia lang va tha linh nguoi
Achuar chon gtti di hoc & My. Anh la ngu¢i Achuar diu tién hoc tiéng Anh, mot cong cu thiét
yéu giup ngwdi Achuar cé thé théa thuin vé viéc bdo ton rirng va trao doi budn ban véi thé
gi¢i bén ngoai hiéu qua. Pong thoi Chumpi cling bat dau hoc mdt thir ngdn ngit nira cla
cudc séng phwong Tay dwong dai: ngén ngir cia tién. D6 chinh 1a von tir thiét yéu dé ton tai
trong mot thé giG¢i hoan toan khac so véi thé gidi ctia anh, noi ma tién ludn luén 1a yéu to
chi phoi, doi khi la yéu t6 chi phoi duy nhit, doi véi tat cd moi ngudi va moi viéc.

Chumpi séng cung gia dinh t6i tai nha ching t6i. Anh di hoc tai mét treong gan do6 va
hoc tiéng Anh rit cham chi. Nhirng bai hoc vé tién thi dén v&i anh moi ltic moi noi nhw khi
thd. Bat ¢t noi nao anh téi, ngdn ngir va y nghia cia tién déu tran ngip bau khéng khi, tir
bang thong bao, bién va chwong trinh quang cio cho dén thé ghi gia tién trén nhirng chiéc
banh. Khi tro chuyén véi nhitng hoc sinh khac, anh tim hiéu dwgc vé nhirng hy vong, wéc
mo va vién canh twong lai sau khi t6t nghiép cta ho, hay nhw cach ho ndi 1a "cudc doi trong
thé gidi thuc" - thé gidi cla tién. Anh bat ddu nhan ra cudc séng & My nghia 1a thé nao:
nghia 1a hiu hét moi thi trong cudc séng va moi lwa chon cta ching ta - tir d6 an ta an,
quin 4o ta mac, ngodi nha ta &, ngdi trwdng ta hoc, cong viéc ta lam, twong lai ta mo wérc,
chiing ta 14p gia dinh hay & viy, sé c6 con hay khong, cho dén thim chi ca van dé tinh yéu -

tit ca déu chiu anh hwdng cda cai thir dwoc goi la tién.
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Khéng lau sau d6, Chumpi nhan ra rang anh va nhitng ngwoi dong bao cia minh da
bwdc vao moi quan hé véi tién. Tién bac da tré nén c6 y nghia. Néu ngwdi Achuar mu6n bao
vé khu rirng qué hwong, ho sé phai déi mat véi thue té 1a nd cé gia tri véi ngwoi khac, béi nd
c6 kha ning tao ra tién. Mot s6 bd lac khac trong viing biét dén tién qua mot cach cay dang
hon. Ho da ban quyén s& hiru dat dé 1ay tién, so tién sau dé tan bién cling nhanh nhw khi né
dén, va cudi cing, ho mit dat dai, nha clra, 16i song, va ca nhirng di san trwdc kia tirng 1a cla
ho.

Ngudi Achuar rit chd y dén bai hoc nay. Ho nhén ra rang thi thach déi véi ho chinh 1a
phai st dung src manh cua tién ré rang va kién dinh nham phuc vu muc dich cao nhét cta
minh: bao vé rirng va st dung nhirng tai nguyén cia né dé ddm bao twong lai bén virng cho
chinh ho va cho muén loai. Ho hiéu rang mdi quan hé m&i mé chwa tirng c6 véi tién bac nay
phai duoc dit virng chic trén nén tdng cia nhirng gia tri c6t 16i va nhitng quyét tAm gan bo
virng chdc nhit véi cudc séng va manh dit cta ho, néu khong, cling nhw nhirng ngudi lang
giéng kia, ho sé bi tién hiy hoai. Nhiém vu kho6 khian nay dén nay van con tiép tuc, né van
dang thi thach d6 bén virng clia cdc mdi quan hé cling nhw nguyén tic cong dong da ton tai
lau doi trong nén van hoa cta ho.

Khi ngwoi Achuar sdng trong ng6i nha rirng rim cia minh, ho séng trong sung tic va c6
moi thit ho can. Cudc séng da ti€p dién nhw vay trong hang thé ky, tham chi hang thién nién
ky. Nhuwng chi cdn bwéc mot bwéce ra khoi rirng, di vao thé gi¢i ctia ching ta, ho khong thé
nao tim dwoc céi an, noi tria ngu, hodc séng dwoc du chi 1a thoi gian ngdn ma khong dung
dén tién. DU mudn hay khong tién 1a thi bat budc phai c6. Viéc may man dwoc chirng kién
va tham gia dip lan dau tién ngwdi Achuar ti€p xic véi thé gidi cua tién bac da thoi thic toi
va anh Bill suy ngdm va danh gia lai m&i quan hé gitra tién bac va chinh chung t6i, va giita
nén van héa cla chung ta véi tién bac.

Giong nhw Chumpi va nhirng ngwoi Achuar, tit cd ching ta déu c6 moét méi quan hé ro
rang vé&i tién, mac du diéu doé dién ra gan nhu vo thirc va khong dwoc dé tAm téi. N6 dinh
hinh nhirng trai nghiém cta ching ta vdi cudc sdng, nhitng cam xtc sdu sic nhat cla ching
ta vé ban than va vé nguwoi khac. Du ban tiéu dong d6-la, yén, rupi hay dracma[1], thi tién

ludén 1a mét trong nhirng van dé trung tAm, miu chot trong cudc song ctia bat ci ai. Piéu nay
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ddng trong truong hop cida téi, va cling dung déi véi tat cd nhivng nguwoi toi tirng gap, du ho
c6 nhiéu hay it tién.

Moi nguoi déu thich tién, va hau hét ching ta déu cam thidy mot moi quan tim, tham chi
12 ndi s¢ hai dai dang rang ching ta sé khong bao gi¢r that sw c6 du, hoic c6 thé gitr du tién.
Nhiéu nguoi trong ching ta v coi tién khong quan trong, hodc nghi rang khong nén quan
trong héa né. Nhiéu ngwoi khac song cong khai véi quan diém dit viéc kiém dwoc that
nhiéu tién 1am muc dich hang d4u. Du sé tién ching ta c6, hay khong c6, 1a nhiéu hay it, noi
lo chiing ta khdng c6 hodc sé khong c6 du luén khién ta birt rirt khong yén. Ching ta cang co
dé c6 tién, thadm chi c6 1o di hay vwot 1én trén no, tién cang thit chit vong kiém tda 1én cudc
s6éng cua ta.

Tién da trd thanh sin choi ma tai d6, ching ta danh gid kha nang va gia tri ciia minh
bang cach so sanh véi ngwdi khic. Ching ta lo rang néu khong ra sirc kiém thém tién thi c6
1€ ching ta sé mit vi tri trong doi hodc loi thé trong cudc choi. Néu khong gianh dwoc thé
tran, chiing ta cdm thdy minh dang th4t bai. Néu khong dan dau hay chi it 13 ngang bang voi
ngudi khac trong cudc dua tai chinh, chiing ta cdm thidy minh dang tut lai phia sau va cin no
lwc dé€ bat kip d6i thi. Cudc choi ¢6 ldc that tha vi, c6 lac that dang s, nhung rai ro bao gidr
cling 16n bai trén san choi tién bac, néu khong phai 1a ngwoi chién thang, ching ta chi c6
thé 1a ké chién bai.

Tham chi ngay ca khi cudc choi dang thuén loi, ching ta van thudng cdm thiy mot sw
hut hing, mot khoang cach voi voi gitta hinh anh cudc séng ly twdng ta hang hinh dung voi
cudc doi thuc ta dang song hang ngay, bi dé ndng dwdi sirc ép clda nhirng tran tré thwong
nhat Iam thé nao kiém dwoc nhiéu tién hon, mua sdm nhiéu hon, tiét kiém nhiéu hon, gianh
dugc nhiéu hon, s& httu nhiéu hon, va tré thanh ngudi quan trong hon. C6 thé ban cho rang
mot tai sdn khéong 16 sé mang dén suw binh yén va tw do, nhwng nhirng ngudi giau c6 sé cho
ban biét sy that khong phai vay. P6i véi ho, cai gid phai tra cho tro choi thi 1én hon nhung
ban chit tro choi thi van vay. Du ban 1a mét vi téng giam déc kiém dwoc 7 triéu dd-la vao
nam ngoai, nhwng néu nguwoi cung choi golf véi ban vira dam phéan thanh céng mot hop
déng tri gia 10 triéu do-la, con ban thi khong, diéu do cling da diy ban tut lai phia sau trong
cudc choi tién bac. Khi s6 tién dat cwoc vao tro choi cang 16n, ta cang c6 nhiéu thir dé€ mét,

va viéc dan dau trong tro choi cang doi héi nhiéu thir hon. Khong ai thoat khéi nhitng tac

Cong dong chia sé sach hay: http://www.downloadsach.com Page 12

https://thuviensach.vn



déng cha tién. T4t cd moi nguwoi déu phai dwong dau véi nhitng thing trdm vé tién bac
trong cudc doi minh.

Du xem xét tién bac trén géc dé cudc song ca nhan hay gia dinh, tai cong s&, hay trén
thwc trang kinh té va phat trién clia cd dit nwéc, ching ta van chi thdy duy nhit mot bic
tranh: Tién chinh 1a yéu t0 ciu thanh c6 strc thoéi thic manh mé, tré tréu, ky diéu, bi phi

bang va hiéu lam nhiéu nhit cia cudc séng hién dai.
THY BU'Q'C GOI LA TIEN

Néu chung ta muon twéc bo 1édp vo hang nghin ndm van héa tac dong va quy dinh cach
nhin tién bac, d€ xem xét dé€n n6 mot caich méi mé hon, chiing ta c¢6 thé bat dau tir mot s
diém rit don gian. Tién khong phai 1a mot san pham cta ty nhién. Tién khong moc trén ciy,
cling khong roi tir trén trod xuong. P6 la mot phat minh cia riéng con nguoi. P6 hoan toan
la sdn phdm cua tri tué ching ta. Chdng ta tao ra né, va roi san xuat né hang loat. N6 la th
vo tri v6 gidc trong lich str khoang 2.500-3.500 ndm qua da xut hién dwdi nhiéu hinh thic
khac nhau; c6 luc 1a nhirng miéng vo so hay hon da, cé ldc 1a nhirng théi kim loai quy, lac 1a
modt manh gidy va c6 khi la mot chép nhay trén man hinh may tinh. Ngay tir dau, tién dwoc
phat minh dé€ ho tro viéc chia sé va trao d6i hang hoa, dich vu gitra cdc cic nhan cling nhw
cdc nhém nguwoi. Dén nay, tién van gitr vai tro 4y, nhung dwong nhu trong qua trinh do,
chiing ta da trao cho tién stirc manh vwot qua vai tro thiét thyc ban dau cda né.

Gior day, thay vi coi tién 1a thi cong cu do chung ta sdng tao va diéu khién, chung ta coi
né la mot diéu tit yéu cda tw nhién, mot thé lwc ta phai dwong dau. Thit goi la tién, tién quy
wéc hay tién gidy dwoc san xuit hang loat véi gia tri ban than khéng 1én hon mot miu gidy
viét hay to khan gidy Kleenex, da tré thanh thé lwc cé strc ki€m soat 1én nhit trong cudc
séng cda ching ta.

Tién chi mang sttc manh ma ching ta gan cho né va ching ta di gan cho n6 mot sic
manh gém ghé. Ching ta gin nhw di trao cho né quyén lwc téi cao. Néu chi nhin vao hanh
vi, ching ta sé thdy rang ching ta da khién tién tré nén quan trong hon ban than chung ta

va y nghia hon cudc s6ng con nguwoi. Con ngwoi da lam va sé con lam nhitng diéu khing
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khiép chi vi tién. Nguoi ta giét ngwdi vi tién, né dich nguwoi khac vi tién va bién chinh minh
thanh né 1é cda cudc song té nhat ciing chi vi theo duoi déng tién.

Vi tién, loai ngwoi sdn 1ong huy hoai Me Trai dit. Ching ta da tan pha rirng, ngin 14p
song, khai thac g dén can kiét, danh bit cad qua mirc va 1am nhiém ddc dit bang chat thai tir
cong nghiép va néng nghiép. Ching ta da ddy nhiéu bo phin trong xa hoi xudng vi tri th
yéu, don ngudi nghéo vao cac dw 4n nha &, d€ mac cac khu nha 6 chuét trong cac thanh phé
hinh thanh, b6c 16t nhiéu quéc gia dé c6 lao déng ré mat hon, va chirng kién sw sa nga cla
hang nghin - thwc té 1a hang triéu nguwoi - trong d6 c6 khong it 1a nhirng nguwoi tré tudi, bi
cudn vao nan buén ban ma tdy dé kiém tién, [am ton thwong ngwdi khac va tir bé chinh hy
vong cia minh trong cudc séng tdi 16i, né dich hodc tu day. Ching ta da tiép tuc gan cho dan
ong va phu nit nhitng quyén loi khac nhau va khong binh ding d6i véi tién va siec manh cua
nd, nd dich phu nit, b6p méo nhirng trong dgi va nghia vu clia dan 6ng bang chinh cac dic
quyeén cuda ho.

Trong cudc sdng, tién hiu nhw khong bao gio c6 thé mang dén tw do, niém vui hay sw
minh bach that sw. Tuy thé, ching ta van cho phép tién kiém soat cdc mat clia cudc séng va
thwong coi n6 la thir quan trong hang dau khi chiing ta dwa ra nhitng quyét dinh lién quan
téi cong viéc, tinh yéu, gia dinh va tinh ban. Chung ta it khi chdp nhén tuyét doi diéu gi
ngoai strc manh va quyén lwc cua dong tién, va nhirng gia dinh vé vi tri cia minh trudc tién.
Chiing ta dam thach thtrc cac gid dinh vé moi mit khac ctia doi séng: sic tdc, ton gido, chinh
tri, gido duc, gi&i tinh, gia dinh va xa hoi. Nhwng khi dirng trwéee tién, ching ta lai chip nhan
n6 khong chi la thuwéc do gia tri kinh t€ ma con la cach danh gia tim quan trong va gia tri
cda tat cad moi nguwoi va moi thi khac trén doi. Khi ching ta néi vé thanh cong trong cudc
séng, tién ludn ludn la thwdc do diu tién va doi khi l1a thwéc do duy nhat ching ta vién dén.

Trong cudc séng riéng tw, ching ta déu co6 lic ty ha thap minh, loi dung nguwoi khac,
hodc dinh liu dén nhirng viéc ta khong 14y 1am tw hao 1dm chi dé€ c6 hoic gitr chit 14y tién
hay strc manh ma ta tin twdng tién c6 thé mua. Ching ta di im ling dé tranh cac xung dot
hay tac dong bat loi vé tai chinh. Ching ta da tw minh hiy hoai ciAc moi quan hé khi dung
tién 1am cong cu dé ki€ém soat hodc dé trirng phat, dé trén tranh hoac mua chudc tinh cam,
hay dé thay thé cho tinh yéu. Trong cac gia dinh giau c6, nhiéu nguwdi bi ddu doc bdi long

tham, nghi ngo va tham vong diéu khién nguwdi khac. Cudc séng nhiéu diac quyén da twdc di
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cta ho nhirng co hodi quy gia dé trai nghiém nhirng giao ti€p binh thwdng clia con ngudi va
nhitng moi quan hé chin that. Con véi nhitng ngwdi song trong thi€u thén trién mién, cudc
chién 4y c6 thé dé dang tré thanh mot &m &nh xuyén sudt, ha thip gia tri ca nhan, va x6i
mon tiém nidng co ban cia mot con ngwdi, mot gia dinh, hay thim chi cd cong dong va nén
van héa. D6i véi mot s6 ngwdi, thiéu thén vat chit tré thanh cai cé bién minh cho viéc ho
khong thao vat, hiru ich hodc trach nhiém nhw 1é ra ho c6 thé.

Chung ta dwoc sinh ra trong nén van hoa do tién nhao ndn nén va méi quan hé ban dau
cta ching ta véi tién chinh la sdn phdm cda nén van héa dé, bat ké ta & diu - noi ngheo doi
trién mién nhuw Mozambique va Bangladesh, hay noi thinh vwong va sung tic nhw My hay
Nhét Ban. T nhitng trdi nghiém ban dau 4y, ching ta nhin thirc dwoc vi tri va strc manh
cua tién trong gia dinh, cong déng va trong chinh cudc séng clia minh. Ching ta nhin thiy
nhitng nguoi ki€m dwgc tién va nhitng nguoi khéng thé. Ching ta thiy nhirng diéu cha me
ching ta sin sang lam va nhitng diéu khién ho do dw khi kiém tién hoic kiém nhitrng thi
mua dwoc bang tién. Ching ta thiy cach thitc tién dinh hinh quan diém c4 nhan va dw luén.

Trong nén van hoa tiéu dung manh mé cua My, ngay ca nhirng d&a tré ciing bi cudn vao
vong xo0dy dit dbi cda tién. Chung ta trwdrc diy tirng trai qua, nhwng diéu dé ngay nay tham
chi con dir déi hon. Tré con 1én 1én trén thé gi¢i ma cac phwong tién truyén thong va nén
van hoéa dai ching khong ngirng nghi c6 vii cho théi tiéu tién va kiém tién khong can doai
hoai dén hiu qua gy ra cho con nguwoi hay méi treong. Nhirng léch lac trong méi quan hé
clia chiing ta v@&i tién nay sinh tr nhitng chudi ngay déu din tiép xtc véi nhirng diéu twdng
chirng vo thwdng vo phat ay trong mot nén van hoéa (coi trong) tién bac. Nhitng vin dé tai
chinh ca nhan ciing nhw nhitng van dé trung tdm cua nén kinh té va moi trwong nhw phat
trién bén virng va binh dang xa hoi, ro rang déu bat ré tir manh dit ctia méi quan hé gitta
chiing ta v&i tién va nén van hda tién bac, noi ching ta sinh ra va dan dan chap nhan nhw

mot 1€ tw nhién.
TIEN VA TAM HON: MOT NGAN CACH LON

D&i v&i phan 16n chiing ta, mai lién hé véi tién bac chira @Ay mau thuln, va hanh vi clia
ching ta trong nhitng van dé vé tai chinh thwong trai ngwoc véi nhirng gia tri, quyét tim va

ly twéng trong sau thim moi ngwdi - noi tdi goi 1a tAm hon. Khi néi vé tAm hon, toi khong
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dinh lién hé dén mot khai niém ton gido. Khi téi ndi vé gia tri goc hay nhirng quyét tim cao
thwong "cia chiing ta", t6i khong cé y rang tat ca ching ta déu c6 chung quan diém hay cam
giac vé chinh tri, ton gido, kinh té hay nhitng nhu cdu va ham mudn cht dao trong cudc
sOng. Toi tin twdng rang, sau tit c nhirng diéu do, khi ching ta thang than kham pha nhitrng
diéu nguoi khac yéu ciu, xui khién hodc du do ching ta tin twéng, hay thim chi nhitng diéu
chinh chung ta lwa chon dé tin twdng, diéu quan trong nhit do6i véi loai ngwdi, nhirng quyét
tAm siu sic va nhirng gia tri gdc phd bién nhit cia ching ta, chinh 1a hanh phic cia nhirng
nguoi ta yéu thwong, ban than ching ta va thé gi¢i ching ta dang séng.

Chung ta thit sy mong mudén c6 mdot thé gidi twoi dep cho tat cd moi nguwoi. Ching ta
khong muén tré em phai chiu déi khat. Ching ta khong muén bao lwc va chién tranh hoanh
hanh & bit ¢ noi ndo trén hanh tinh nay, ké ca nhirng chén xa x6i nhit. Ching ta khong
muon dau dén, hin thu va sy trirng phat tré thanh cong cu trong tay cac chinh pht hay nha
lanh dao. Tat cd moi ngwdi déu mong mudén mét cudc séng an toan, 6n dinh, diy da va day
yéu thwong cho minh, nhitng ngwdi ho yéu va ngwoi khac. Tt ca ching ta déu mudn cé mot
hanh tinh khée manh va co héi dé moi ngwoi dwoc séng cudc doi lanh manh va hiru ich.

Toi ciing tin twdng rang trén tit ca nhirng s¢ hii va dau budn, moi ngudi déu mudn yéu
thwong, dwoc yéu thwong, va thay doi cudc song cia minh. No6i vé khia canh tinh than,
khong phai vé mat ton gido, toi tin rang con ngudi cling mudén cdm nhan sw than thanh
nwong nau trong minh, mai lién hé cia chinh ho v&i moi sw song va diéu bi 4n cia mot cai
gi d6 con 16n hon kha ning thiu hiéu cia con ngwdi. Nén vian hoa tién bac da chi phoi chiing
ta theo rat nhiéu cach, ma néu y thirc hon, ching ta sé khong chon. N6 khién ching ta vo
tinh bao mon va hiy hoai nhitng gia tri nhan ban nhit, nhirng quyét tim dep dé nhat, va c6

lic, quay lwng lai véi ca nhitng ngudi chiing ta yéu thwong.
BAI ME HON CA CUA THANH CONG

Vao dau nhirng nam 1970, khi Bill, chong tdi, bat du sw nghiép kinh doanh, tién bat dau
khé thi thdm bai mé hén ca vao tai anh. Khi dé anh cling cac c* nhan tré nganh quan tri kinh
doanh cta cac trweong kinh té hang dau dwoc mot cong ty noi tiéng va day trién vong tuyén
dung. Cong ty nay xt ly cac hop dong cho thué phwong tién van tai va thiét bi may tinh trén

quy md lén. Cong ty thu lgi nhuén theo phan tram gia tri hgp dong, va khi d6, né dang bwéc
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vao thoi ky phat trién manh mé. Cong viéc Iam an ngdy cang thanh cdng va 1én manh. Dén
mot luc, cac thanh vién ban quan tri quyét dinh dat muc tiéu tré thanh cong ty tri gia trén
mot ty do-la nhanh nhit trong lich st. Khi 4y, dé 1a mot muc tiéu day tham vong, 16i cuon va
hoan toan kha thi. Tat cd moi nguwoi, ké ca vor chong cua nhan vién trong céng ty, déu vo
cung phin khé1i, va din dan bi chinh muc tiéu nay lam dung. Pén gi¢ toi van con nhé minh
da sung swdéng thé nao khi chirng kién moi chuyén tién trién that tot dep cho Bill va dong
nghiép ctia anh, t6i da nghi ké hoach nay that phi thwong, to6i da khich 1é anh 4y, khéng y
kién gi khi anh 4y dan dan & lai van phong muén hon, di lam sém hon, va phai di cong tac
ngay ca luc cudi tuan.

Chung tbi c6 ba dira con - Zachary mdt tudi, Summer ba tuéi va Billy ndm tu6i. Ching la
trung tim trong cudc sdng cla chung toi, hay diy la ching tbi nghi thé. Cudc hén nhin cua
chiing t6i va moi quan hé véi con cai la diéu quan trong nhit trén thé gi¢i doi véi ching toi,
hay day la ching t6i ndi thé. Tuy nhién, néu ai d6 ghi lai hinh dnh cudc song cua ching toi
sudt thoi gian do va xem xét khach quan, ngwdi ta chic chdn sé thdt 1én - Khong, ho chang
quan tAm gi dén bon tré ca. Chung & v&i cb trong tré, ngwdi me lic nao cling mai mé véi
nhirng viéc mit thoi gian véi chong, di mua sdm hay di giai tri; ho thAm chi khong theo doi
dwoc nhirng giai doan quan trong nhat trong sw phat trién cta con cai, khong & bén ching
dé ké nhirng ciu chuyén trudc khi di nga, hon tam biét hodc don gidn danh thoi gian dé xay
dwng moi quan hé tw nhién. Ho c6 thé tra tién cho ngwoi cham séc tré, mua dé choi va mot
cin nha 1én, nhung ngay ca khi ho ngoi bén con, dau 6c ho van con quay cudng v&i nhitng
suy tinh vé viéc cin lam gi ti€ép theo dé dat dwoc nhirng muc tiéu tai chinh, hay dé thé hién
cho ban bé biét rang ho biét cach hwéng thu cudc séng giau c6 va méi mé.

Ching t6i cdm thay minh chén thanh hy sinh cho con céi, nhwng néu ban quan sat trung
thwc cach ching toi that sw di danh thoi gian va sikc lwe cia minh, ban sé thiy rang hanh
déng cua chung t6i khong hé théng nhat véi suy nghi.

Chung tdi bit gdp minh trong m& hon don 4y vao gitra nhitng ndm 1970. Tién van do
vao nhu nwéc, va tit ca nhirng thir chiing tdi c6 dwoc hodc mua dwoc bang tién chi lam ting
ham mudn cé thém dé dac, mua thém, hodc thém ly do dé mua nhiéu hon nita. D€ tranh lac
hiu so véi xa hoi, chung téi cdm thiy minh can biét vé nhirng loai rwou ngon, va khi lam

nhu vay, ching t6i cin mdt hAm rwou. Chdng tdéi mua mot chiéc xe thé thao hop thoi trang
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va chay rat tét, sau d6 lai mudn c6 thém mot chiéc nira, mot chiéc xe gia dinh d€ ché ca nha.
Chiing tdi c6 mdt cidn nha tuyét voi, nhung c6 18 nhw vy van chwa di néu thiéu chut nghé
thuit an twgng. Ngay khi ching t6i bt dau tim hi€u vé nghé thuit, ching td6i mudn mua cac
tac phdm & dang cAp cao hon. Ban bé clia chung tdi bat ddu c¢6 nhirng cdn nha nghi mua he,
cho nén diy c6 1& sé 1a muc tiéu tiép theo chung tdi phai dat. Khi ching t6i bit ddu mua
nhitng thi quan 4o dat tién hon, ching tdi cAn nhirng déi gidy mdi hon, dep hon di cung.
Tiép d6, 4o khoac ciing phai twong xirng v&i nhitng bd canh bén trong. Va déng ho ciing
phai phu hgp. Danh sach nhitng thi cAn ning cip c thé kéo dai v tin. Trong cac ban be
cta chung toi, di nghi tré thanh biéu twgng hiing hon cla cudc séng xa hoa; néu mudn hoa
nhip véi s6 dong, ban can cé nhirng ky nghi dic biét. Dot nhién, viéc 1ai xe dén Yosemite
hay di cdm trai khong con 1a du nira. D€ dwoc goi 1a nghi, ngudi ta phai di trwot tuyét & Sun
Valley, hay boi thuyén & Hawaii. Diéu nay kéo theo diéu khac, va tit cd déu c6 vé quan trong
nhw nhau. C6 mot thr gi d6 da thdi thiuc chung téi di theo, va ching t6i tham chi khong kip
dirng lai d€ thiac mac. Cac con chiing toi & cung v&i cd trong tré phan 16n thoi gian. Ching
1én 1én trong sw sung tdc va cham séc tin tinh nhwng thiéu sw c6 mat cia cha me. Ching toi
12 nhitng bac cha me day yéu thuwong, nhung ving mit nhiéu dén ndi tw ching tdi cling thdy
khé chiu, nhung chiing tdi van di vi ldc nao ching tdi ciing thiy viéc phai di 1a quan trong,
va biét rang ching tdi sé so'm tré ve.

D 4n X6a do6i - mot sang kién qudc té nham thanh to4n nan doéi trén toan thé gi¢i - da
thirc tinh t6i. Khi Iin dau nghe vé quyét tim thanh todn nan doi, téi thidy st ménh dé da noéi
ho cam gic sau sic cla toi tredrc nhitng dau khé clia con ngwdi. Toi van con nhé khi con 1a
mot dira tré hanh phtc va théa man, c6 ltc tdi nhan ra & ddu d6 van con nhirng ngudi phai
chiu ddi, va ddi vai toi, dieu nay that vo ly. T6i rat budn khi nghi rang c6 mot dira tré nao do
nhw t6i khéng c6 du thirc n. T6i da nghi rang khong thé d€ diéu d6 xay ra. Khi con nho, cé
thé ban ciing suy nghi nhw vy, sau d6 tiép tuc di choi. Nhwng y nghi d6 & lai trong toi, va
hang chuc nim sau, khi tdéi nghe dugc thong diép cua Dw 4n X6a doi, rang ta c6 thé dung
nhitng ngudn luc sdn c6 dé quét sach nan déi dai ddng trén toan bd hanh tinh, tiéng vong
clia n6 doi vao trai tim toi va dwa toi tré vé khodnh khic tudi tho, khi toi hi€u rang khong

phai ai cling dwoc chdm soc, va téi mudn lam mot diéu gi d6. Toi cam thdy mot thoi thuc
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manh mé va siu sic tlr trong tAm hon ma t6i khong thé nao phi nhan. Khoanh khic dé, toi
bat dau tach minh khéi cudc ruot dudi vai tién.

Gi¢r day, sau 25 nam, tdi c¢6 thé néi rang mot trong nhirng mén qua bat ngd khi toi tham
gia Dy 4n X6a doi la khi dirng 1én chong lai nan do6i, téi dan nhan ra va phai déi mat véi con
do6i bén trong chinh con ngwdi minh cling nhw véi cudce song thiéu chan that va khong phu
hop ma ching tdi van séng. Khi do6, ching tdi bat dau no lwc c6 y thirc dé€ hwéng nhirng
ngudn lwc ctia minh - thoi gian, cdng sie, tién bac, tai san vat chit tich cop dwoc - dén phuc
vu cho khao khat thay d6i cudc séng ctia minh.

Mic du Bill van tiép tuc 1am viéc cho cdng ty, ching tdi bat dAu nhin nhan né theo mot
cach hoan toan khéc. Thay vi khong ngirng kiém tién hay dung tién dé mua sdm, ching toi
bat dau coi nhitng ngudn lwc ma anh 4y va dong sw dang tao ra 1a nhitng nguon luc c6 thé
dung dé gitp d& nguwoi khac.Ching téi ing ho tién bac cho nhitng ngwdi, nhitng chwong
trinh va du an c6 thé gy dung cudc song tot dep hon cho tat cd moi ngwoi. Trwdce kia khi
con la mét gido vién, toi da quyét dinh mé mot trwedrng hoc cho cac bic cha me da ly than va
van dang di 1am. Chung tdi 16i kéo ban bé va nhiéu gia dinh khac tham gia cdc hoat dong xay
dung cong dong va giy quy. Ching t6i lao vao cong cudc bién déi doi sé6ng cd nhan va xa
hoi, tham gia cac khéa hoc, hoi thdo dong thoi khuyén khich ngwdi khac 1am theo. Tir mot
nhém nhé nhitng ngwdi cing dang chay dua vi thanh cong vé tai chinh va dia vi, chidng toi
bat ddu mé& rong mdi quan hé sang mot tAp hop phong phu ban bé va dong nghiép thudc
moi hoan canh, van héa va 16i séng. Nhdm ching t6i ngay cang mé rong, thuéc nhiéu nén
van hoa, nhiéu bd phian khac nhau cia xa héi va hoan canh kinh té.

Bill va cac déng sy cia anh da thanh 1ap quy cong ty. Tat ca chdng t6i cung dwoc trai
nghiém niém vui va sitc manh khi déng gép va dau tw tién ciua cho nhirng thi chiing toi
quan tdm hon hét thay, nhitng chwong trinh néi 1én dwoc quyét tim cao ca nhat cda ching
to6i. Ching t6i nhin ra minh c6 thé tao ra nhitng thay déi dang ké khi dau tw tién bac vao
viéc thanh toan nan doéi va ching toi da lam nhw vay. Chung t6i dong gbép cho Dy &4n X6a doi
va duoec trdi nghiém cam giadc day du vién man, gidp swdi 4m va nudi duwdng méi quan hé
cuia chiing t6i v&i nhau va véi tit cd moi ngwdi. Chiing tdi nhan ra rang cudc chién trudc kia
nham tich liiy va ning c4p moi thir ctia chinh minh va cudc doi minh ciing 1a mot th nan

doi. Chung toi thang thin gidi quyét bang cach nhan thitc dwoc rang cai ching toi that su
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khao khat 1a mot cudc sdng c6 y nghia. Chung tdi khao khat thay ddi thé gi¢i, va bat dau
danh toan bd tim sirc dé€ lam viéc d6. Mot s6 ngudi don sirc lwc dé€ thanh toan nan doéi, mot
vai nguoi dau tw cho gido duc hay x6a nghéo, mot sé6 nguwdi khac khong lam dung niva ma
quay sang giup d&, che ché va nang d& nan nhan tirng bi lam dung.

Thay ddi trong suy nghi dan dén nhitng chuyén bién trong mdi quan hé cta chung toi
vGi tién. Khi ching toi bat dau diéu chinh cac quyét dinh tai chinh cia minh cho phu hop
v&i nhitng gia tri goc sdu sac hon va véi nhitng quyét tAm cao dep nhit ca minh, chiing toi
cam nhin dwoc sy khac biét ro rét, khéng chi trong cach ching t6i xt sw v&i tién, ma trong
ca cam giac cta chung toi vé tién, vé cudc song va vé ban than. Cudi cung, ching t6i biét
cach danh gia ban than khéng phai can ct vao nhitng thit chiing téi cd, ma theo nhitng thi
ching t6i cho di; khong phai dwa trén nhitng gi ching t6i tich liiy dwoc, ma la nhitng gi
chung t6i da phan phat di.

Chuing tdi cling nhan ra nhitng thay d6i twong tw dién ra véi rat nhiéu ban beé clia chiing
toi. Du hoan canh kinh té ra sao, khi ho két néi v&i sw hao phong va quyét tim, ho déu thé
hién minh theo cach nhw nhau. Ching tdi nhan ra rang tuy khong thé thay d6i nén vin hoa
tién bac, nhwng c6 thé nhin nhin né ré rang hon, c6 thé dwa ra nhirng quyét dinh 1y tri hon
vé viéc chung ta lién hé v&i cac tinh huéng ra sao va xtr ly ching thé nao. Chung t6i khong
con cam thay bi kim hdm hay tl ting b&i ndi s¢ hii cling nhw niém tréng doi vé tién bac, va
cudc chay dua vi tién bat dau cham lai. V&i tirng nguwoi trong ching toi, tién ngay cang tré

thanh con dwong gitp thé hién long khao khat va sy vién man cia tAm hon.
KIEM SONG Vi cUOC SONG

Moi ngudi trong chiing ta déu trai qua tro choi kéo co dai ding gitra ham muén tién bac
va tiéng goi cua tAm hoén. Khi ching ta & trong dia hat cia tim hon, ching ta hanh dong
chinh truc. Ching ta sau sdc va hao phdong, diing cdm va quyét tAm. Ching ta nhan ra gia tri
cda tinh yéu va tinh ban. Chung ta thich thu v&i nhitng cong viéc nho bé nhung dwoc lam
t6t. Chung ta trai nghiém nhitng khodnh khic tran trong khi & gitra thién nhién va cai dep
tw than cta né. Chung ta c&i m&, yéu dudi va chan thanh. Ching ta dé rung dong, va long
hao phdng 1a rat tw nhién. Ching ta dang tin ciy, day long tin v&i ngwoi khac va biét thé

hién minh. Ching ta cAm th4y binh yén trong tAm hon va ty tin rang ching ta 13 mot phan