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/×ÛL�*L×ÜL�7KLHÇX�
�

4X\H¿Q�VDÓFK�QDÒ\�JRºP�FRÓ�KDL�SKDºQ��
�

�� 3KD¹Q�ÊD¹X�WÏÍÑQJ�WKXD½W�o3+(²3�;8$�7�+2�1o�
�� 3KD¹Q�VDX�ODÑ�o48$²,�02�1* .<±�'8<(�1 o�

�
1KÐÏQJ� WDÒL� OLH¾X� QDÒ\� GR� FXÉ� «R½� 7KXDºQ� +D¾X� �PDÒ�

QJÐÎÒL�TXHQ�ELH»W�WKÐÎÒQJ�JRÉL�ODÒ��R»QJ 7Ï�� VDÓQJ�WDÓF�UD�YÎÓL�
PXÉF ËÇFK�JLXÓS�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�KRÉF�YHº��3KDÒS /\Ò�9R»�
9L .KRD�+RÈF�+X\H¹Q %Æ�FXÔD�3KD½W� ËÐÎÉF KLH¿X�YHº�ËÐÎÒQJ�
FR¼QJ SKX�WX�OX\H¾Q��
� 7KHR��3KDÒS /\Ò�9R»�9L��PDÒ�FXÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X�ËDÏ�
ËDÉW� ËÐÎÉF�� WKÆ� FRQ� QJÐÎÒL� ODÒ�PR¾W� SKDºQ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� EÌ� VD�
ËRÉD�YDÒ�EÌ�JLDP�KDÏP�QÎL�WUDºQ�WKH»��&RQ�QJÐÎÒL�D»\�JRºP�FRÓ�
KDL SKDºQ��'ÐÎQJ�YDÒ�$�P��
� 3KDºQ��'ÏÍQJ� ODÒ��+R¹Q� EÌ�JLDP�KDÏP�QÎL�FRQ�WLP��
SKDºQ �$�P� ODÒ��9ÆD� EÌ�JLDP�KDÏP�QÎL�OR½� UXÓQ��9Æ�EÌ�JLDP�
KDÏP QKÐ�YD¾\��QH¼Q�+RºQ�YDÒ�9ÇD�ËHºX�FDÓFK�[D�7KLH¼Q�0R¼Q��
YDÒ EÌ�QKLH½P�WUDºQ�PH¼�PXR¾L��ÎÕ�WURQJ�PR¾W�[DÓF�WKD¼Q�FKÀ�ELH»W�
YLH¾F WUDºQ��ORDÉQ�ËR¾QJ��PDÒ�SKDÕL�FKÌX�OXD¼Q�KRºL�PDÏL�PDÏL��
� 3KDÓS�O\Ó�9R¼�9L�GDÉ\�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�ELH»W�SKHÓS�WX�ËH¿�
WKDQK�ORÉF�FKR�+RºQ�YDÒ�9ÇD�WKRDÓW�NKRÕL�QÎL�JLDP�KDÏP��SKDÓ�
�+X\H¹Q 4XDQJ�.KLHºX� ËH¿�QKD¾S�7KLH¼Q�0R¼Q�WUÎÕ�YHº�7KLH¼Q�
«DÒQJ�ODÒ�QÎL�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ��
� 7URQJ� SKDºQ� ËDºX�� FXÉ� «R½� 7KXDºQ� +D¾X� WKXD¾W� ODÉL�
QKÐÏQJ� JLDL� ËRDÉQ� FR¼QJ� SKX� FXÕD� FXÉ� YDÒ� QKÐÏQJ� ËLHºX� WKÐÉF�
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QJKLH¾P�FXÕD�FXÉ�WURQJ�OXÓF�[XDºW KR¹Q�TXD�WKH»�JLÎÓL�YR¼�KÆQK�ËH¿�
KRÉF�ËDÉR��
� 7KHR�OÎÒL�FXÕD�FXÉ��FKÀ�NKL�QDÒR�[XD»W�KRºQ�UD�NKRÕL�EDÕQ�
WKH¿� QKD¾S�YDÒR�FRÏL�YR¼�YL�PÎÓL�KRÉF�ËÐÎÉF�ËDÉR�FXÕD�7LH¼Q�3KD¾W��
FKÎÓ�ÎÕ�FRÏL�WUDºQ�ORDÉQ�ËR¾QJ�YDÒ�R¼�WUÐÎÉF�QDÒ\�ODÒP�JÆ�KRÉF�ËÐÎÉF�
ËDÉR� WKDQK� WÌQK� YR¼� YL� FXÕD� «ÐÓF� 3KD¾W�� +RºQ� ODÒ� PR¾W� OXRºQJ�
ËLH¿Q� FKXÕ� FKR»W� WURQJ�EDÕQ� WKH¿�� NKL�ËÐÎÉF� WKDQK� ORÉF�YDÒ� WD¾S�
WUXQJ� ËXÓQJ� PÐÓF�� WKÆ� VHÏ� NKDL� SKDÓ� QR¿L� �+X\H¹Q 4XDQJ�
.KLHºX� ËH¿�YÐÎÉW� UD�NKRÕL�QJXÉF� WUDºQ� WKH»��JRÉL� ODÒ�JLDÕL� WKRDÓW��
1JÐÎÒL�WD�FKÀ�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF�NLH»S�WUDºQ�NKL�KRÉF�YDÒ�
KDÒQK� ËXÓQJ� �&KDÒQK 3KDÒS��� FKÎÓ� [HP� NLQK�� ËRÉF� VDÓFK�� ËL�
FKXÒD��ODÒP�SKÐÎÓF��WUÆ�WUDL��JLÐÏ�JLÎÓL��FDºX�QJX\H¾Q��WKÎÒ�FXÓQJ��
ËH»Q�QJDÒQ�PXR¼Q�NLH»S�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF��
�

7URQJ SKDºQ�VDX��FXÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X�GXÒQJ�PR¾W�OR»L�
YDÄQ�WLH¿X�WKX\H»W��QKÐQJ�N\Ò� WKD¾W� ODÒ�ËH¿�QRÓL�URÏ�VÐÉ�KX\HºQ�EÇ�
WURQJ�YLH¾F� WX�KDÒQK��/XÓF�QJÐÎÒL�KDÒQK�JLDÕ�FR¼QJ�SKX�WKDQK�
ORÉF�ËXÓQJ�PÐÓF�� WKÆ��+R¹Q� ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ�KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�
YDÒ�[XD»W�UD�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��/XÓF��+R¹Q� [XD»W�UD�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿�
ËL� KRÉF� ËDÉR� ÎÕ� FRÏL� 3KD¾W�� WKÆ� �9ÆD� FXÏQJ� ËÐÎÉF� QKHÉ� QKDÒQJ�
[XD»W�UD�ËL�KRÉF�ËDÉR�ÎÕ�FRÏL�7LH¼Q��
�

7URQJ FD¼X�FKX\H¾Q��48$², 02�1* .<±�'8<(�1���
FXÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X� WKXD¾W� ODÉL� OXÓF� �+R¹Q YDÑ�9ÆD��JDÅS�QKDX�
NKDÃQ�NKÇW�WLHºQ�GX\H¼Q��KDL�ËDÒQJ�WUÆX�PH»Q�QKDX�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�
FR¼QJ�SKX�WX�OX\H¾Q��7KD¾W�UD�ODÒ�OÐÎQJ�GX\H¼Q�WLHºQ�ËÌQK�JLÐÏD�
�7LH»Q�ªR¹QJ� YDÒ��1JRÈF�1ÏÎ� ODÒ�FDÅS�YÎÉ�FKRºQJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
PDÒ QJÐÎÒL� WUDºQ� WKH»� WKÐÎÒQJ� FKR� ODÒ� VR»QJ� ËRºQJ� WÌFK� ËRºQJ�
VDÒQJ� WKDÓF�ËRºQJ�TXDQ�ËRºQJ�TXDÓFK�ODÒ�YD¾\��
�
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+RºQ ODÒ� &KXÕ� 1KD¼Q� 2�QJ�� WKXR¾F� YHº� SKDºQ� 'ÐÎQJ��
ODÒP FKXÕ� EDÕQ� WKH¿�� JRÉL� ODÒ� �7D»P�� 9ÇD� ODÒ� &KXÕ� 1KD¼Q� %DÒ��
WKXR¾F YHº�SKDºQ�$�P��SKXÉF�GÌFK�FKR�+RºQ�JLÐÏ�JÆQ�EDÕQ�WKH¿��
FKÌX VÐÉ�VDL�NKLH»Q�FXÕD�+RºQ�JRÉL�ODÒ��7DÒQK�� &KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�
WD WKÐÎÒQJ�QRÓL��7D¼P�+RºQ��7DÓQK�9ÇD��
� +H½�7D¼P�WKDQK�WÌQK�WKÆ�7DÓQK�OR¾�EDÒ\�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��
+H½�7D¼P�ORDÉQ�ËR¾QJ�WKÆ�7DÓQK�EÌ�FKH�OD»S�YDÒ�KR¼Q�PH¼��
� 7URQJ� �3KDÒS %ÏÔX� ªDÑQ� .LQK� «ÐÓF� /XÉF� 7R¿� +XH¾�
1DÄQJ� WKRÉ� SKDÓS� YÎÓL� «ÐÓF� 1JXÏ� 7R¿� +X\ÒQK� 0DL� FXÏQJ� WX�
OX\H¾Q FKR�ËH»Q�NLH»Q��7DÒQK� WKDÒQK�3KD¾W��
� .LH»Q�7DÓQK�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�FDÓL�7D¼P�WKD»\�ËÐÎÉF�
FDÓL 7DÓQK��KD\� ODÒ�FDÓL�+RºQ� WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓL�9ÇD�� WD»W�FDÕ�ËHºX�
NKR¼QJ TXD�FDÓL�$�P�'ÐÎQJ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W���1KÏÒW $�P�QKÏÒW�
'ÏÍQJ�FKL�YL�ªDÈR��

&XÏQJ�WKHR�OÎÒL�&XÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�
OX\H¾Q WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX��ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�SKDºQ�QDÒR�QH¼Q�
+RºQ�ËÐÎÉF�[XD»W� UD��YDÒ�QH»X�FÐÓ� WLH»S� WXÉF� WKDQK� ORÉF�PDÏL� WKÆ�
+RºQ�ËÐÎÉF�OH¼Q�FDR��9ÇD�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��ËH»Q�FKÐÒQJ�WKDQK�
ORÉF FKR�ËH»Q�WR¾W�WKDQK�WR¾W�WÌQK�URºL�WKÆ�+RºQ�YDÒ�9ÇD�KLH¾S�ODÉL�
ODÒP PR¾W��ÎÕ�FRÏL�3KD¾W��
� ;LQ�FKÐ�TX\Ó�YÌ��QH»X�FRÓ�KRÉF�YHº��3KDÒS /\Ò�9R»�9L�
WKÆ QH¼Q�[HP�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�PÎÕ�ËÐÎÒQJ�GD½Q�OR»L�YR¼�FXÒQJ�
TX\Ó EDÓX�PDÒ�&XÉ�«R½�7KXDºQ�+D¾X� ËDÏ� GDÒ\� FR¼QJ� NKRÓ� QKRÉF�
QJKLH¼Q FÐÓX��WKÐÉF�KDÒQK��ËH¿�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�WD��
� «R»L�YÎÓL�TX\Ó�YÌ�FKÐD�KRÉF�YHº�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��[LQ�
WXÒ\ QJKL�QJKLH¼Q�FÐÓX�ËH¿�VX\�WDºP�«DÉR�3KDÓS��
�

6DÑL*RÑQ� QJDÑ\���WKDÒQJ���QDÃP�7D»Q�+ÍÈL��������
&Ï VÌ�1JX\H¼Q ;XD»Q�/LH»P�

� WKDÑQK�WD»P�FD¾Q�EXÒW��
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/×ÛL�7Ù×ÛQJ�7KXDÇW�9HÃ�6ÙÒ�;XDÄW�+RÃQ�FXÞD�&XÒ�´RÆ�7KXDÃQ�+DÇX�
�

6DX NKL� OX\H¾Q� ËDÉR� ËÐÎÉF� VDÓX� WKDÓQJ� ËDºX�� OXÓF� QKDÃP�PDÃW�
FR¼QJ� SKX�� WR¼L� ËÐÎÉF� WKD»\� WLD� VDÓQJ�PR¾W� YDÒL� ODºQ�� FRÓ� YDÒQK�
FKÎÓS� QKRDÓQJ� WURQJ� WURÒQJ�ËHQ� FXÕD� FRQ�PDÃW�� [HÉW� TXD�[HÉW�
ODÉL� WR¼L�ËH¿�\Ó�QKÆQ�JLR»QJ�QKÐ�PDÅW�WUDÄQJ�OÐÎÏL�OLHºP��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ����
%DQ QJDÒ\�WR¼L�FXÏQJ�WKD»\�PDÅW�WUDÄQJ�OÐÎÏL�OLHºP�NKL�WR¼L�ËH¿�\Ó��
OXÓF�EDQ�ËH¼P�WKÆ�URÏ�UH¾W�KÎQ�YDÒ�ËÐÎÉF�FKLH»X�KLH¾Q�QKLHºX�ODºQ��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
7R¼L�WKD»\�QJD\�WUH¼Q�VR»QJ�PXÏL��JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�FRÓ�KRÕD�
OXD¼Q [D��<³�WR¼L�WKD»\�PR¾W�FXÉF�OÐÕD�WÐÒ�WURQJ�[HÉW�UD��EDQ�ËDºX�
EDÂQJ�ËRÓP�OÐÕD�QKDQJ�YDÒ�SKDÓW�KLH¾Q�UD�WURÒQ�OÎÓQ�EDÂQJ�WUÐÓQJ�
FXÓW��7URQJ�ËRÓP�OÐÕD�D»\�ËRÕ�QKÐ�WKDQ�FKDÓ\��WKH¼P�PR¾W�YRÒQJ�
YDÒQJ�YDÒ�EDR�[XQJ�TXDQK�PDÒX�[DQK�VDÓQJ�QKÐ�PDÅW� WUDÄQJ�
PÎÓL PRÉF��SKD»W�SKÎ�TXD�ODÉL�URºL�WDQ�ELH»Q�PD»W��<³�WR¼L�WLH»S�WXÉF�
QJRÓ� QJD\� FKR½� D»\� NKR¼QJ� OD¼X�� KRÓD� WUÎÕ� ODÉL�� ODºQ� QDÒ\� SKDÓW�
WULH¿Q OÎÓQ�KÎQ�EDÂQJ�WUÐÓQJ�JDÒ�YDÒ�VDÓQJ�FKRÓL�KÎQ��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
7R¼L� FXÏQJ� WKD»\�\�QKÐ� WUH¼Q� URºL�ELH»Q�PD»W�� ODÉL�KRÓD�PR¾W� ODºQ�
VDÓQJ QKÐ�ËHÒQ�SLOH��URÉL�[D�ÐÎÓF�FKÐÒQJ�����WKÐÎÓF��7R¼L�WKD»\�
WURQJ�PXÒQJ�FRÓ�QKLHºX�ËÐÎÒQJ�FKÀ�URÏ�UH¾W��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
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/DÂQ�VDÓQJ�D»\�WRÕ�KÎQ��7R¼L�ËÐÎÉF�WKD»\�ËÐÎÒQJ�VDÓ�FD¼\�FR»L��QKDÒ�
FÐÕD��YDÒ�PR¾W�WRÒD�QKDÒ�QJX\�QJD�OR¾QJ�OD½\�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�WUÐQJ�
EDÒ\� EDÒQ� JKH»� YDÒ� KDÒQJ� YDÕL� ER»� QJXÏ� VDÃF��&RÓ�PR¾W� YDÒL� KÆQK�
ERÓQJ�TXD�ODÉL��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
&DÒQJ WKD»\�FDÒQJ�[D��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
<³ WR¼L� ËÐÎÉF� JDºQ� FDÕQK� D»\�� WKD»\� FDÒQJ� URÏ� UH¾W� KÎQ�� QKÐQJ�
FKDÔQJ�WKD»\�QJÐÎÒL��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
7R¼L� QKÎÓ� ËH»Q� 6Ð� WR¼L� ÎÕ� «R¾QJ�.LP�4XDQJ�� QXÓL� R¼QJ�7R¼� ÎÕ�
&KD¼X «R»F��7URQJ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�WR¼L�ËÐÎÉF�WKD»\�2�QJ�6Ð�WR¼L��
QKÐQJ�YÐÒD�WKD»\�WKÆ�FRÓ�PR¾W�EDÒQ�WD\�OÎÓQ�FKH�DÓQ�R¼QJ��7URQJ�
PR¾W WKDÓQJ�6Ð�WR¼L�[XR»QJ�JDÅS��WR¼L�WKXD¾W�ODÉL�YDÒ�KRÕL�YHº�EDÒQ�
WD\ D»\"�6Ð�WR¼L�FKR�ELH»W�EDÒQ�WD\�D»\�ODÒ�FXÕD�6ÎQ�7KDºQ�7KR¿�
«ÌD��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
7R¼L� [XD»W�PR¾W� ERÓQJ� WURÒQ�ËR¾� QDÄP�SKD¼Q�ËL� WUH¼Q� FDÕQK� WUÎÒL��
WKD»\ FDÕQK�YD¾W�QJX\�QJD��QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�QJÐÎÒL��\Ó�EÐÎÓF�
OH¼Q�WÐÒ�FKRÒP�PD¼\��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
.KL WR¼L�FR¼QJ�SKX��\Ó�ËÌQK�OH¼Q�JDÅS�3KD¾W�7LH¼Q��PRQJ�ËÐÎÉF�
VÐÉ FKÀ� JLDÓR� YHº� ËDÉR�� QKÐQJ� KDP� FDÕQK� YXL� ËHÉS�� ËL� FKÎL�
TXH¼Q� OÐÕQJ� NKR¼QJ� JDÅS� ËÐÎÉF� 3KD¾W� 7LH¼Q�� YÆ� FDÕQK� 7KLH¼Q�
«DÒQJ�ËHÉS�KÎQ�WKH»�JLDQ��FRÓ�QKÐÏQJ�ËDÅF�ËLH¿P�QKÐ�ËÐÎÒQJ�VDÓ�
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KÆQK QKÐ�WUDÓQJ�FLPHQW�WUDÃQJ��FRÓ�QKLHºX�ËR»P�QKR�QKRÕ�FKRÓL�
URÉL� 7UH¼Q�OHº�ËÐÎÒQJ�WURºQJ�FD¼\�GÐÎQJ�YDÒ�FD¼\�OLH½X�\H»X��EDR�
ERºQ WUD¾W�WÐÉ��+DL�EH¼Q�KDÒQJ�ED�FRÓ�WURºQJ�FD¼\�WÇD�WR¼�PRÉF�GDÒ\�
QKÐ JD»P��7R¼L�FXÏQJ�ËH¿�\Ó�EÐÎÓF� OH¼Q�WUH¼Q�D»\�ËL� UD»W�H¼P��«L�
PR¾W NKXÓF� [D� WR¼L� WKD»\�PR¾W� FRQ� VR¼QJ�� GÐÉD� EH¼Q� VR¼QJ�� FRÓ�
PR¾W KRÒQ�QXÓL��FRÓ�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�YDÉFK�VDÖQ��7R¼L�ËL�WKHR�OH¼Q�
ËH»Q FKR½� D»\�� FRÓ�PR¾W� EDÒQ� WKDÉFK��7R¼L� ËH»Q�EDÒQ� WKDÉFK�QJRºL�
QJDÃP�FDÕQK�EDR�OD�WÐÎL�ËHÉS��PDÒX�WUÎÒL�[DQK�ELH»F��SKÇD�VDX�
QXÓL FRÓ�PR¾W�FD¼\�FDºX�EDÃF�QJDQJ�VR¼QJ��FRÓ�ODQ�FDQ�FDºX�JDÃQ�
ËHÒQ SKD� KDL� EH¼Q�� URÉL� WKHR� PHÓ� ËÐÎÒQJ�� 7R¼L� ËL� WKHR� PHÓ�
ËÐÎÒQJ TXD�FDºX��SKDÕL�ËL�PR¾W�NKXÓF�ËÐÎÒQJ�[D��ËH»Q�ËRÓ�ERÓQJ�
WR¼L ËDÏ�PH¾W�YDÒ�WDQ�PD»W��WR¼L�WDÉP�QJÐQJ��/XÓF�D»\�EDÕQ�WKH¿�WR¼L�
WÀQK GD¾\��
� &DÓFK���QJDÒ\�VDX��WR¼L�FXÏQJ�ËL�ËH»Q�ËRÓ��ËL�WKH¼P�PR¾W�
NKXÓF ËÐÎÒQJ��WKÆ�\Ó�WR¼L�WKD»\�PR¾W�KÆQK�ERÓQJ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�
EDÕQ�WKH¿�WR¼L��4XD���QJDÒ\�VDX�QÐÏD��WR¼L�ËÐÎÉF�TXD�PR¾W�FDÕQK�
NKDÓF��WR¼L�WKD»\�PR¾W�ËDÓP�TX\Õ�[ÐÎQJ�NKR¼�TXD�FDºX�ËXR¿L�WR¼L�
WUÎÕ ODÉL��QKÐQJ�WR¼L�FÐÓ�YLH¾F�ËL��\Ó�NKR¼QJ�VÎÉ�VH¾W��7R¼L�WKD»\�PR¾W�
VR»� EDÒ� SKÐÎÓF�� DÄQ� PDÅF� QKÐ� GÐÎÓL� WKH»� JLDQ�� 7LH»Q� WÎÓL� PR¾W�
NKXÓF ËÐÎÒQJ�� WR¼L� WKD»\�PR¾W�QJÐÎÒL� WR�OÎÓQ�ËDQJ�ËL� WÎÓL� WUÐÎÓF�
PDÅW WR¼L��[HP�PDÅW�PDÒ\�KXQJ�WÎÉQ��FRÓ�PR¾W�YDÒQK�WURÒQ�PDÒX�
[DQK� ODÓ� FD¼\� JLÐÏD� WUDÓQ� YDÒ� KDL� EH¼Q� JRÒ�PDÓ��PDÅF� DÓR� UR¾QJ�
PDÒX [DQK�GÐÎQJ�� OÐQJ�PDQJ�QJRÉF�ËDÓ\��FKD¼Q�ËL�KLD�� WD\�
FDºP PR¾W�VÎÉL�GD¼\�WURQJ�PDÒX�FDIHÓ��ED\�PXÒL�WDQK�KR¼L��FRÓ�\Ó�
PXR»Q ËDÓQK�OR¾Q�YÎÓL�WR¼L��0DÅW�WR¼L�QJRÓ�QJD\�QJÐÎÒL�D»\��OÐÎÏL�
WR¼L KRÉD� SKXÒ� �QJXÎ� OR»L� SKXQ� UD� WKD»\�PR¾W� ODÂQ� VDÓQJ� FKLH»X�
QJD\�� WKÆ�KÆQK� WKXÒ� FXÕD�\�EÌ� WDQ� UDÏ�� FKÀ� FRÒQ� ODÉL� TXDºQ�DÓR��
3KXÒ�NH¿�WUH¼Q�WR¼L�ËDÏ�KRÉF�VDÖQ�NH¼X�ODÒ��&ÏÔX 7KLH»Q�/R»�%DQ�6DÒW�
7KD¹Q�3KXÑ�� FRÓ�FR¼QJ�GXÉQJ�WUÐÒ�PD�H»P�TX\Õ��6DX�WUD¾Q�ËDÓQK�
ËRÓ� WUXÉ�KÆQK�YHº�EDÕQ�WKD¼Q��WR¼L�EÌ�QDÉQ��ËDX�QDÅQJ�VDÓX�WKDÓQJ��
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6Ð WR¼L�ÎÕ�QXÓL�R¼QJ�7R¼�[XR»QJ�FKR�WKXR»F��QKÐQJ�NKR¼QJ�FKÐÏD�
ËÐÎÉF��FKH»W�ËL�VR»QJ�ODÉL�ER»Q�ODºQ��VDX�SKDÕL�QKÎÒ�EDÓF�VÍ�7KDÉFK�
FÐÓX�FKÐÏD��GXÒQJ�ËLH¿Q�URÉL�FXR»QJ�KRÉQJ�WUÌ�PÎÓL�KH»W�EH¾QK��
� 7R¼L� YHº� QKDÒ� GÐÎÏQJ� EH¾QK� WKH¼P� ER»Q� WKDÓQJ� QÐÏD��
EH¾QK�ËÐÎÉF�DQ�ODÒQK��WDÉP�JDÓF�FR¼QJ�SKX�WKH¼P����WKDÓQJ�QÐÏD�
ËH¿� GÐÎÏQJ� EH¾QK�� FR¾QJ� WD»W� FDÕ� YÐÒD� WX� YÐÒD� EH¾QK� JDºQ� ���
WKDÓQJ�

EÅD
6DX�WKÎÒL�N\Ò�GÐÎÏQJ�EH¾QK��WR¼L�EDÃW�ËDºX�FR¼QJ�SKX�WUÎÕ�

ODÉL� 7URQJ�PR¾W�WKDÓQJ�WKÆ�WR¼L�FXÏQJ�ËÐÎÉF�FR¼QJ�SKX�QKÐ�FXÏ��
.KL [XD»W�KRºQ�ËL�� WR¼L�FXÏQJ�ËÐÎÉF� WKD»\�FRQ�ËÐÎÒQJ�YDÒR�QXÓL�
FXÏ� WUÐÎÓF� NLD�� FXÏQJ� TXD� FDºX�� YÐÒD� ËL� YÐÒD� WKD»\� GRÉF� WKHR�
PÐÎQJ OR¾�� SKÇD� EH¼Q� WD\� WUDÓL�� FRÓ� QDÄP� FKDÅQJ�ËHºX� FRÓ� VHQ�
QJXÏ� VDÃF�PRÉF��7R¼L�EHÕ�PÐÎÒL�ER¼QJ�VHQ��ËL� WKH¼P�PR¾W�NKXÓF�
ËÐÎÒQJ�� \Ó� WR¼L� WKD»\�PH¾W� TXDÓ�� WÐÉ� QKLH¼Q� KÆQK� ERÓQJ� WDQ� UDÏ��
QKÐQJ�NKR¼QJ�EDR�OD¼X�WKÆ�ËÐÎÉF�KÐÎÒQ�QJX\H¼Q��ER¼QJ�VHQ�ËDÏ�
PD»W� WR¼L� FXÏQJ� ERÕ� TXD�� 7R¼L� WLH»Q� WÎÓL� PR¾W� OR»L� ËÐÎÒQJ� QÐÏD�
GÐÒQJ�QJDÃP�FDÕQK��\Ó�WR¼L�ËDQJ�PDÅF�PR¾W�FDÓL�DÓR�GDÒL�WUDÃQJ�WD\�
UR¾QJ�FRÓ�NH»W�KDL�ODÂQ�FKÀ�YDÒQJ�QÎL�R»QJ�WD\��7LH»S�WXÉF�ËL�WÎÓL��
WR¼L�WKD»\�R¼QJ�4XDQ�&R¼QJ�FÐÎÏL�QJÐÉD��FRÓ�QJÐÎÒL�ËD¿\�[H�FKÎÕ�
JÐÎP�ËDºX�KR¿� WKHR�QJDÒL��<³� WR¼L� FKDÒR�QJDÒL�� YD½Q�ËL� WÎÓL� WR¼L�
WKD»\ QDÄP� EDº\� QJÐÉD� QJXÏ� VDÃF�� VDÃS� KDÒQJ� QJD\� WKDÔQJ�� FRÓ�
PR¾W FRQ�QJÐÉD�ËÐÓQJ�YDÒR�KDÒQJ�ËDºX��JDÃQ�\H¼Q�JLDÓS�ËDº\�ËXÕ��
.KL WR¼L�ËH»Q�JDºQ�WKD»\�QJÐÉD�EDÉFK�YXL�YHÕ�KÆQK�QKÐ�FKÐÉF�VDÖQ�
ËH¿�WLH»S�WR¼L��
� /XÓF�D»\� WR¼L�FXÏQJ�YXL�YHÕ� OHR� OH¼Q�PÆQK�QJÐÉD��FKDÉ\�
ËÐÎÉF�PR¾W�NKXÓF�URºL�ED\�WXQJ�OH¼Q�WUH¼Q�WUÎÒL��7R¼L�ËÐÎÉF�WKD»\�
OD¼X ËDÒL� WÐÓ� SKÇD� QJX\� QJD� QJRDÉQ�PXÉF�� WKÎL� WKÎÓL� ÎÕ� WURQJ�
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ORÒQJ WR¼L�� .KL� QJÐÉD� ED\� ËH»Q� PR¾W� FD¼\� FDºX� SKÇD� GÐÎÓL� FRÓ�
VR¼QJ� UDÉFK�� QJÐÉD� GÐÒQJ� FKD¼Q�� 7R¼L� EÐÎÓF� [XR»QJ� [HP� GÐÎÓL�
YDÉW�FDºX��WKD»\�FRÓ�PR¾W�QDÒQJ�7LH¼Q�UD�FKDÒR�WR¼L�YDÒ�WÐÉ�[ÐQJ�ODÒ�
$ +ÐÎQJ�&R¼�1ÐÎQJ��QJÐÎÒL�SKXÉ� WUDÓFK�FÎÏL�URºQJ�ODÒP�PÐD�
JLRÓ� &R¼� QÐÎQJ� FRÓ� QKÎÒ� WR¼L� FÎÏL� FRQ� URºQJ� WKD\� WKH»� FR¼� YDÒ�
JLDR FKR�WR¼L�PR¾W�FDÓL�EDºX�QKRÕ�ËÐÉQJ�QÐÎÓF�YDÒ�FDÄQ�GDÅQ�UDÂQJ�
WR¼L ËÐÎÉF�FÎÏL�OH¼Q�PÆQK�URºQJ�ED\�ËL��VDX�NKL�KÎÉS�JLRÓ��/XÓF�
FRQ URºQJ�TXD\�ËDºX� ODÉL�QJRÓ� WR¼L�� WKÆ� WR¼L�SKDÕL�ËR¿�EDºX�QÐÎÓF�
D»\��«XÓQJ�WKHR�OÎÒL�GDÉ\�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�FÎÏL�URºQJ�ED\�PR¾W�YRÒQJ�
YDÒ�WKL�KDÒQK�\�WKHR�OÎÒL�GDÉ\��[RQJ�[XR¼L�WUÎÕ�YHº�FKR½�FR¼�7LH¼Q�
D»\�JLDR�WUDÕ�FRQ�URºQJ�YDÒ�EDºX�QÐÎÓF��/XÓF�D»\�FR¼�$�+ÐÎQJ�WRÕ�
\Ó FDÓP� ÎQ� WR¼L�� 7R¼L� ËH¿� \Ó� [HP� N\Ï� ODÉL� WKÆ� WKD»\� GÐÎÓL� FKD¼Q�
URºQJ FRÓ� ËDÓ� QJXÏ� VDÃF� VDÓQJ� FKRÓL�� 7R¼L� OH¼Q� QJÐÉD� ED\� PR¾W�
YRÒQJ TXDQK�EDºX� WUÎÒL� WKH»� JLÎÓL�� URºL� WUÎÕ� YHº� FKR½� FXÏ�� WUÎÕ� YHº�
EDÕQ�WKD¼Q�PÐD�YÐÒD�WDÉQK��
� 7ÐÒ�ËRÓ� WUÎÕ�ËL�� WR¼L�ËÐÎÉF�FÎÏL�QJÐÉD�ËL�FKÎL�ED� WKDÓQJ�
NKL WR¼L�[XD»W�KRºQ��
�

7KDÑQJ�WKÎÑ�����
� 7R¼L� FXÏQJ� [XD»W� KRºQ� OH¼Q� FKR½� ËDÓP� QJÐÉD�� QKÐQJ�
NKR¼QJ WKD»\�QJÐÉD��WKDÒQK�WKÐÕ�EÎ�YÎ�NKR¼QJ�ELH»W�ËL�ËD¼X�ED¼\�
JLÎÒ� QJD¿Q�QJÎ�GRÒP� WKD»\� FRÓ�PR¾W� FRQ�ËÐÎÒQJ� WHÏ� TXD�SKÇD�
WD\ PDÅW�� 7R¼L� ËL� PR¾W� ËR½L� ËH»Q� FÐÕD� WDP� TXDQ�� \Ó� ËÌQK� ËL�
WKH¼P QÐÏD��OXÓF�D»\�WUÐÎÓF�PDÅW�WR¼L�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�ËL�ËH»Q��7R¼L�
ËÌQK KRÕL�WKDÄP�ËÐÎÒQJ�ËL�YHº�ËD¼X��\Ó�YÐÒD�ËÌQK�YÐÒD�VX\�QJKÍ��
FRÓ ËÐÎÒQJ�WKÆ�FÐÓ�ËL��FKÎÓ�KRÕL�FKL�QKÐÏQJ�NKDÓFK�TXD�ËÐÎÒQJ��
/XÓF D»\�QJÐÎÒL�NKDÓFK�TXD�NKRÕL� OÐQJ� WR¼L��7R¼L�NKR¼QJ�ËH¿�\Ó��
NKL GRÒP�ODÉL�WKD»\�KÆQK�ERÓQJ�ËÐÎÉF�WRÕ�URÏ�KÎQ��7R¼L�WLH»S�WXÉF�
ËL WÎÓL�PHÓ�VR¼QJ��ÐÎÓF�PRQJ�VDR�ËÐÎÉF�TXD�EÎÒ�EH¼Q�NLD��FKÐÉF�
QJRÓ [XR»QJ�EH»Q��WKD»\�FRÓ�PR¾W�FKLH»F�WDP�EDÕQ��NKR¼QJ�FKHÒR�
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YDÒ� EDÓQK� ODÓL�� 7R¼L� EÐÎÓF� [XR»QJ� JKH�� JKH� WÐÉ� WUR¼L� YDÒ� EDÄQJ�
QJDQJ�JLÐÏD�VR¼QJ��7R¼L�QJRÓ�ODÉL�NKR¼QJ�WKD»\�QJÐÎÒL��WR¼L�WÐÎÕQJ�
WKDºP� FRÓ�OHÏ�FRÓ�DL�ËLHºX�NKLH¿Q�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF��
7R¼L�FKDÃS�WD\��QJÐÎÓF�PDÃW�OH¼Q�WUÎÒL�WRÕ�\Ó�FDÓP�ÎQ�YDÒ�QKÎÒ�®Q�
7UH¼Q�GÆX�GDÃW�FKR�WR¼L�ËH»Q�EÎÒ�VR¼QJ�EH¼Q�NLD��URºL�WR¼L�GRÒP�WÎÓL�
PXÏL JKH�WKD»\�PR¾W�FRQ�FDÓ�WUÐÒQJ�OH¼Q��PDÅW�FRÓ�YDÒQK�NKX�R»F�
WKHR PDQJ��FRQ�PDÃW� WURÒQ�VDÓQJ��FRÓ�ER»Q�FKD¼Q��YL��ËXR¼L�YDÒ�
YD¿\�WUDÃQJ��OR¾L�ERÉF�WKHR�JKH��/XÓF�ËRÓ�WR¼L�VÎÉ�ODÃP��JKH�FXÏQJ�
FÐÓ� WUR¼L�PDÒ� FDÓ�YD½Q�FÐÓ� WKHR��.KL�ËH»Q�JDºQ�EÎÒ� WKÆ�FDÓ�YXÒQJ�
YD½\�YDÄQJ�QÐÎÓF�YDÒ�ODÅQ�OXR¼Q��/XÓF�D»\�JKH�FD¾S�EH»Q��VDÓW�EH¼Q�
EÐÉF� ËDÓ� GDÒL� YDÒ� OÎÓQ� YXR¼QJ� YÐÓF�� ÐÎÓF� FKÐÒQJ�PR¾W�PD½X� ËD»W��
%H¼Q VÐÎÒQ� QXÓL� FRÓ� KDQJ� VD¼X�� EH¼Q� QJRDÒL� FRÓ� FÐÕD� GRÒP� OH¼Q�
WUH¼Q� WKÆ� WKD»\� FRÓ� PR¾W� FDÓL� QRÓF� QKÐ�PR¾W� FDÄQ� QKDÒ� ËH¿� WLH»S�
NKDÓFK��%H¼Q�FDÉQK�KDQJ�FRÓ�PR¾W�KRÒQ�ËDÓ�YH�UD�QKÐ�PR¾W�FDÓL�
EDÒQ�� &RÓ� PR¾W� R¼QJ� ODÏR� ËR¾� FKÐÒQJ� ��� WXR¿L�� R»P� \H»X� WÐÎÓQJ�
WKRQJ GRQJ��ÎÕ�WUDºQ�PDÅF�TXDºQ�ËXÒL�PDÅW�YXR¼QJ��OR½�PXÏL�FDR��
WUDÓQ�FDR��PLH¾QJ�UR¾QJ��UDÄQJ�EDÉF�YDÒ�WKÐD��
� 2�QJ�ODÏR�KRÕL�WR¼L���0R»Q ÊH½�ÊHºQ�ÊD»\�FRÒ�YLH½F JÅ"�

7R¼L ËDÓS���0R»�3KD½W�ÊHºQ�ÊD»\�QKÍÑ�R»QJ�GDÈ\�WX��
2�QJ�QRÓL���&ÏÒ YLH½F WLHºS WXÈF� WX�ÊL� WKÅ�FRQ�VHÎ� WKDÑQK

FR»QJ��
/XÓF D»\� WR¼L� ËDÕQK� OH½� «ÐÓF� 3KD¾W�� WUÎÕ� YHº� ËÐÎÒQJ� FXÏ��

TXD�NKRÕL�QXÓL��EÐÎÓF�[XR»QJ�FKD¼Q�QXÓL�WKÆ�FRÓ�QKLHºX�ËDÓP�PD¼\�
WÐÒQJ� WKD»S�� WÐÒQJ�FDR��7R¼L�EÐÎÓF�[XR»QJ�ËL� WÐÒ� FD»S�PD¼\��ËR¾�
FKÐÒQJ�YDÒL� WUDÄP� WKÐÎÓF� WKÆ� WR¼L�GRÒP� WKD»\�QRÓF�QKDÒ�FXÕD� WR¼L��
7R¼L�PÐÒQJ��PD\�ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ�ODÉF�OR»L��.KL�D»\�WR¼L�EDÃW�
WÐÒ NKR¼QJ�WUXQJ�ËDÓS�YHº�EDÕQ�WKH¿��/XÓF�D»\�WR¼L�PÎÕ�PDÃW�UD�VX\�
QJD½P��QKÎÓ� OXÓF�ËL�YDÒ� OXÓF� WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ�TXH¼Q�PR¾W� WÇ�QDÒR��
7ÐÒ�ËRÓ��WR¼L�WLH»S�WXÉF�WX�WURQJ�KDL�WKDÓQJ��%DQ�ËH¼P�WKÆ�FXÏQJ�
FÐÓ�ËL�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��ËÐÎÉF�3KD¾W�SKDÓQ�UDÂQJ��
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�7D ÊD»\� ODÑ�3KD½W� 6ÏÈ� ÊH¾� KR½�PR»Q�ÊH½�� WÏÑ� UDÑ\� YH¹� VDX�
NKRÔL ÊL�JKH��FÏÒ�ÊL�TXD�PDÄW�QÏÍÒF���
� %DQ�ËH¼P�WKÆ�FR¼QJ�SKX��EDQ�QJDÒ\�WKÆ�FKÐÏD�EH¾QK�ËH¿�
FÐÓX ËR¾�FKXÓQJ�VDQK��7R¼L�FXÏQJ�FRÓ� ODÒP�EXÒD�/R½�%DQ�ËH¿� WUÌ�
FKR QKÐÏQJ� EH¾QK� QKD¼Q� FRÓ� FKX\H¾Q� NKXD»W� OD»S� YHº� WDÒ� PD��
7URQJ OXÓF� D»\� ORÒQJ� WR¼L� YD½Q� KRº� QJKL�� NKR¼QJ� ELH»W� FRÓ� SKDÕL�
WKDºQ WKDÓQK�KD\�PD�TX\Õ�GÆX�GDÃW� WR¼L��7R¼L�SKDÕL� WÐÉ� WÆP�PR¾W�
FDÓL WKH»� QKDÃP�PDÃW� NH¼X� WKDºQ� OLQK�� GDÃW� FKÎQ� OLQK� WR¼L� ËH»Q�
QKDÒ�QJÐÎÒL�D»\�ËH¿�FKR�ELH»W�ËDºX�ËXR¼L�ËÌD�WKH»�UD�VDR"�1H»X�EÌ�
WDÒ PD�NKXD»\�UR»L�WKÆ�WKDºQ�OLQK�D»\�SKDÕL�FKR�WR¼L�ELH»W�ËH¿�WR¼L�
QRÓL ODÉL�YÎÓL�QJÐÎÒL�EH¾QK�YDÒ�FKÀ�FKR½�QJÐÎÒL�EH¾QK�ÎÕ�[HP�FRÓ�
ËXÓQJ NKR¼QJ"�7KÆ�QJÐÎÒL�EH¾QK�FKR�UDÂQJ�ËXÓQJ��7R¼L�YD½Q�FRÒQ�
KRº QJKL��FKR�UDÂQJ�QJÐÎÒL�EH¾QK�PXR»Q�ËÐÎÉF�KH»W�EH¾QK��QRÓL�
[XR¼L WKHR�\Ó�WR¼L��7R¼L�ËÇFK�WKD¼Q�ËL�WKHR�EH¾QK�QKD¼Q�ËH»Q�WD¾Q�
QÎL [HP�WKÆ�TXDÕ� WKD¾W� ODÒ�ËXÓQJ��1KÐQJ�WURQJ����ODºQ��FXÏQJ�
FRÓ YDÒL�ODºQ�VDL�FKXÓW�ÇW��
� 7R¼L�[HÓW�ODÉL�FXÏQJ�FKÐD�YÐÒD�\Ó��7R¼L�YD½Q�FR¼QJ�SKX�\�
QKÐ WUÐÎÓF��FKÐÒQJ�PR¾W�WKDÓQJ�QÐÏD��YDÒ�WLH»S�WXÉF�QJKLH¼Q�FÐÓX�
QKÐ WUH¼Q��&XÏQJ� FRÓ� NKL� QJÐÎÒL� EH¾QK�PXR»Q� ELH»W� YRQJ�KRºQ�
R¼QJ EDÒ�FKD�PHÉ�NKXD»W�OD»S�UD�VDR"��7R¼L�EDÕR�QRÓL�WH¼Q�KRÉ��URºL�
WR¼L [XD»W� ËLH¿Q� ËL� ËH»Q� WD¾Q� QKDÒ� QJÐÎÒL� EH¾QK� NH¼X� 7KR¿� «ÌD�
7KDºQ .\Ò� ODÉL� ËH¿� KRÕL�� 7R¼L� WKD»\� 7KR¿� «ÌD� 7KDºQ� .\Ò� ËH»Q��
QJÐÎÒL QKÐ�PÆQK�� EÌW� NKDÄQ� ËHQ�� TXDºQ� WUDÃQJ�� DÓR� GDÒL� ËHQ��
PDQJ FDÅS�GD�ËHQ�FKDÒR�WR¼L�YDÒ�KRÕL�FRÓ�FKX\H¾Q�FKL"��7R¼L�FKR�
KD\�FRÓ�WH¼Q�KRÉ�ËRÓ�Y�Y����1KÐQJ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�QDP�SKXÉ��
ODÏR D»X�FXÏQJ�WUXÒQJ�WH¼Q�KRÉ��.KL�WR¼L� WUÎÕ� ODÉL�FKR�EH¾QK�QKD¼Q�
ELH»W UDÂQJ� YRQJ� OLQK� QJÐÎÒL� D»\� ËDÏ� JLDÒ�� WDÕ� PDÅW� PDÒ\� KÆQK�
GXQJ WKÆ�EH¾QK�QKD¼Q�FKR�ODÒ�SKDÕL��1KÐQJ�WR¼L�YD½Q�QJKL�QJÎÒ��
WÐÉ [XD»W�ËLH¿Q�ËL�PR¾W�ODºQ�QÐÏD��YDÒ�FXÏQJ�NH¼X�7KR¿�«ÌD�7KDºQ�
.\Ò��NH¼X�R¼QJ�JLDÒ�ËRÓ�GDÃW�WR¼L�WÎÓL�FKR½�R¼QJ�ÎÕ��WKÆ�R¼QJ�GDÃW�WÎÓL�
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PR¾W FDÓL� PDÕ� FXÏ�� 7R¼L� YHº� WKXD¾W� ODÉL� YDÒ� WDÕ� FDÕQK� FKR� QJÐÎÒL�
EH¾QK�QJKH��FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ�QÎL�PR¾��1JÐÎÒL�EH¾QK�QKÆQ�QKD¾Q��
� &XÏQJ� FRÓ� QKLHºX� QJÐÎÒL� NKDÓF� ËHP� KRD� TXDÕ� ËH»Q�
FXÓQJ�� WR¼L� FXÏQJ� GXÒQJ� ËLH¿Q� GRÒP� WKD»\� YDÒ� QRÓL� ODÉL� KRÉ� FXÓQJ�
WUDÓL�FD¼\�JÆ��YDÒ�QKÐÏQJ�WUDÓL�FD¼\�D»\�FRÓ�YH»W�WÇFK��[D»X�WR»W�ODÒP�
VDR� WKÆ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�D»\�FXÏQJ�QKÆQ�QKD¾Q��
� 7R¼L� WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX�� EDQ� ËH¼P� QÐÎQJ� WKHR�
ËÐÎÒQJ�ËL�FXÏ�QJD\�ËH»Q�FKR½�NKL�WUÐÎÓF��7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�OR¾�SKÇD�
EH¼Q�WD\�WUDÓL�FRÓ�VHQ�QJXÏ�VDÃF��7R¼L�WÐÉ�EHÕ�VHQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��
/XÓF� D»\� 3KD¾W� OD»\� FRÉQJ� VHQ� ODÒP� SKHÓS� ODÒQK� FKR� WR¼L�� .KL�
1JDÒL� ËÐD� FRÉQJ� VHQ� OH¼Q� WKÆ� KÆQK� ERÓQJ� WR¼L� WDQ� UDÏ�� 7URQJ�
FKR»F�ODÓW�WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÒQ�KÆQK�ODÉL�QKÐ�[ÐD��7R¼L�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�
WRÕ SKÐÎÓF�ËÐÓF�FXÕD�1JDÒL��.H»�ËRÓ�1JDÒL�ËÐD�WD\�FKÀ�QJRÏ�EDÕR�
WR¼L� ËL� TXD�4XDQ�$�P�%Rº� 7DÓW�� WKÆ� WR¼L� YÐÒD� ËH»Q� WULHºQ� QXÓL��
WKD»\ FRÓ� EÐÉF� ËDÓ� [D¼\� ËÐÎÒQJ�� ËRºQJ� WKÎÒL� FRÓ� PR¾W� WLH¼Q� QÐÏ�
PDQJ PR¾W� JLRÕ� ODP�� FRÓ� TXDL�� FR¼� OÐÎÉP� WUÐÓQJ� ËDÓ� ËXÕ�PDÒX�
VDÃF� FKRÓL�URÉL�QKÐ�QJRÉF��7R¼L�FKDÒR�YDÒ�KRÕL�FR¼�OÐÎÉP�WUÐÓQJ�ËDÓ�
ËH¿�ODÒP�FKL"�
� &R¼�WUDÕ�OÎÒL�UDÂQJ��
� �4XDQ $�P�%R¹�7DÒW GDÈ\�OÏÍÈP��YÅ�WUÏÒQJ ÊDÒ�QDÑ\�TX\Ò�
EDÒX�YR»�ELH»Q��0R¼L�WKÏÒ�WUÏÒQJ�ÊDÒ�FKRÒL�URÈL�WÏÑ������WKÏÍÒF VDÂS
OH»Q��QJXÎ�VDÂF�FKDÓQJ�NKDÒF QJRÈF�3KD�O\��

/XÓF D»\�� WR¼L� FKDÒR� FR¼� URºL� WLH»Q� OH¼Q� ËÀQK� QXÓL� YLH»QJ�
4XDQ�$�P�%Rº� 7DÓW��&R¼� WLH¼Q� ËRºQJ� ËL�� FR¼� YR¼� WUÐÎÓF�� WR¼L� ËL�
VDX� «H»Q� WUÐÎÓF� PDÅW� 4XDQ� $�P�� WR¼L� ËDÕQK� OH½� YDÒ� FDºX� [LQ�
«ÐÓF�3KD¾W� KR¾� ËR¾� FKR� WR¼L� WX��&RÒQ� FR¼�7LH¼Q�ËÐÓQJ� KDºX�PR¾W�
EH¼Q�4XDQ�$�P��4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�EDÕR�W\Ò�QÐÏ�EÐQJ�UD�PR¾W�
ËÍD� WUDÓL� WDÓR� VDÃF� ËRÕ�� UXR¾W� WURQJ� QKÐ� ËÐÎÒQJ� SKHÒQ� GDÉ\� WR¼L�
SKDÕL�DÄQ��7R¼L�QJKH�PXÒL�WDÓR�QJRÉW��WKÎP�QKHÉ�YDÒ�WKD¼P�WUDºP��
%R½QJ� QKLH¼Q� WR¼L� QJRÓ� ODÉL�PÆQK� WR¼L� ËDÏ� WDQ� UDÏ�� QKÐQJ�\Ó� WR¼L�
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FXÏQJ ELH»W�ËÐÎÉF�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�FDÃW�ER¾�ËRº�ORÒQJ�WR¼L��OD»\�
ER¼QJ VHQ�YDÒ�FRÉQJ�VHQ�WKD\�WKH»��7R¼L�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ELH»W�PDÓX�
PXÕ UD� QKLHºX� WURQJ� OXÓF� ËRÓ�� QKÐQJ� NKR¼QJ� ËDX� ËÎÓQ�� 6DX�
FXR¾F JLDÕL�SKD½X�WKD\�ËR¿L��WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÒQ�KÆQK�ODÉL��NKRÕH�QKÐ�
WKÐÎÒQJ� /XÓF�D»\� WR¼L�ËDÕQK� OH½�«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�[LQ�YHº��7ÐÒ�ËRÓ��
WR¼L WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX�� FXÏQJ� FRÓ� QKLHºX� NKL� ËH»Q� ËDÕQK� OH½�
3KD¾W�6ÐÉ�FXÒQJ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��
� 1KÐQJ� FXÏQJ� FRÓ� PR¾W� ËLHºX� ODÉ�� ODÒ� 3KD¾W� 6ÐÉ� KRÓD� UD�
KÆQK WKH¿� NKDÓF� WKÐÎÒQJ�� PDÅW� QKÐ� TX\Õ�� WD\� FKD¼Q� JRº� JKHº��
KÆQK R»P�GD�ËHQ��URºL�PR¾W�ODÓW�ELH»Q�WUÎÕ�ODÉL�QKÐ�[ÐD��1KÐQJ�
WR¼L FXÏQJ�PR¾W� ORÒQJ�TX\�\�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��0R¾W�WXDºQ�VDX�WR¼L�
FR¼QJ SKX��ËÐÎÉF�WKD»\�3KD¾W�6ÐÉ�KÆQK�GXQJ�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L�GÌ�
N\Ò QÐÏD��0R¾W� KR¼P� WR¼L� YÐÒD� ËH»Q�� 3KD¾W� 6ÐÉ� EDÕR� TX\Ò� [XR»QJ�
QJD\�WKDÔQJ��OD»\�PR¾W�FDÓL�QR¼P�FKXÉS�WR¼L�ODÉL��7R¼L�WKD»\�KÆQK�
ERÓQJ ËDÏ�WDQ�UDÏ��WURQJ�QR¼P�KLH¾Q�UD�PR¾W�FRQ�WKRÕ�WUDÃQJ��WDQ�
ËL URºL�KRÓD�UD�FRQ�JD»X��3KD¾W�GÎÏ�QR¼P�OH¼Q�WKÆ�WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÒQ�
KÆQK QKÐ�FXÏ��3KD¾W�OD»\�ER¼QJ�VHQ�ËH¿�YDÒR�KDL�OR½� WDL�WR¼L��YDÒ�
EDÕR�KDÏ\�QRÓL�ËL��YDÒ�QJRÓ�[XR»QJ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FRQ�WD¾S�QRÓ�QRÓL�
QKÐ WKH»��.H»�ËRÓ�3KD¾W�GDÉ\�TXD�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��
«ÐÓF�4XDQ�$�P�EDQ�FKR�WR¼L�PR¾W�O\�UÐÎÉX�PXÒL�WKÎP�QJRÉW��
� 7X�OX\H¾Q�ËH»Q�ËD¼\�ÐÎÓF�FKÐÒQJ���QDÄP��EÌ�WKÎÒL�FXR¾F�
OR¾Q [R¾Q�� WR¼L� ERÕ� GÎÕ� NKR¼QJ� WKH¿� FR¼QJ� SKX� QÐÏD�� YÆ� SKDÕL� OR�
EDÕR�KR¾�JLD�ËÆQK��«H»Q�WKDÓQJ���QDÄP�������WR¼L�ËÐÎÉF�ËH»Q�6DÒL�
*RÒQ��%DQ�QJDÒ\�WKÆ�OR�ODÒP�DÄQ��EDQ�ËH¼P�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX��
&RÓ PR¾W�ËH¼P�FR¼QJ�SKX�[XD»W�KRºQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�6ÐÉ��QKÐQJ�
3KD¾W�YDÃQJ�PDÅW��WR¼L�QJÎ�QJDÓR�WUÎÕ�UD�QJRDÒL�ËÐÎÒQJ�WKD»\�FRÓ�
FRQ ËÐÎÒQJ�WHÏ��WR¼L�FÐÓ�ËL�WKHR�GDÉR�FDÕQK�FKR�ELH»W��9ÐÒD�ËH»Q�
PR¾W NKH�QÐÎÓF�FRÓ�FDºX�QJDQJ�GÐÉD�PHÓ�UDÉFK�FRÓ�WURºQJ�FD¼\�R¿L�
WUDÓL UD»W�QKLHºX��WR¼L�FXÏQJ�FÐÓ�YLH¾F�EHÕ�DÄQ�QJRQ�ODÒQK��WKD»\�R¿L�
WKÎP QJRÉW�NKDÓF�WKÐÎÒQJ��5RºL�WR¼L�WLH»Q�WÎÓL��WKD»\�PR¾W�WRÒD�ODºX�



https://thuviensach.vn

3KHÒS�;XDºW�+R¹Q�

��

QJX\�QJD��WR¼L�FXÏQJ�YR¼�ËDÉL�ËH¿�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��7R¼L�QJRÓ� OH¼Q�
WUH¼Q�EDÒQ�JLÐÏD�QKDÒ�FRÓ�PR¾W�ËÍD�WUDÓL�FD¼\��OÐÉX��OH¼��EÆQK�EDÓW�YDÒ�
QKLHºX�WUDÓL�WDÓR��.H»�«ÐÓF�3KD¾W�UD�FKDÒR�YDÒ�KRÕL�PR¼Q�ËH¾�ËH»Q�
ËD¼\�FRÓ�YLH¾F�FKL"�
� 7R¼L� EDÉFK�� [LQ� 3KD¾W� GDÉ\� ËDÉR�� FKR� WR¼L� TX\� \� WKHR�
3KD¾W�� .KL� ËDÕQK� OH½� URºL� WKÆ� 3KD¾W� OD»\� ËÍD� WUDÓL� FD¼\� YDÒ� EDÕR�
PXR»Q�DÄQ�QKLHºX�ÇW�WXÒ\�\Ó�URºL�FKR�WR¼L�WKH¼P�PR¾W�O\�UÐÎÉX�%Rº�
«DÒR� XR»QJ� FKR� ËÐÎÉF� VÐÓF� NKRÕH� YDÒ� PLQK�PD½Q� WKH¼P�� 7R¼L�
FXÏQJ� YD¼QJ� OÎÒL�� XR»QJ� YR¼� QJKH�PXÒL� QKÐ� ER¼QJ� QJX\H¾W� GDÉ�
KÐÎQJ��WKÎP�QKHÉ�QKDÒQJ��7R¼L�ËDÕQK�OH½�YDÒ�FDÓP�ÎQ�3KD¾W��[LQ�
WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��/XÓF�D»\�WR¼L�QJRÓ�UD�QJRDÒL�WKD»\�PHÉ�YDÒ�GÆ�WR¼L��
WR¼L� OD»\�ODÒP�QJDÉF�QKLH¼Q��7R¼L�KRÕL� WKÆ�PHÉ� WR¼L�YDÒ�GÆ� WR¼L�FKR�
ELH»W��QKÎÒ�«ÐÓF�3KD¾W�/H¼�9LH¼Q�7KDÓQK�0D½X�KR¾�ËR¾��PHÉ�YDÒ�GÆ�
WR¼L�PÎÓL� ËÐÎÉF�ËH»Q�TX\�\��7R¼L� VÐÉF�QKÎÓ� ODÉL� YDÒ� KRÕL�PHÉ� WR¼L�
KLH¾Q�JLÎÒ� SKXÉ� WKD¼Q� WR¼L� ÎÕ� ËD¼X"�0HÉ� WR¼L� WUDÕ� OÎÒL� OLHºQ�� �+LH½Q
FRÑQ ÊDQJ� ÍÔ� $�P� 3KXÔ� WDÈL� 7UXQJ� .LH»Q� $Q� &DÔQK� EË� JLDP�
ORÔQJ�NKR»QJ�WKH¾�ÊL�ÊÏÍÈF�� /XÓF�D»\�WR¼L�[XÓF�ËR¾QJ�YDÒ�EXRºQ�WUÎÕ�
YHº��.KL�WR¼L�UD�NKRÕL�ODºX��GRÒP�TXD�PR¾W�EH¼Q�QJRÓ�WKD»\�KDL�EÎÒ�
FDÓW�YDÒ�WUÐÓQJ�ËDÓ�QJXÏ�VDÃF�SKD�OD½Q�YDÒQJ�FKRÓL�URÉL��7UH¼Q�FD¼\�
[HP�WKD»\�QKDÓQK�QKÐ�FD¼\�EÆQK�WKÐÎÒQJ��QKÐQJ�ODÓ�YDÒQJ��WUDÓL�
EDÉF�FKLH»X�VDÓQJ�UÐÉF� UÎÏ��[HP�UD»W�QJRDÉQ�PXÉF�� ODÒP�FKR�WR¼L�
TXH¼Q�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��FÐÓ�ËH»Q�EÎÒ�FDÓW�OHR�OH¼Q�EHÕ�WUDÓL�DÄQ��URºL�
OHR TXD� FD¼\� NKDÓF�� FKR� ËH»Q� ËR½L� QR� EXÉQJ�� \Ó� FXÏQJ� FKDÔQJ�
PXR»Q� WUÎÕ� YHº� EDÕQ� WKH¿�� QKÐQJ� N\Ò� TX\H»W� WUÎÕ� YHº� ËH¿� QJDÒ\�
NKDÓF�FR¼QJ�SKX�VHÏ�WLH»S�WXÉF�ODÉL��
� .KL� WR¼L� FR¼QJ� SKX� OH¼Q� WÎÓL� 3KD¾W� 6ÐÉ� FXÏQJ� ËDÕQK� OH½�
GÐQJ�VHQ�QKÐ�WKÐÎÒQJ�OH¾��WR¼L�FXÏQJ�QKÎÓ�ODÉL�SKXÉ�WKD¼Q�WR¼L�FRÒQ�
ÎÕ�$�P�3KXÕ��3KD¾W�6ÐÉ�GDÉ\�ËH¿�ËH»Q�OH½�UDÂP�WKDÓQJ����ODÒ�OH½�D¼Q�
[DÓ�YRQJ�OLQK�PÎÓL�ËÐÎÉF�WKL�KDÒQK�YLH¾F�D»\��1KÐQJ�WURQJ�OXÓF�
WKL KDÒQK� ËRº� ËH¾� SKDÕL� EÌ� QDÉQ� WURQJ� ��� QJDÒ\�PÎÓL� FRÓ� DÓQK�
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VDÓQJ�WKDQK�ËLH¿Q�WUÎÕ�ODÉL��/XÓF�D»\�WR¼L�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�WUÎÕ�UD�ËL�
TXD SKÇD�PDÅW�WUÎÒL�ËH¿�[HP�WURQJ�D»\�FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ��7R¼L�WKD»\�
PDÅW WUÎÒL�ODÒ�PR¾W�YRÒQJ�WURÒQ�WKD¾W�OÎÓQ��FXÏQJ�NKR¼QJ�NKDÓF�QDÒR�
WUDÓL ËD»W�� 6ÐÉ� ËLHºX� ËR¾QJ� FXÕD� PDÅW� WUÎÒL� ËXÕ� QJXÏ� VDÃF� ELH»Q�
FKX\H¿Q� GX\� FRÓ�PDÒX� OÐÕD� ËRÕ� ÎÕ� EH¼Q� FDÉQK�PDÅW� WUÎÒL�� \Ó� WR¼L�
KLH¿X ELH»W�OÐÕD�QDÒ\�VDÃF�TXDÓ�ËRÕ��QKÐ�WKDQ�VDÓQJ��FRÓ�WKH¿�WLH¼X�
GLH¾W PÆQK�NKL�ËH»Q�ËRÓ��1KÐQJ�WR¼L�FÐÎQJ�TX\H»W�ËL�FDÒQ��«L�
YDÒR�WURQJ�WKÆ�KÆQK�ERÓQJ�WR¼L�YD½Q�PDÓW�PHÕ��«L�WÎÓL�[HP�WURQJ�
FDÕQK PDÅW� WUÎÒL��[D�[D� WKD»\�FKÐ�7LH¼Q� OX\H¾Q�SKHÓS��QDÒR� ODÒ��
KRº OR¼�� TXDÉW� KRD� WLH¼X�� FD¾S� SKDÓFK�� FKD¾S� FKDÕ�� FRQ� FRÓF� ED�
FKD¼Q Y�Y����ED\�QKDÕ\�JLÐÏD�WÐÒQJ�WUÎÒL��.KL�WR¼L�QJRÓ�OH¼Q�WUÎÒL��
OÐÕD D»\�FXÏQJ�FKRÓL�OH¼Q�WUH¼Q�FXÒQJ��FDÓF�WLD�VDÓQJ�URÉL�TXD�SKÇD�
PDÅW WUDÄQJ�� 3KÇD� EH¼Q�PDÅW� WUDÄQJ�� WKD»\� GÐÎÓL� ËD»W� FRÓ� QKLHºX�
ELH¿Q OÎÓQ�FRÓ�VRÓQJ�JLRÓ��7R¼L�FXÏQJ�ËL�WÎÓL�QÐÏD�ËH¿�WKD»\�FDÓF�YÌ�
FKÎQ 7LH¼Q� OX\H¾Q� SKHÓS��1KÐQJ�YÐÒD� ËL� WÎÓL� WKD»\� FDÒQJ� OXÓF�
FDÒQJ [D��NKR¼QJ� WKH¿�JDºQ�FKÐ�7LH¼Q�ËÐÎÉF��7R¼L�QDÕQ�FKÇ� WUÎÕ�
YHº�

4XD ËH¼P�VDX�FR¼QJ�SKX�QKÐ�WKÐÎÒQJ�OH¾��WR¼L�ËL�TXD�
SKÇD EH¼Q�PDÅW�WUDÄQJ�[HP�QKÐ�WKH»�QDÒR"�7R¼L�WKD»\�PDÅW�WUDÄQJ�
ODÒ PR¾W�YDÒQK�WURÒQ�PDÒX�EDÉF��QKRÕ�KÎQ�WUDÓL�ËD»W��KÎL�QÐÎÓF�OH¼Q�
PDÓW ODÉQK��.KL� YR¼� ËH»Q�PDÅW� WUDÄQJ�� QKÎÒ� DÓQK� OÐÕD� EH¼Q�PDÅW�
WUÎÒL ËR»L�FKLH»X��KÆQK�ERÓQJ�WR¼L�YD½Q�ËLHºX�KRÒD��PDÓW�PHÕ�KÎQ�
EH¼Q PDÅW�WUÎÒL��7R¼L�GRÒP�KÐÓQJ�FDÕQK��ËDQJ�WÇQK�ËL�SKÇD�QDÒR�
FKR YXL�WKÆ�WKD»\�WURQJ�PDÅW�WUDÄQJ�FRÓ�QKLHºX�VR¼QJ�UDÉFK��FD¼\�
FR»L�� FXÒQJ� QKLHºX� KRÒQ� QXÓL��&RÓ� QKÐÏQJ� FKRÒP� FD¼\� OÐD� WKÐD��
ER¼QJ YDÒQJ�QKÎÉW��ER¼QJ� WUDÃQJ��7R¼L�ËL�ËH»Q�FDÓF�KRÒQ�QXÓL�� WÐÒ�
GÐÎÓL PHÓ�WR¼L�YÐÒD�EÐÎÓF�OH¼Q�ËÀQK�QXÓL��WKD»\�QXÓL�NKDÓF�WKÐÎÒQJ��
WRDÒQ ODÒ�EDÂQJ�YDÒQJ�DÓQK�VDÓQJ�OR¾QJ�OD½\��YÐÒD�ËL�YÐÒD�VÎÉ�WUÐÎÉW�
WHÓ QKÐQJ�NKR¼QJ�VDR��«L�WÎÓL�WUH¼Q�FKRÓW�QXÓL��WR¼L�WKD»\�FRÓ�PR¾W�
FDÓL EDÒQ�EDÂQJ�YDÒQJ��WUH¼Q�PDÅW�EDÒQ�FRÓ�WÌQK�EÆQK�YDÒ�PR¾W�FDÓL�
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FKHÓQ� EDÂQJ� YDÒQJ�� 7R¼L� ËÐÎÉF� QJRºL� WUH¼Q�PR¾W� FDÓL� JKH»� EDÄQJ�
GDÒL��YDÒ�WÐÉ�FDºP�EÆQK�URÓW�WKÆ�WKD»\�WURQJ�EÆQK�FRÓ�QÐÎÓF��XR»QJ�
YDÒR�WÐÉD�QKÐ�QÐÎÓF�GÐÒD��WKÎP�PXÒL�KRD�VÐÓ��QKHÉ�QKDÒQJ��7R¼L�
ËÐÓQJ�GD¾\�WKD»\�FRÓ�PR¾W�FD¼\�FDºX�FKX\HºQ�TXD�KRÒQ�QXÓL�NKDÓF��
GÐÎÓL� VR¼QJ�FRÓ� QÐÎÓF� FKDÕ\��QJDQJ�TXD�FDºX��PDºX�QÐÎÓF� WÐÉD�
WKXÕ\ QJD¼Q�FRÒQ� WUH¼Q�QXÓL� FXÏQJ�EDÂQJ�YDÒQJ��PDÒX�YDÒQJ�GÎÉW��
«L ËH»Q�ËXÕ�QDÄP�QXÓL�WKÆ�ËXÕ�QDÄP�VDÃF�YDÒQJ��VDÃS�ËDÅW�EDÒQ�JKH»�
FXÏQJ� QKÐ� QKDX�� 7R¼L� QJRÓ� UD� VR¼QJ� WKÆ� WKD»\� FRÓ� R¼QJ� 7LH¼Q�
QJRºL�WUÐÎÓF�FÎÏL�WUDÓL�EDºX�PDÅF�DÓR�ËRÕ�PDÒX�GD�WUÎÒL��PDÅW�R¼QJ�
ËDÏ�JLDÒ�� UD¼X�KDÒP�HÓQ�� OR½�PXÏL� FDR�� VÎQ�ËÆQK� WUÎÉW��3KÇD�VDX�
WUDÓL� EDºX� FRÓ�PR¾W� EDÒ� 7LH¼Q��PDÅF� DÓR�PDÒX� [DQK� ODÓ� FD¼\�� DÓR�
FKRDÒQJ�QKÐ�EDÒ�YDÏL�FRÓ�YLHºQ�VRÒL�ËHQ�YDÒ�FRÓ�FKÀ�YDÒQJ��[XQJ�
TXDQK� FRÓ� WKH¼X� QKLHºX� ËRÓP� YDÒQJ� QJXÏ� VDÃF� FXÏQJ� QKÐ� VDR��
2�QJ�7LH¼Q��EDÒ�7LH¼Q�FÎÏL�EDºX�ED\�WKHR�ORÒQJ�VR¼QJ��7R¼L�FXÏQJ�
ËL�WKHR�QJÐÎÒL��PXR»Q�ËL�FKR�NÌS�ËH¿�KRÕL� WKDÄP��QKÐQJ�R¼QJ�
EDÒ�FÎÏL�EDºX�ËL�WUÎÓW�NKR¼QJ�WKH¿�KRÕL�ËÐÎÉF��QDÕQ�\Ó�WR¼L�WUÎÕ�YHº��
� 4XD�ËH¼P�VDX��WR¼L�FXÏQJ�ËL�ËH»Q�3KD¾W�6ÐÉ�ËDÕQK�OH½�URºL�
FXÏQJ�WLH»S�WXÉF�ËL�FKÎL�PDÏL��«H»Q�PR¾W�YÆ�VDR�SKÇD�1DP��WKÆ�
WR¼L� WKD»\�PR¾W� YRÒQJ� WURÒQ� OÎÓQ� WÐÉD�QKÐ�PDÅW� WUDÄQJ�� WURQJ�D»\�
PDÒX OÐÕD� ËRÕ� GÎÉW� QKÐQJ� FRÓ� QKLHºX� ËRÓP� VDR� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL�
[D¼P�QKD¾S�YDÒR�YDÒQK�VDR��&RÒQ�EH¼Q�PDÅW�WUDÄQJ�WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�
QKLHºX�ËDÓP�VDR�PDÒX�EDÉF�[DQK�[DQK��[D¼P�QKD¾S�YDÒR�YDÒQK�
VDR D»\��7R¼L�[HP�[RQJ�FXÏQJ�FÐÓ�ËL�YDÒR�WURQJ�VDR�QDÒ\��7R¼L�
FXÏQJ�WKD»\�FDÓF�FKÐ�7LH¼Q�OX\H¾Q�SKHÓS�QKÐ�EH¼Q�PDÅW�WUÎÒL��7R¼L�
YD½Q�ËL�FKR�ËH»Q�QÎL�ËH¿�WÆP�KLH¿X�QKÐQJ�NKR¼QJ�VDR�WKHR�NÌS�
PD»\ YÌ�7LH¼Q��&KDÓQ�QDÕQ�WR¼L�ËL�UD�QJRDÒL��YÐÒD�ËL�YÐÒD�QJDÃP�
FDÕQK�WUÎÒL��FXÏQJ�NKR¼QJ�WKD»\�FKL�ODÉ��FRÓ�QKLHºX�WÐÒQJ�PD¼\�YDÒ�
GD�WUÎÒL�YD¾\�WKR¼L��7R¼L�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��
� 4XD�ËH¼P�VDX�FR¼QJ�SKX��WR¼L�FXÏQJ�[XD»W�KRºQ�ËL�ËDÕQK�
OH½ 3KD¾W�QKÐ�WKÐÎÒQJ�OH¾��/DºQ�QDÒ\�TXD�YÆ�VDR�SKÇD�%DÃF��WKÆ�
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FXÏQJ WKD»\�\�QKÐ�QJRDÒL�SKÇD�1DP��7R¼L�FXÏQJ�FKDÓQ�\Ó��EÐÎÓF�
UD QJRDÒL��OH¼Q�PR¾W�WÐÒQJ�NKR¼QJ�NKR¼QJ��WKD»\�PH¾W�TXDÓ��WDQ�UDÏ�
KÆQK ERÓQJ��0R¾W� FKR»F� ODÓW� KÆQK� WR¼L� NH»W� WKXÓF� ODÉL� QKÐ� [ÐD��
QKÐQJ FDÒQJ�QKHÉ�YDÒ�PDX�KÎQ�WUÐÎÓF��7R¼L�FXÏQJ�WKD»\�GD�WUÎÒL�
PH¼QK PR¼QJ��QKHÉ�QKDÒQJ��PDÓW�PHÕ�NKRÕH�NKRDÃQ��7R¼L�FXÏQJ�
FÐÓ ËL�TXD�SKÇD�%DÃF�QJDÃP�FDÕQK�WKD»\�PXÒ�PÌW�QKÐ�VÐÎQJ�VD��
WUÎÒL ËD»W�EDR�OD�UR¾QJ�OÎÓQ��QKÐQJ�KÎL�WKÎÕ�NKRÓ�FKÌX��7R¼L�FKDÓQ�
\Ó WUÎÕ�YHº��
� EÅD

«H»Q� QJDÒ\� ����������� FRÓ�PR¾W� ËH¼P� WR¼L� FR¼QJ� SKX��
TXD YLH»QJ�EH¼Q�&DR�/\��WR¼L�WKD»\�FRÓ�PR¾W�FDÓL�JLH»QJ�OÎÓQ��ÎÕ�
GÐÎÓL FRÓ� QKLHºX� OLQK� KRºQ�� FRQ� QÇW� OD½Q� QJÐÎÒL� OÎÓQ� WUR¼L� WKHR�
GRÒQJ QÐÎÓF� FKDÕ\�� NKR¼QJ� WKH¿� YR¼� EÎÒ� ËÐÎÉF��7R¼L� ËÐÓQJ� WKDQ�
WKÎÕ� 7UÎÒL�ËD»W�FKR�QKÐ�YDº\�ODÒ�ËDX�NKR¿��FXÏQJ�GR�WKÎÒL�FXR¾F�
SKDÓW�VDQK��7R¼L�EXRºQ�FKDÓQ�QDÕQ�NKR¼QJ�WKH¿�WDÕ�ËÐÎÉF��7R¼L�ËL�
ËH»Q PR¾W�WKDÒQK�SKR»�QRÉ��WKD»\�KRDQJ�YX��QKDÒ�[LH¼X�FÐÕD�ËR¿��
«L�GRÉF�ËDÒQJ�WKD»\�QKLHºX�QJÐÎÒL�FD»W�OHºX�QKRÕ�EDÂQJ�ODÓ��ËDQJ�
FKXÒP QKXP�OR�EÐÏD�FÎP��7R¼L� WKD»\�PR¾W�SKXÉ�QÐÏ�QD»X�PRÓQ�
DÄQ��UDX�FXÒQJ�JDÉR�OR¾Q�[R¾Q��7R¼L�ËÐÓQJ�ODÉL�QKÆQ�WUÎÒL�DÕP�ËDÉP��
PDÅW WUDÄQJ�ËDÏ�[H»�QJDQJ�ËDºX��7R¼L�FDÒQJ�FKDÓQ�QDÕQ�KÎQ�QÐÏD��
TXD\ ODÉL�EÐÎÓF�OH¼Q�WUH¼Q�PD¼\�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿�WR¼L��«H»Q�VDÓQJ�
ODÉL� WR¼L�QKÎÓ�ODÉL�OXÓF�FR¼QJ�SKX��WKD»\�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�NH¿�WUH¼Q��
UD»W�EXRºQ�FKR�QKD¼Q�ORDÉL��7URQJ�ED�ËH¼P�WR¼L�QJKÀ�FR¼QJ�SKX��
WUÐÉF QKÎÓ� ODÉL� OLQK�KRºQ�R¼QJ� WKD¼Q� WR¼L��ËDQJ�FRÒQ� VD�ËRÉD�QÎL�
D¼P�SKXÕ��7R¼L�FXÏQJ�YD¼QJ�OÎÒL�WKHR�3KD¾W�6ÐÉ�GDÉ\��WÎÓL�ËH¼P����
WKDÓQJ EDÕ\�� WR¼L� QKD»W� ËÌQK� ËL� [XR»QJ� $�P� 3KXÕ�� 7URQJ� OXÓF�
FR¼QJ SKX�KRºQ�WR¼L�ËÐÎÉF�ËL�WUH¼Q�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�WKDÔQJ�WKDÃQ��
7R¼L FÐÓ�ËL�WÎÓL��WKD»\�FRÓ�PR¾W�QJDÕ�WHÏ�EH¼Q�WD\�PDÅW��FRÓ�PR¾W�FRQ�
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ËÐÎÒQJ�QKRÕ�KDL�EH¼Q�EÎÒ�FRÓ�FRÕ�YDÒ�WUH�OÐD�WKÐD��7R¼L�WLH»Q�WÎÓL�
WKD»\ FRÓ�ER»Q��QDÄP�KÆQK�ERÓQJ�R»P�\H»X��JDº\�JRÒ�QKÐ�PR¾W�ER¾�
[ÐÎQJ��PDÅF�TXDºQ�DÓR� WDÕ� WÎL��KÆQK�QKÐ�ËDÏ�EÌ�ËRÓL�NKDÓW� OD¼X�
URºL��ËL�NKR¼QJ�PXR»Q�QR¿L��7R¼L�YÐÒD�ËL�YÐÒD� WKD»\�FRÓ�KDL��ED�
OHºX�QKRÕ�OÎÉS�EDÂQJ�ODÓ��FRÓ�WUHR�QDÄP�ED�QDÕL�FKXR»L��WUH¼Q�PDÅW�
EDÒQ�FRÓ�PR¾W�FKDÕR�ËRº�DÄQ��/HºX�YDÃQJ�WHR�NKR¼QJ�PR¾W�DL�PXD�
EDÓQ�FDÕ��«L�WKH¼P�PR¾W�NKXÓF�ËÐÎÒQJ��WKD»\�FRÓ�PR¾W�FDÓL�UDÉFK��
FRÓ� FD¼\� FDºX� ËXÓF� EDÃF� QJDQJ�� FRÓ� ODQ� FDQ�� ËR¾� FKÐÒQJ� ����
WKÐÎÓF�WD¼\��1JRÓ�[XR»QJ�UDÉFK��WKÆ�WKD»\�ËXÕ�ORDÉL�UDÃQ��OR¾L�ËDÅF�
WUH¼Q�PDÅW� QÐÎÓF� NKR¼QJ� WKH¿� WDÕ�� %ÐÎÓF� [XR»QJ� ËÐÎÒQJ� WKÆ� FRÓ�
PR¾W FDÓL� WKDQJ�ËL�[XR»QJ�ËÐÎÒQJ�SKÇD�EH¼Q� WD\�PDÅW��7R¼L�ËL�
WÎÓL� WKD»\�FRÓ�PR¾W�FDÓL�WKDÒQK�UR¾QJ�OÎÓQ��EDR�OD��1JRDÒL� WKDÒQK�
FRÓ�QKLHºX�[H�NHÓR��JRÉQJ�WUÎÕ�QJÐÎÉF��QJÐÎÒL�VDX�ËD¿\�WÎÓL��«H»Q�
WDÉL FÐÕD� WKDÒQK�� WR¼L� WKD»\�KDL�QJÐÎÒL� OÇQK��PDÅW�PDÒ\�GÐÏ� WÎÉQ��
PÎÕ FÐÕD�[H�GD½Q�WR¾L�QKD¼Q�YDÒR��7R¼L�OLHºQ�KRÕL��KDL�QJÐÎÒL�OÇQK�
QRÓL�ËD¼\� ODÒ�$�P�SKXÕ��7R¼L�FXÏQJ� WKÐÒD�GÌS� WKHR�VDX�YDÒ� WLH»Q�
WÎÓL�ËLH¾Q�'LH¼P�9ÐÎQJ��/XÓF�D»\�'LH¼P�9ÐÎQJ�JD¾W�ËDºX�FKDÒR�
YDÒ�KRÕL� WR¼L�ËH»Q�FRÓ�YLH¾F�FKL"� �&RÓ�SKDÕL� ODÒ�R¼QJ�[XR»QJ�UÐÎÓF�
OLQK KRºQ�FXÕD�R¼QJ�JLDÒ�R¼QJ�YHº�QXÓL�&R¼Q�/R¼Q�6ÎQ��FRÏL�7UXQJ�
7KLH¼Q� WKH»�JLÎÓL�ËH¿� WX� OX\H¾Q�NKR¼QJ"� �7R¼L�QRÓL���0XR»Q� WD»X
EH½�KDÈ�SKDÔL��

1JDÒL�'LH¼P�9ÐÎQJ�KRÕL�TXD�WH¼Q�KRÉ�KDL�WXÒ�QKD¼Q�GR�
OÇQK GD½Q�YDÒR��WKÆ�'LH¼P�9ÐÎQJ�SKDÓQ�TXD��GÎÕ�ER¾�ËH¿�JKL�WH¼Q�
QJDÒ\� KR¼P� QD\�� QJDÒ\� PDL� VHÏ� FR¼QJ� ER»�� 1JDÒL� SKDÓQ� KDL�
QJÐÎÒL� OÇQK�ËÐD� WXÒ�QKÎQ�YDÒR�NKDÓP��7R¼L�FXÏQJ�[LQ�ËL� WKHR�
FKR�ELH»W��.KL�WR¼L�EÐÎÓF�FKD¼Q�YDÒR�NKDÓP�WKD»\�SKÇD�QJRDÒL�FRÓ�
FÐÕD� VDÃW�� OÇQK�PÎÕ� FÐÕD�GD½Q� WXÒ�QKD¼Q�YDÒR�� WKD»\�FRÓ�PR¾W� FD¼\�
VDÃW FKD¾Q� QJDQJ�� FRÓ� QKLHºX� FRÒQJ� ËH¿� FRÒQJ� WR¾L� QKD¼Q�� /ÇQK�
QRÓL�FKR½�QDÒ\�ËH¿�JLDP�WR¾L��FRÒQ�NKDÓP�SKÇD�WURQJ�NH»�ËD¼\�WKÆ�
JLDP�QKÐÏQJ�WR¾L�QDÅQJ�ËDÏ�[ÐÕ�URºL��QKÐQJ�FKÐD�KDÒQK�TX\H»W��
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7R¼L FXÏQJ� [LQ� SKHÓS� KDL� FD¾X� OÇQK�ËH¿� VDQJ�[HP�NKDÓP�D»\��
+DL�FD¾X�ËÐD�WR¼L�ËH»Q�NKDÓP��7R¼L�WKD»\�FRÓ�EDÄQJ�QJDQJ��PR½L�
EDÄQJ� NKHÓS� VDÓX� QJÐÎÒL�� WUH¼Q�PLH»QJ� YDÓQ� NKRHÓW� OR½� WURÒQ� ËH¿�
FRÒQJ FR¿��®µ�GÐÎÓL�WKÆ�YDÓQ�HÓS�FKD¼Q�ODÉL��7R¼L�KRÕL�FD¾X�OÇQK�FRÒQ�
FKR½ QDÒR�QÐÏD�NKR¼QJ��&D¾X�QRÓL�ËD¼\�ODÒ�KH»W��«H»Q�NKL�FD¾X�OÇQK�
UD YHº�WKÆ�WR¼L�FXÏQJ�ËL�WKHR��.KL�YHº�ËH»Q�ËLH¾Q��'LH¼P�9ÐÎQJ�
GDÉ\� KDL� FD¾X� OÇQK� GDÃW� WR¼L� ËH»Q� WUDÉL� WKÐÓ� �� WH¼Q� ODÒ� .LH¼Q�$Q�
&DÕQK��.KL�WR¼L�YDÒR�ËH»Q�WKD»\�QKLHºX�SKDÉP�QKD¼Q�ËDQJ�QJRºL�
WXÒ� +DL�FD¾X�OÇQK�QRÓL��FKR½�QDÒ\�NH¼X�DÓQ�NKR¿�VDL����QDÄP�URºL�
OXD¼Q KRºL��&D¾X� OÇQK�ËÐD� WR¼L�ËL�PR¾W�NKXÓF�QÐÏD�ËH»Q� WUDÉL�����
WR¼L ËÐÎÉF� WKD»\�OLQK�KRºQ�SKXÉ� WKD¼Q�WR¼L�ËDQJ�QJRºL��&D¾X�OÇQK�
ËÐD OLQK� KRºQ� SKXÉ� WKD¼Q� WR¼L� FXÒQJ� YHº� ËLH¾Q� 'LH¼P� 9ÐÎQJ��
'LH¼P� 9ÐÎQJ� GDÉ\� SKDÓQ� TXDQ� GÎÕ� VR¿� JKL� WH¼Q� KRÉ� YDÒ� QRÓL�
UDÂQJ��
� �7R½L QKÍQ�QDÑ\ ÊÏÍÈF�YH¹�&R»Q�/R»Q�6ÍQ�WX�OX\H½Q��GR�
OËQK�3KD½W D»Q�[DÒ��

.KL WR¼L�EÐÎÓF� UD�ËÐÎÒQJ��ËH»Q�PR¾W�FDÓL�FDºX�ËD¼P�UD��
WKÆ WKD»\�OÇQK�GD½Q�WR¾L�QKD¼Q�UD�ËRÓ�ËH¿�KDÒQK�TX\H»W��/XÓF�D»\��
OÇQK [R¼� WR¾L�QKD¼Q�[XR»QJ�QÐÎÓF��FRÓ�QKLHºX�UDÃQ�ËH»Q�FDÃQ�PR¿��
7R¾L QKD¼Q�YD½\�YXÒQJ�OD�NKRÓF�RP�VRÒP��7R¼L�VÎÉ�TXDÓ��KR»L�WKXÓF�
SKXÉ WKD¼Q�WR¼L�ËL��&KXÓQJ�WR¼L�OHR�OH¼Q�WKDQJ�FDºX��.KL�ËH»Q�FDºX�
WKÆ WKD»\�FRÓ�PR¾W�ËRºQJ�WÐÕ�KRÕL�WR¼L��
� �+DL QJÏÍÑL QDÑ\�SKDÔL�YH¹�&R»Q�/R»Q�6ÍQ�NKR»QJ"�

7R¼L�QRÓL���3KDÔL�� R¼QJ�GDÉ\�ËL�WKHR�R¼QJ�VHÏ�ËH»Q�&R¼Q�
/R¼Q 6ÎQ��
� 6DX�NKL�ËH»Q�&R¼Q�/R¼Q�6ÎQ�WKÆ� WKD»\�EH¼Q�VÐÎÒQ�QXÓL�
FRÓ PR¾W� EDÒQ� WKDÉFK�� SKÇD� WURQJ� FRÓ� KDQJ� UR¾QJ� OÎÓQ�� WURQJ�
KDQJ�FRÓ�PR¾W�OÐ�KÐÎQJ�YDÒ�PR¾W�EÆQK�ER¼QJ��
� 7LH¼Q�ËRºQJ�GDÉ\�SKXÉ�WKD¼Q�WR¼L�SKDÕL�ÎÕ�ËRÓ�ËH¿�WX��GDÒ\�
FR¼QJ WX�WKÆ�VHÏ�OH¼Q�FDR��«D¼\�ODÒ�FRÏL�7UXQJ�7KLH¼Q�WKH»�JLÎÓL��
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R¼QJ�ËDÏ� WKRDÓW�NKRÕL�ËÌD�SKXÕ� URºL��7LH¼Q�ËRºQJ�QRÓL���7KR»L WR»L
[LQ�WUÍÔ�YH¹��

7R¼L \H¼X�FDºX�WLH¼Q�ËRºQJ�WULH¿Q�ODÉL�FKR�WR¼L�PR¾W�ODÓW�ËH¿�
WR¼L�ËÐÎÉF�WLH»S�FKX\H¾Q�YÎÓL�R¼QJ�WKD¼Q�WR¼L��/XÓF�D»\�WR¼L�ËDÕQK�OH½�
R¼QJ�WKD¼Q�WR¼L��WKÆ�WKD»\�R¼QJ�PÐÒQJ�YDÒ�QRÓL���1KÍÑ FRQ�FÏÒX YÍÒW�
QH»Q�FKD�PÍÒL�ÊÏÍÈF�ÊHºQ ÊD»\�� YDÒ�R¼QJ�FRÓ�KRÕL�WR¼L�FRÓ�ELH»W�ËH»Q�
PHÉ WR¼L�NKR¼QJ��
� 7R¼L�WKXD¾W�ODÉL��PHÉ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�KDºX�/H¼�9LH¼Q�7KDÓQK�
0D½X� .H»� WLH¼Q� ËRºQJ� KR»L� WKXÓF� WR¼L� SKDÕL� YHº� YÆ� ËDÏ� ËH»Q� JLÎÒ��
7R¼L�DQ�XÕL�R¼QJ�WKD¼Q�WR¼L�UDÓQJ�WX��URºL�WR¼L�WÐÒ�JLDÏ�OXR¼Q��
� 7ÐÒ�ËRÓ�WR¼L�FR¼QJ�SKX�PR¾W�WKDÓQJ�YR¼�KLH¾X�TXDÕ�NKR¼QJ�
WKD»\ ËÐÎÉF� DÓQK� VDÓQJ��4XD� WKDÓQJ� VDX� WR¼L� FR¼QJ� SKX� ËÐÎÉF�
KÐÎÒQ�QJX\H¼Q�KÆQK�YDÒ�ËL�OH¼Q�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�QKÐ�[ÐD��
� 4XD�ËH¼P�VDX�� WR¼L�FXÏQJ�FR¼QJ�SKX��YDÒ�EHÕ� VHQ�QJXÏ�
VDÃF KDL�ER¼QJ��FKLD�UD�ODÒP�KDL�ERÓ�ËH¿�GÐQJ�FKR�3KD¾W�6ÐÉ�YDÒ�
4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��/XÓF�D»\� WR¼L�KRºL� WÐÎÕQJ�QKÐÏQJ� OLQK�KRºQ�
ËDX�NKR¿�EH¼Q�&DR�/\��7R¼L�[LQ�SKHÓS�3KD¾W�6ÐÉ�YDÒ�4XDQ�$�P�
%Rº 7DÓW�FKR�WR¼L�KLH¾X�WULH¾X�FDÓF�ËD»QJ�OLQK�KRºQ�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��
NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�PDÒX�GD�YDÒ�WLH»QJ�QRÓL��3KD¾W�6ÐÉ�YDÒ�4XDQ�
$�P�%Rº�7DÓW�ËRºQJ�\Ó�YDÒ�FKR�ODÒ�FRÓ�ORÒQJ�EDÓF�DÓL��URºL�WR¼L�EDÓL�
ELH¾W�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKD¼Q��
� 4XD�ËH¼P�NH»��WR¼L�FXÏQJ�EHÕ�VHQ�ODÒP�QKÐ�WKÐÎÒQJ�OH¾��
ËH»Q�3KD¾W�6ÐÉ�YDÒ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËDÕQK�OH½�URºL�WKÆ�3KD¾W�6ÐÉ�
EDQ�FKR� WR¼L�PR¾W�FD¼\�FDºQ��ÎÕ�GÐÎÓL� WUHR�YDÕL�SKÐÎÓQJ�QJDQJ�
QDÄP� WD»F�� GDÒL� KDL� WKÐÎÓF��FRÓ� QKLHºX�YDÕL� WKHÕ� EDR�YRÒQJ� WURÒQ�
[XQJ�TXDQK��GÐÎÓL�YDÕL�WKHÕ�FRÓ�EDÕQ�D»Q�FXÕD�3KD¾W��/XÓF�D»\�WR¼L�
ËÐÎÉF� OÌQK� 3KD¾W� VDL� EÐÎÓF� UD� YRÒQJ� WUÎÒL�� QÎL� WKÐÎÉQJ� WÐÒQJ�
NKR¼QJ�NKÇ�GRÒP�[XR»QJ�ËD»W��WKD»\�VR¼QJ��ELH¿Q��QXÓL�QRQ��FD¼\�
FR»L��KRD�TXDÕ��QKDÒ� ODºX��QKDÒ� WUH¾W��QJX\�QJD�ËXÕ�FDÓF�NKRÓP��
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.KL� WR¼L�GÎ�FD¼\�SKÐÎÓQJ� OH¼Q�ËH¿�KLH¾X� WULH¾X� WKÆ�KR¼� OH¼Q�QKÐ�
VDX��
� �1DP 0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W����OD¹Q���

�&D¹X [LQ�FDÒF ÊDºQJ�FKÍQ�OLQK��FDÒF�VDÂF�PDÑX�GD�YDÑ�
WLHºQJ QRÒL�FXÑQJ�FDÒF WR»Q�JLDÒR�WDºW�FDÔ��VDX�QÏÎD��YDÈQ�YD½W�ÊR¹QJ�
FXÔD 7UÍÑL�3KD½W KRÒD VDQK��QDÑR�ODÑ�WDÑ�PD�TX\Ô�TXDÒL�KLH½Q�WDÈL�ÍÔ�
WURQJ WKHº� JLDQ� QDÑ\�� [LQ� FDÔL� WDÑ� TX\� FKDÒQK�� [LQ� ERÔ� FRº� WKXÑ�
WKÆFK� RDÒQ� SKDÔL� DÃQ QDÃQ� WKHR� OËQK�� TX\� \� 3KD½W� ÊH¾� WKRDÒW�
YRÑQJ ODR� O\Ò� FÏÈF NKR¾� ÊÏÍÈF� FRº� WD»P� WX� WKÅ� VHÎ� ÊÏÍÈF� WKRDÒW�
NLHºS� FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�ÍÔ�QÍL�FRÎL�3KD½W�WX�KDÑQK��ÊÏÍÈF WKDÃQJ�FDºS�
EÏÈF��

7X\H¼Q�ER»�YÐÒD�URºL�WKÆ�FRÓ�QKLHºX�KÆQK�ERÓQJ�FDÓF�WR¼Q�
JLDÓR ËÐÓQJ� WUÐÎÓF�PDÅW� WR¼L��[LQ� WKD\� OÎÒL�ËH¿� WLH»S�WXÉF�QRÓL� ODÉL�
QKÐÏQJ FD¼X� NH¿� WUH¼Q� FKR� FDÓF� FKÎQ� OLQK� QJKH�� /XÓF� D»\� WR¼L�
QLH¾P 3KD¾W��YDÒ�YDÓF�SKÐÎÓQJ�ËL�FKXQJ�TXDQK�FKD¼Q�WUÎÒL�WRDÒQ�
FRÏL WKH»�JLÎÓL��ËL�WKHR�NKX�R»F��GD½Q�FDÓF�FKÎQ�OLQK�ËH»Q�3KD¾W�
6ÐÉ�YDÒ�4XDQ�7KH»�$�P�%Rº�7DÓW��
� 7R¼L�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��WUÆQK�GLH¾Q�FDÓF�FKÎQ�OLQK�YDÒ�FDºX�
[LQ FKR�FDÓF�OLQK�KRºQ�ËÐÎÉF�TX\�\�3KD¾W��TX\�\�3KDÓS�YDÒ�TX\�
\ 7DÄQJ��
� /XÓF� D»\�3KD¾W� GDÉ\� SKDÕL� YDÓF� SKÐÎÓQJ� KLH¾X� WULH¾X� YDÒ�
ËÐD FDÓF� FKÎQ� OLQK�ËH»Q�ËR¾QJ�FXÕD� �7LH»X�'LH½Q ªDÈL�7ÏÍÒQJ�
4XD»Q��

.KL WR¼L�YÐÒD�ËH»Q�FÐÕD�«ÐÓF�7LH¼X�'LH¾Q� WR¼L� WKD»\�KDL�
EH¼Q FR¾W�WUXÉ�FÐÕD�UD»W�FDR�YDÒ�FRÓ�PR¾W�FDÓQK�FÐÕD�QJX\H¼Q�WD»P��
EHº QJDQJ� ED� WKÐÎÓF�� EHº� GDÒL� ER»Q� WKÐÎÓF�� &KÇQK� JLÐÏD� WD»P�
FÐÕD� KDL�EH¼Q�FR¾W�WUXÉ�FRÓ�FR¾W�VDÃW��7ÐÉ�QKLH¼Q�FÐÕD�D»\�WXQJ�OH¼Q��
WR¼L YDÓF� FÎÒ� KLH¾X� WULH¾X� YR¼�� WR¼L� WKD»\� «ÐÓF� 7LH¼X� 'LH¾Q� PDÅW�
PDÒ\ GÐÏ�WÎÉQ��WÐÒD�WÐÉD�PDÅW�KR¿�ODQJ��PDÅF�DÓR�OR¼QJ�FRÉS��GÐÎÓL�
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YD¾Q� FKDÄQ� GD� FRÉS��PDQJ�PR¾W� ËR¼L� KLD� ËHQ� YDÒ� YÎÓ� FRÓ� YDºQ�
[HÓR�WUDÃQJ��
� 1JDÒL�QRÓL�WLH»QJ�KXÒQJ�KDÒR��
� ��

ªD»\ ODÑ�FDÒF FKÍQ�OLQK�ÊHºQ�WX�SKDÔL�NKR»QJ"



7R¼L ËDÕQK�OH½�1JDÒL�YDÒ�ËDÓS��
� ���0R» 3KD½W� [LQ�ÊÏD�FDÒF�FKÍQ�OLQK�ÊHºQ TX\�\�3KD½W��
TX\�3KDÒS��TX\�\�7DÃQJ��

«ÐÓF 7LH¼X�'LH¾Q�«DÉL�7ÐÎÓQJ�4XD¼Q�FDºP�PR¾W�FD¼\�FÎÒ�
[HÓR�YDÕL� WUDÃQJ�� ULD�ËHQ��FRÓ� VRÒL�GD»X�[XQJ�TXDQK�ED\�WXQJ�
OH¼Q�FDR�NKRÕL�ËDºX�WR¼L�ÐÎÓF�FKÐÒQJ�ED�WKÐÎÓF��UD�OÌQK�FKR�FDÓF�
FKÎQ�OLQK�YDÒR��/XÓF�D»\�WR¼L�FXÏQJ�ËL�WKHR�ËH¿�[HP�WURQJ�D»\�
FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ��7R¼L�GRÒP�TXD�SKÇD�EH¼Q�PDÅW�� WKD»\�QKÐÏQJ�EDÒ�
SKÐÎÓF� PDÅF� TXDºQ� DÓR� QKÐ� GÐÎÓL� WKH»� JLDQ�� FXÏQJ� FKDÃS� WD\�
GÐÎÓL� QJÐÉF�� «H»Q� FKDÅQJ� NKDÓF� WKÆ� WR¼L� WKD»\� QKLHºX� SKXÉ� QÐÏ�
PDÅF DÓR�ËXÕ�PDÒX�QKÐ�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP��0R¾W�WR»S�NKDÓF�PDÅF�
DÓR�QKÐ�QJÐÎÒL�7UXQJ�+RD��FRÓ�YLHºQ�YDÕL�ËHQ�YDÒ�FRÓ�WKH¼X�ËXÕ�
WKÐÓ FKÀ�QJXÏ�VDÃF��ËÐÓQJ�WUH¼Q�PR¾W�WD»P�ËDÓ�FRÓ�ER¼QJ��ËÐD�WD\�
FKDÒR� QKLHºX� NLH¿X�� WD\�PDÅW� JLÎ� OH¼Q�� WD\� WUDÓL� FKR»QJ� QDÉQK��
KDL�FKD¼Q�ËÐÓQJ�WKDÔQJ�UDÖQJ��&XÏQJ�FRÓ�QJÐÎÒL� ODÒP�QKÐ�YD¾\��
QKÐQJ� ODÉL� FR�PR¾W� FKD¼Q�� 7R¼L� FXÏQJ� FXÓL� ËDºX� FKD»S� WD\�0R¼�
3KD¾W��9R¼�ËH»Q�PR¾W�OÎÓS�QÐÏD��WR¼L�WKD»\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�
$�Q�YDÒ�&DR�0LH¼Q��FKRDÒQJ�FKDÄQ�QKÐ�R¼QJ�VDÏL�FKD»S�WD\�WUH¼Q�
WUDÓQ�FKDÒR�WR¼L��7R¼L�FXÏQJ� WUDÕ� OH½���0R» 3KD½W�� 5RºL� WR¼L�ËL� WÎÓL�
QÐÏD�WKD»\�FRÒQ�KDÂQJ�KDÒ�VD�VR»�FKÎQ�OLQK�QDP��SKXÉ��ODÏR��D»X��
ËXÕ�FDÓF�QÐÎÓF��NKR¼QJ�WKH¿�WDÕ�FKR�[LH»W�ËÐÎÉF��
� /XÓF�D»\�JDºQ�ËXÓQJ�JLÎÒ��WR¼L�WUÎÕ�ODÉL�ËDÕQK�OH½�«ÐÓF�7LH¼X�
'LH¾Q «DÉL�7ÐÎÓQJ�4XD¼Q�FDºX�[LQ�QJDÒL�KR¾�ËR¾�FKR�FDÓF�FKÎQ�
OLQK ËÐÎÉF�WX�KDÒQK�YDÒ�ËR¾�FKR�WR¼L�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�VDÓQJ�ODÓQJ��
«RDÉQ� WR¼L� UXÓW�FD¼\�SKÐÎÓQJ��[LQ�UD�YHº��7R¼L� WUÎÕ� ODÉL�3KD¾W�6ÐÉ�
YDÒ�«ÐÓF�4XDQ�$�P�ËDÕQK�OH½�[RQJ�[XR¼L�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��
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4XD ËH¼P� VDX�� WR¼L� FXÏQJ� WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX� QKÐ�
WKÐÎÒQJ OH¾��WURQJ�QDÄP�EDÕ\�QJDÒ\�FR¼QJ�SKX�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�ODºQ�
ËL KLH¾X�WULH¾X��/DÒP�QKÐ�YD¾\��WURQJ�ED�WKDÓQJ��FRÓ�PR¾W�KR¼P��
WR¼L FXÏQJ� FR¼QJ� SKX�ËL� ËH»Q�3KD¾W�6ÐÉ� YDÒ� ËH»Q� ËDÕQK� OH½�«ÐÓF�
4XDQ� $�P�� «ÐÓF� 4XDQ� $�P� SKDÓQ� UDÂQJ�� �&KR� FRQ� ÊÏÍÈF�
TX\H¹Q ÊL�KLH½X WULH½X��NKL�QDÑR�EDÔQ�WDÒQK�QKÍÒ�ÊHºQ�ODÑ�ÊL���
� 7R¼L�ËDÕQK�OH½�URºL�QJRÓ�ODÉL�KÆQK�ERÓQJ�WR¼L��&RÓ�PDÅF�DÓR�
FD¿P EDÒR�WKLH»W�JLDÓS�WÐÉD�QKÐ�\�SKXÉF�+R¾�SKDÓS��WUH¼Q�ËDºX�ËR¾L�
FDÓL PXÏ�VRÒL�YDÒQJ�ED�ER¼QJ�ËRÕ��KDL�OR½�WDL�ËHR�KDL�FXÉF�QJRÉF�
FRÓ WXR¼L��7R¼L�PÐÒQJ�YDÒ�ËDÕQK�OH½�«ÐÓF�4XDQ�$�P�YDÒ�3KD¾W�6ÐÉ�
URºL WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKD¼Q��
� 0R¾W�KR¼P�QÐÏD�WR¼L�FR¼QJ�SKX��ËH»Q�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�6ÐÉ�
QKÐ WKÐÎÒQJ�OH¾��«ÐÓF�3KD¾W�FKR�WR¼L�ELH»W�WUÐÎÓF��ËH»Q�WKDÓQJ���
QDÄP�������WR¼L�PDÏQ�VR»��QKÐQJ�NKX\H¼Q�WR¼L� UDÂQJ���0R»Q�ÊH½�
UDÒQJ�FD¹Q�PD¼Q�WX�WKH»P�� /XÓF�D»\�WR¼L�ËDÕQK�OH½�YDÒ�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�
WKD¼Q� 6DÓQJ�ODÉL��WR¼L�OD¼P�EH¾QK��[HP�ODÉL�OÌFK�WKÆ�QKDÂP�WKDÓQJ�
� QDÄP� �����PXÒD� KDÉ�� %H¾QK� FXÕD� WR¼L� WUDºP� WUH¾�� DÄQ� NKR¼QJ�
QJRQ� «H»Q�NKDÓP�EH¾QK��EDÓF�VÍ�FKR�KD\�ODÒ�EH¾QK�ËDX�JDQ��
EDR� WÐÕ� YDÒ� UXR¾W�� 7R¼L� XR»QJ� WKXR»F� YDÒ� WLH¼P� WKXR»F�� NKL� EÎÓW��
NKL NKR¼QJ��
� 7R¼L� ËH»Q� 6Ð� WR¼L� ODÒ� R¼QJ�&DR�0LQK�7KLHºQ� 6Ð�� R¼QJ�
FXÏQJ ËÐÎÉF�ELH»W��ËH»Q�QDÄP������WR¼L�VHÏ�EÌ�QDÉQ��6Ð�WR¼L�GDÉ\�
WR¼L OH¼Q� FKXÒD� &KD¼X� 7KÎÓL�� FRÓ� R¼QJ� WKDº\� FRL� FKXÒD�� QÐÎQJ�
WKHR ËRÓ�PDÒ�GÐÎÏQJ�WKD¼Q�WÌ�QDÉQ��YDÒ�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�SKXÉ�QÐÏ�ODÒ�
PR¼Q ËH¾�FXÕD�6Ð�WR¼L��KR¾�GÐÎÏQJ�FKR�WURQJ�NKL�FRÓ�YLH¾F�FD¾\�
ËH»Q� 1KÐQJ�WDÓ�WXÓF�ËÐÎÉF�EDÕ\�QJDÒ\��FRÓ�6Ð�WR¼L�OH¼Q�WKDÄP��WR¼L�
WRÕ UD�NKR¼QJ�WKÇFK�ÎÕ�QÐÏD�YÆ�VÐÉ�WX�KDÒQK�NKDÓF�FKÇ�KÐÎÓQJ��7R¼L�
\H¼X FDºX�6Ð�WR¼L�FKR�SKHÓS�WR¼L�YHº�� WKÆ�6Ð�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ� ORÒQJ�
FKRÉQ QKLHºX�FKR½� UD»W� WR»W�� WDÉL�QÎL�&DºX�%R¼QJ��%DÒ�&KLH¿X�ËH¿�
FKR WR¼L�FD»W�OHºX�ÎÕ��YÆ�ÎÕ�ËRÓ�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�SKXÉ�QÐÏ��PR¼Q�ËH¾�
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FXÕD�6Ð�WR¼L�ÎÕ��WR¼L�FRÓ�WKH¿�ÎÕ�ËRÓ�FRL�FKÐÒQJ�SKDÓL�QÐÏ�WKH»�JLXÒP�
FKR�6Ð�WR¼L�OXR¼Q�WKH¿��1KÐQJ�WR¼L�NKR¼QJ�YÐÒD�\Ó��WUÎÕ�YHº�QKDÒ�ËL�
WDºP FKR½�WX�WD¼P�GÐÎÏQJ�WDÓQK��/XÓF�WR¼L�ËDQJ�VX\�WÇQK�WKÆ�FRÓ�
PR¾W PR¼Q�ËH¾� WR¼L�� WH¼Q� ODÒ�&KÇQ�9DÒQJ��PR¾W� FR¼� WH¼Q� ODÒ�1DÄP�
0D½Q YDÒ�PR¾W� FR¼� JLDÒ��PR¼Q�ËH¾� FXÕD�6Ð� WR¼L�� [LQ�ËL� WKHR�ËH¿�
QKÎÒ�WR¼L�WUÌ�EH¾QK��WD»W�FDÕ�ËRºQJ�VÐÕD�VRDÉQ�KDÒQK�O\Ó��ËL�[H�WÎÓL�
/RQJ� 7KDÒQK�� WKXH¼� [H� QJÐÉD� YDÒR� FKXÒD� 7KLH¼Q� 7KDL� FKÇQ�
QRÓF��&KR½�ËRÓ�H¼P�ËHºP�ËD»W�UR¾QJ��QKÐQJ�YDÃQJ�QJÐÎÒL�YÆ�WKÎÒL�
FXR¾F��.KL�[H�ËH»Q�FKXÒD��FKXÓQJ�WR¼L�PDQJ�KDÒQK�O\Ó�YDÒR�FKXÒD�
[LQ�ÎÕ�WDÉP�WKÆ�FRÓ�R¼QJ�6Ð�ÎÕ�FKXÒD�WH¼Q�ODÒ�WKDº\�%DÕ\��WKXD¾W�ODÉL�
UDÂQJ��
� �3KÆD�VDX�FDÒFK�FKXÑD�FKÏÑQJ�����WKÏÍÒF NHº�EH»Q�QXÒL�
FRÒ ÊR½QJ�WH»Q�ODÑ�/LQK�4X\��

�/LQK�4X\� ODÒ�PR¾W�PDÓL�ËDÓ�FXÕD�QXÓL�YH�UD��FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\�7KLH¼Q�7KDL�WUÐÎÓF�NLD��NH¼X�WKÎÉ�KRº�[D¼\�ËDÃS�WUH¼Q�QRÓF�
KÆQK�PR¾W� FRQ� UXÒD��®µ�GÐÎÓL� FRÓ�QKLHºX�FXÉF�ËDÓ� FKRÕ� OH¼Q� ODÒP�
FR¾W�YDÒ�YDÓFK�ËDÓ�WKDÔQJ�GÇQK�YDÒR�QXÓL��7URQJ�D»\�VDÃS�ËDÅW�ËXÕ�
WLH¾Q QJKL�WX�KDÒQK��QKÐQJ�OXÓF�WKÎÒL�FXR¾F�EÌ�SKDÓ�KÐ�KDR�FKXÓW�
ÇW� FKR�ËH»Q�FKXÒD�7KLH¼Q�7KDL�FXÏQJ�YD¾\��
� 7R¼L�[XD»W�UD�������ËRºQJ�ËH¿�FXÓQJ�FKXÒD�YDÒ�[LQ�VÐÕD�
FKÐÏD�ED�QJDÒ\��/XÓF�D»\�WKÆ�R¼QJ�WKDº\�%DÕ\�ËÐD�WR¼L�ËH»Q�JDÅS�
R¼QJ�KR¾� WUÐÎÕQJ� ODÒ�PR¾W� R¼QJ� FÐÉX� WUL� SKXÕ� FXÒQJ�PR¾W� KRÉ� YÎÓL�
WR¼L��2�QJ�D»\�ËRºQJ�\Ó�FKR�WR¼L�ÎÕ� WDÉP�WDÉL�FKXÒD�EDÕ\�QJDÒ\�ËH¿�
VÐÕD�VDQJ�ËR¾QJ��/LQK�4X\�� /XÓF�D»\�QJÐÎÒL�EH¾QK�ODÒ�FR¼�+DL��
QJKÌFK�FKÇ�KÐÎÓQJ�[LQ�YHº��FRÒQ�ODÉL�ED�QJÐÎÒL��6ÐÕD�VDQJ�ËR¾QJ�
�/LQK�4X\� [RQJ��WR¼L�ÎÕ�ËÐÎÉF�ED�WKDÓQJ�WKÆ�EH¾QK� WR¼L�FXÏQJ�
ËÐÎÉF�WKX\H¼Q�JLDÕP�KÎQ�OXÓF�WUÐÎÓF��
� «H»Q� QDÄP� ������ EH¾QK� WR¼L� WUÎÕ� ODÉL� QKLHºX�� WR¼L� ËH»Q�
6DLQW�3DXO�ËLHºX�WUÌ�KDR�KÎQ����QJDÒQ�ËRºQJ��0R¾W�KR¼P��WR¼L�
QDÂP�YÐÒD�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�«ÐÓF�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËÐD�WD\�
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UÎÒ QJÐÉF� YDÒ� EXÉQJ� WR¼L�� 6DÓQJ� ODÉL�� EH¾QK� WR¼L� FKÀ� FRÒQ� FKXÓW� ÇW�
WKR¼L��7R¼L�UDÓQJ�ÎÕ�QKDÒ�WKÐÎQJ�KDL�QJDÒ\�URºL�YHº��
� 'ÐÎÏQJ�EH¾QK�PR¾W� WKDÓQJ� WDÉL�QKDÒ�� WR¼L� FXÏQJ�SKR¿�ËR¾�
FKR WRD� FÐÓX� EH¾QK�� FXÏQJ� FKÐÏD� FDÓF� EH¾QK� ODÏQJ� WUÇ�� 7R¼L�
WKÐÎÒQJ QJKLH¼Q�FÐÓX��QKDÃP�ÎÕ�ËD¼\�PDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�EH¼Q�NLD��
� &RÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�FXÕD�WR¼L�WH¼Q�ODÒ�+RDÒQJ�&KÇ�'RDÏQ�
ËÐD PR¾W�EH¾QK�QKD¼Q�ODÏQJ�WUÇ�ËH»Q��7R¼L�FXÏQJ�WKHR�FRQ�PDÃW�
ËH¿ GRÒP�[HP�JLD�ËÆQK�D»\�EÌ�FDÓL�JÆ"�7R¼L�ËÐÎÉF�WKD»\�FRÓ�PR¾W�
JR»F FD¼\�ËDÏ�EÌ�ËR»Q��WR¼L�FRÓ�YHÏ�KÆQK�WÐÎÓQJ�JR»F�FD¼\��URºL�WÐÉ�ËL�
ËH»Q QKDÒ� FKXÒD�PDÒ� [HP�� WKÆ� WKD»\� URÏ� \� QKÐ�YD¾\��7R¼L� ELH»W�
EH¾QK QDÒ\�OD¼P�YDÒR�QJXÏ�KDÒQK��YÆ�OD¾S�FKXÒD�WKÎÒ�3KD¾W��QKÐQJ�
FKÇ KÐÎÓQJ� WKHR�QJXÏ�KDÒQK�� ODÒ�ËHP�ODÉL�QJXRºQ� OÎÉL�FKR�QKDÒ�
FKXÒD� FKR�QH¼Q�QR¾L�ERÉQ�ËHºX�EÌ�QKÎQ�TXDÕ�NKR¼QJ�WKH¿�FKÐÏD�
KH»W� &RÓ� QKLHºX� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� WR¼L� ËDÏ� [HÓW� YDÒ� WKD»\� QKÐ� YD¾\��
PXR»Q QJKLH¼Q�FÐÓX�VÐÉ�WKD¾W��FRÓ�SKDÕL�ODÒ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�OH¼Q�WUÎÒL�
NKR¼QJ" /DÃP�OXÓF�WR¼L�[XD»W�KRºQ�ODÒP�WDQ�ËDÓP�PD¼\�WUH¼Q�WUÎÒL��
6DX�NKL�PÎÕ�PDÃW�[HÓW�ODÉL�WKÆ�FXÏQJ�\�QKÐ�YD¾\��7R¼L�YD½Q�ËÐÎÉF�
ELH»W QJXÏ�KDÒQK� ODÒ�JLXÓS�FKR�EDÕQ� WKH¿�PRÉL�QJÐÎÒL� FXÒQJ� OLQK�
KRºQ�

4XD WKDÓQJ�VDX�� WR¼L� FR¼QJ�SKX�QKÐ� WUÐÎÓF��/XÓF�EDQ�
QJDÒ\� WR¼L� FXÏQJ� QKDÃP�PDÃW� OH¼Q� WUÎÒL� [HP� [HÓW� FÎ� FD»X� KRDÉW�
ËR¾QJ FXÕD� QJXÏ� KDÒQK� YDÒ� 7LH¼Q�3KD¾W��7R¼L� [XD»W� KRºQ� ËL�PR½L�
QJDÒ\�PR¾W�JLÎÒ�YDÒR�EXR¿L� VDÓQJ� OXÓF���JLÎÒ�� FÐÓ����SKXÓW�SKDÕL�
WUÎÕ YHº� EDÕQ� WKH¿�� QRÓL� ODÉL� FKR� WKÎ� N\Ó� FKHÓS�� FKÀ� ËÐÎÉF� WKD»\�
FDÕQK QDÒ\�FDÕQK�QRÉ�WKR¼L��WD»W�FDÕ�EDR�OD�WURQJ�FKÇQ�WDºQJ�7UÎÒL�
3KD¾W�� /H¼Q� ËH»Q� WÐÒQJ� �0LQK� 7ULHºW� FRÓ� PD¼\� VDÓQJ� FKRÓL�
QKÐQJ NKR¼QJ�FDÕQK�� WR¼L� ËÐÎÉF�JDÅS�PR¾W�R¼QJ�KÆQK�ËHQ�QKÐ�
ËRºQJ ËHQ�VDÓQJ�FKRÓL��7R¼L�ËDÕQK�OH½�YDÒ�KRÕL�R¼QJ��R¼QJ�FKÀ�QRÓL�
�0R»�3KD½W� PDÒ�WKR¼L��&R¾QJ�ODÉL�WD»W�FDÕ��WR¼L�ËL�PR¾W�WKDÓQJ����
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QJDÒ\��SKÇ�FR¼QJ�YR¼� ÇFK��7R¼L� WÐÓF�PÆQK��PR¾W�KR¼P��WR¼L�FR¼QJ�
SKX�ËH»Q�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��3KD¾W�KRÕL��
� �� �0R»Q ÊH½� ÊL� GDÈR� FDÒF� WÏÑQJ� WUÍÑL�3KD½W� FRÒ� WKDº\ FKL�
NKR»QJ"�

7R¼L ËDÕQK�OH½�WKÐD�FRÓ��QKÐQJ�«ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�
ËHº�FD¾S�ËH»Q�FKX\H¾Q�WUH¼Q�WUÎÒL��
� 7R¼L�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKD¼Q��WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�WURQJ�PÐÎÒL�
QJDÒ\� QKÐ� WKÐÎÒQJ� OH¾�� 0R¾W� KR¼P� ËXÓQJ� QJRÉ�� WUH¼Q� ËDºX� WR¼L�
QJKH�PR¾W�WLH»QJ�QR¿�QKRÕ��WR¼L�WKD»\�KÎL�QDÅQJ�ËDºX��WR¼L�QKDÃP�
PDÃW GRÒP�ODÉL�WURQJ�QJXÏ�WDÉQJ�WR¼L�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�PDÅW�WUÎÒL�URÉL�
ËXÕ� QDÒR� ODÒ�PD¼\�� VDR��PDÅW� WUÎÒL��PDÅW� WUDÄQJ� FXÏQJ� QKÐ� WUH¼Q�
WUÎÒL��
� 7R¼L� PÎÕ� PDÃW� VX\� QJKÍ� FKR� EDÕQ� WKH¿� WD� ODÒ� �7LH¾X
7KLH»Q�ªËD� WKD¾W�NKR¼QJ�VDL��YDÒ�ODÉL�QKDÃP�PDÃW�FR¼QJ�SKX�QKÐ�
WKÐÎÒQJ�OH¾��
� 4XD�EÐÏD�VDX��NKL�DÄQ�VDÓQJ�YÐÒD�URºL��WKÆ�WR¼L�WKD»\�FRQ�
PDÃW WR¼L� FKRÓL� PR¾W� ODÂQ� VDÓQJ�� WR¼L� FKDÔQJ� ELH»W� YLH¾F� JÆ"� 7R¼L�
QKDÃP�PDÃW�[HP� ODÉL�� WKÆ�FXÏQJ�QKÐ�KR¼P�TXD��7URQJ� OÐÎQJ�
WD¼P WR¼L� EDÃW� EXR¾F� VX\� QJKÍ� EDºX� WUÎÒL� WKH»� JLÎÓL� WUDÓL� ËD»W� YDÒ�
QKÐÏQJ�QJXÏ�KDÒQK�WURÉQJ�WUDÓFK��ODÒP�YLH¾F�WÐÒ�GÐÎÓL�ËD»W�FKR�WÎÓL�
WUH¼Q� WUÎÒL��7R¼L� ËÐÎÉF�SKDÓW� KXH¾� WKD»\� URÏ��7R¼L� KRº� QJKL�YDÒ� WÐÉ�
QKDÃP�PDÃW�[XD»W�KRºQ� OH¼Q�NKR¼QJ� WUXQJ�GRÒ�[HÓW� ODÉL�PR¾W� ODºQ�
QÐÏD��WKÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�VÐÉ�WKD»\�NKL�WR¼L�PÎÕ�PDÃW��
� 7R¼L�ËÐÎÉF� WKD»\�KÆQK� WKXÒ� WUDÓL�ËD»W� WR� OÎÓQ��KÆQK� WURÒQ�
QKÐ�KR¾W�YÌW��1JD\�JLÐÏD�WUDÓL�ËD»W��SKÇD�GÐÎÓL�FRÓ�PR¾W�OR½�KXÕQJ��
WKHR QKÐ�KÆQK�YHÏ�VDX�ËD¼\��
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'ÐÎÓL� ËD»W� FRÓ� QKLHºX� ËD»W� QJXÏ� VDÃF�� [XQJ�TXDQK� WUDÓL�
ËD»W� ODÒ� QÐÎÓF� EDR� ERÉF�� 'ÐÎÓL� ËDÓ\� QÐÎÓF� FRÓ� QKLHºX� FKD»W� EDÏ�
KHÒP� ODÒP� FKR� FKD»W� QRÓQJ� FRÓ� NKRÓL� QKLHºX� YDÒ� QRÓQJ� WKH¼P��
.KRÓL� ODÒ�FDÅQ�EDÏ�FXÕD�NKR¼QJ�NKÇ��EÐQJ�QR¿L� WUDÓL�ËD»W� OH¼Q��ËL�
WKHR�ËÐÎÒQJ�EDÓW�FKDÓQK��QJÐÎQ�NKÇ�FKDÉ\�WXQJ�OH¼Q�EDºX�WUÎÒL��
.KL�YXÏ�WUXÉ�ÎÕ� WUH¼Q�WUÎÒL�ËÐD�[XR»QJ�ËH¿�WLH»S�YXÏ�WUXÉ� WUDÓL�ËD»W��
KÎÉS�YÎÓL�QDÄP�YÆ�VDR�QJXÏ�KDÒQK� WKÐÒD� WLH»S�FKR�PDÅW� WUÎÒL�YDÒ�
PDÅW�WUDÄQJ��%ÎÕL�WKH»�WURQJ�QJXÏ�KDÒQK�FRÓ�PR¾W�YÆ�VDR�2��0D½X�
.LP�ËH¿�FDºP�FDÓQ�ËR¾QJ�FÎ��WKÐÒD�WLH»S�YÎÓL�WUDÓL�ËD»W�FXÒQJ�WD»W�
FDÕ QJÐÎQ�NKÇ��7UDÓL�ËD»W�ËÐD�QJÐÎQ�NKÇ�OH¼Q��QJXÏ�KDÒQK�FKÌX�
WURÉQJ� WUDÓFK� ËXÕ� PRÉL� PDÅW�� FXÒQJ� WKÐÒD� WLH»S� PDÅW� WUÎÒL� PDÅW�
WUDÄQJ�ËH¿�KRÓD�GXÉF�TXDºQ�VDQK��
� 6ÐÉ�KRÓD�GXÉF�TXDºQ�VDQK�GR���WÐÒQJ�7UÎÒL�����SKÐÎQJ�
3KD¾W�FKÐÓQJ�NLH»Q�YDÒ� OD¾S�UD�QKLHºX�QJX\H¼Q�WÐÕ� OÐÉF�PDÅW� WUÎÒL�
PDÅW�WUDÄQJ�ËH¿�KRÓD�VDQK�QJÐÎÒL��
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1JX\H¼Q� WÐÕ� WLH¼Q� WKLH¼Q�NH»W�KÎÉS� ODÉL� WKDÒQK�KRºQ��FRÒQ�
WUDÓL�ËD»W�FRÓ�QJXÏ�VDÃF�YDÒ�QJXÏ�NLP�KRÓD�NKÇ�WXQJ�OH¼Q�NKRÕL�PDÅW�
ËD»W� VDÓX� OÎÓS�� 1JX\H¼Q� WÐÕ� FXÕD� WUDÓL� ËD»W� OÎÓS� WUH¼Q� KÎÉS� YÎÓL�
QJX\H¼Q� WÐÕ� WKDQK�NKÇ� WUH¼Q� WUÎÒL�[XR»QJ�� OÎÓS�QDÒR� WKÐÒD�QKD¾Q�
OÎÓS�QD»\��SKD¼Q�ELH¾W�WKHR�YRÒQJ�EDÓQK�OXD¼Q�[D��SKR»L�KÎÉS�WUH¼Q�
WUÎÒL�YDÒ�GÐÎÓL�ËD»W�WKDÒQK�UD�PR¾W�FKD»W�QJX\H¼Q�WÐÕ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
JRÉL�ODÒ�OLQK�KRºQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��
� &RÒQ�YÎÉ�FKRºQJ��D¼P�GÐÎQJ�FD»X�WDÉR��FKÀ�ODÒP�WKDÒQK�
EDÕQ�WKH¿�PDÒ�WKR¼L��7URQJ�EDÕQ�WKH¿�FRÓ���YÇD�ODÒ���QJXÏ�WDÉQJ�YDÒ�
KDL�FRQ�PDÃW��
� 7UDÓL�WLP��ODÓ�JDQ��WUDÓL�FD¾W��SKR¿L�YDÒ�[ÐÎQJ�GR�QJÐÎQ�
NKÇ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËDÒQ�R¼QJ�OD¾S�WKDÒQK��
� %DR� WÐÕ�� UXR¾W�� ERÉQJ�ËDÓL�� JD¼Q� YDÒ� WKÌW� WKÆ� GR�QJÐÎQ�
NKÇ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�KÎÉS�WKDÒQK��
� +DL� SKDºQ� NH»W� KÎÉS� ODÉL� WKDÒQK� PR¾W� FDÓL� WKDL�� ËRÓ� ODÒ�
ORDÒL QJÐÎÒL��[ÐÎQJ�VR»QJ�ËÐÓQJ�ODÒP�FKXÓD�WH¿�PXR¼Q�YD¾W��ORDÒL�
[ÐÎQJ�VR»QJ�QJDQJ�FXÒQJ� ORDÉL�ERÒ� VDÓW��'X\�FRÓ� ORDÒL�NKÀ�ERÒ�
OHR YDÒ�ÇW�ËÐÓQJ��NKÀ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�KRÓD�VDQK�ORDÒL�QJÐÎÒL��
� 1KÐÏQJ�ORDÉL�WUH¼Q�ËD¼\�FXÏQJ�VDQK�EÎÕL�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ��
KDL�SKDºQ�NKÇ�QRÓQJ�FXÕD�WKÐÎÉQJ�WÐÒQJ�WUXQJ�NKÇ�GR�PDÅW�WUÎÒL�
ËLHºX�NKLH¿Q��SKD�OD½Q�YÎÓL�WUXQJ�YDÒ�KDÉ�WDºQJ�NKR¼QJ�NKÇ�QJXR¾L�
GR�PDÅW�WUDÄQJ�ËLHºX�NKLH¿Q��&RÒQ�ORDÉL�WKXÕ\�WR¾F�FXÏQJ�GR�PDÅW�
WUDÄQJ�YDÒ�NKÇ�ODÉQK�KRÓD�VDQK��6ÐÉ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�QKÎÒ�NKR¼QJ�NKÇ�
QRÓQJ� FXÕD� PDÅW� WUÎÒL� KÎÉS� YÎÓL� WKXÕ\� WLQK� WKDÉFK�� ODÒP� WKDÒQK�
FKD»W�QJX\H¼Q�WÐÕ�ËH¿�KRÓD�VDQK��6ÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FDÓF�QJX\H¼Q�
WÐÕ OÐÉF�GR�QÎL�QJXÏ�KDÒQK�ODÒP�UD��
� EÅD
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«D¼\ QRÓL� ËH»Q� KR¾W� QJX\H¼Q� WÐÕ�� JRÓS� FDÓF� NKR¼QJ� NKÇ�
QJXÏ KDÒQK�WKÐÎÉQJ�WÐÒQJ��WUXQJ�WÐÒQJ�YDÒ�KDÉ�WÐÒQJ��WLH¼Q�WKLH¼Q��
KD¾X�WKLH¼Q�KÎÉS�ODÉL��FXÏQJ�NH¼X�ODÒ�YL�WUXÒQJ��QÐÎQJ�WKHR�VRÓQJ�
JLRÓ ELH»Q�FKX\H¿Q�WKDÒQK�PR¾W�WKÐÓ�YL�WUXÒQJ�WURÒQ�WUÎQ�ODÓQJ�WKÆ�
ELH»Q UD�YL�N\Ò�QKÐ�FDÓ��FRÒQ�WKÐÓ�QDÒR�FRÓ�JDL�JRÓF�WKÆ�ELH»Q�UD�
OR¼QJ ODÓ�YDÒ�FKD¼Q�FDÔQJ��
� 1KÐÏQJ� ORDÉL�QDÒR�ÎÕ�QÎL�FDÓF�FD¼\�FR»L� UÐÒQJ� UD¾P�KRÓD�
VDQK�� SKÇD� GÐÎÓL� ËD»W� FRÓ� QKÐÏQJ�PDÒX� JÆ� YDÒ�PDÅW� WUÎÒL� QRÓQJ�
KD\�ODÒ�PDÓW��ÐD�DÄQ�FDÓF�WKÐÓ�FD¼\�FRÕ��KRDÅF�ODÒ�YD¾W�QKRÕ�KÎQ�QRÓ��
WXÒ\ WKHR�FKR½�NKR¼QJ�QKD»W�ËÌQK�ËÐÎÉF��
� 9Ç�GXÉ�QKÐ�WDÉL�&DR�0LH¼Q��GÐÎÓL�WUDÓL�ËD»W�FRÓ�EDÏ�KHÒP�
ËHQ� VDQK�ORDÉL�NLP�NKÇ�R¼� WKDÉFK�� WKÆ�QJÐÎÒL�QJÐÎQ�WKÀ�KRÓD�
VDQK�PDÒX� GD� WKD¼P� ËHQ�� /RDÒL� YD¾W� FXÏQJ� QKÐ� ORDÒL� QJÐÎÒL��
PDÒX GD�FXÏQJ�ËHQ��
� %H¼Q�$�Q�«R¾�FXÏQJ�KRÓD�VDQK�PDÒX�ËHQ��ËÎÒL�YR¼�WKÀ�ÎÕ�
GÐÎÓL ËD»W�VDÃF�YDÒQJ�ËRÕ��ORDÒL�KX\ÒQK�NLP�WKDÉFK�KRÓD�VDQK�UD�
QJÐÎÒL $�Q�«R¾��PDÓX�ËRÕ�GD�ËHQ��EHº�QJRDÒL�GR�QÎL�VÐÉ�KD»S�WKXÉ�
JDºQ�PDÅW� WUÎÒL��0XR»Q�ELH»W� URÏ�� OD»\�FRQ�YD¾W�ËH¿� VR�VDÓQK�� WKÆ�
FRQ FKRÓ�ÎÕ�$�Q�«R¾�GD�ËHQ��OR¼QJ�WKÐD�YDÒ�KÎL�ODÓQJ��FRÒQ�FRQ�
FKRÓ ÎÕ�9LH¾W�1DP�YDÒ�&DR�0LH¼Q�WKÆ�GD�YDÒQJ�YDÒ�QKLHºX�OR¼QJ�
KÎQ� «D¼\�ODÒ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YHº�ËÎÒL�QJX\H¼Q�WKÀ��&RÒQ�ËÎÒL�VDX�
QDÒ\��NKÇ�WUÎÒL�ËD»W�VDQK�QKÎQ�YD¾W�WKÆ�FDÓF�ORDÉL�ËÐÉF�FDÓL�SKR»L�
KÎÉS ËH¿�WUX\HºQ�EDÓ�JLR»QJ�QRÒL��OÐX�WUX\HºQ�FKR�WÎÓL�QJDÒ\�QD\��
1KÐÏQJ�ORDÉL�FRÓ�OR½�WDL�GDÒL�WKÆ�FÎ�TXDQ��QJXÏ�WDÉQJ�ËXÕ�QKÐ�FRQ�
QJÐÎÒL� &XÏQJ�FRÓ�PR¾W�SKDºQ�NKDÓF��WKLH»X�FKXÓW�ÇW��QKÐ�ODÒ�ORDÒL�
DÄQ�FRÕ��FDÓF�ORDÉL�QDÒ\�ËÐÉF�FDÓL�JLDR�FD»X�ËHÕ�UD�FRQ��&RÒQ�FDÓF�
ORDÉL OR½� WDL�WUH¾W�WKÆ�FÎ�TXDQ�WKLH»X�KÎQ�ORDÒL�WUH¼Q��DÄQ�FRÕ��DÄQ�
WUDÓL FD¼\�YDÒ�DÄQ�VD¼X�ERÉ��FXÏQJ�JLDR�FD»X�ËHÕ�WUÐÓQJ��
� &DÓF�ORDÉL�YD¾W�QJXÏ�KDÒQK�ÎÕ�WUH¼Q�WUDÓL�ËD»W�QDÒ\�KÎÉS�YÎÓL�
QÐÎÓF KRÓD�VDQK��SKDÓW�WULH¿Q�OH¼Q�WUH¼Q�NKR¼QJ�KÎÉS�YÎÓL�NKÇ�PDÅW�
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WUÎÒL��WURQJ�D»\�SKD�OD½Q�FDÓF�NKÇ�QJX\H¼Q�WÐÕ�QJXÏ�KDÒQK�VDQK�UD�
FDÓL�NKR¼QJ�NKR¼QJ�QKHÉ�QKDÒQJ�ÎÕ� WUH¼Q��NKÇ�YÐÒD�YÐÒD�ÎÕ�JLÐÏD��
NKÇ�QDÅQJ�ÎÕ�GÐÎÓL�FKRÓW��ËH¿�KRÓD�VDQK�FXÒQJ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�QKÎQ�
YD¾W��
� .KL� WR¼L� ËÐÎÉF� VDÓQJ� VXR»W� WURQJ� OÐÎQJ� WD¼P�� WKHR� \Ó�
WKD»\ VÐÉ�WKD¾W��QKÐQJ�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�WLQ�FKR�WR¼L��YÆ�YR¼�EDÂQJ�
FÎÓ�� 7R¼L� OD»\� ODÒP� WÐÓF�� EÎÕL� YÆ� QJX\H¼Q� WKÀ� ODÒ� FDR� [D��PD»\�
QJDÒQ�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF��FRÒQ�QKÐ�WR¼L��OXÓF�YLH»W�OÎÒL�WÐÎÒQJ�WKXD¾W�
QDÒ\��FRÓ����WXR¿L��ODÒP�VDR�WKD»X�ËDÓR�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�ËLHºX�TXDÓ�
[D�[R¼L���
� %ÎÕL�WKH»�WR¼L�SKDÕL�QJKLH¼Q�FÐÓX�QKÐ�GÐÎÓL�ËD¼\��
� /D»\� ËD»W� ERÕ� YDÒR� QÐÎÓF�� WR¼L� WKD»\� ËD»W� FKÆP� [XR»QJ��
QKÐ�YD¾\�PDÒ�QRÓL�WUDÓL�ËD»W�QR¿L�ODÒ�WDÉL�VDR"�
� 7R¼L�OD»\�PR¾W�FDÓL�O\��ËR¿�KDL�SKDºQ�QÐÎÓF��OD»\�JLD»\�EÌW�
PLH¾QJ�O\�ODÉL��URºL�OD¾W�XÓS�FDÓL�O\�ODÉL��WR¼L�WKD»\�NKR¼QJ�NKÇ�UD»W�
ËR½L� PDÉQK�� UXÓW� PLH»QJ� JLD»\� ÎÕ� GÐÎÓL� ËDÓ\� QÐÎÓF�� QH¼Q� QÐÎÓF�
NKR¼QJ�FKDÕ\� UD��0LH»QJ�JLD»\�PRÕQJ�PDQK�PDÒ�YD½Q�FRÓ� VÐÓF�
FKÌX� ËÐÉQJ� WÎÓL� ���� O\� QÐÎÓF�� 1ÐÎÓF� QDÅQJ� KDL� SKDºQ� FRÒQ�
NKR¼QJ�NKÇ�FRÓ�PR¾W�SKDºQ��;HP�QKÐ�WUH¼Q��WKÆ�WUDÓL�ËD»W�FXÏQJ�
QKÎÒ�NKR¼QJ�NKÇ�QRÓQJ�YDÒ�NKR¼QJ�NKÇ�QJXR¾L�SKD�OD½Q�ËÎÏ�OH¼Q��
QH¼Q�WUDÓL�ËD»W�FKÆP�WKDÒQK�QR¿L��&KD»W�QRÓQJ�YDÒ�FKD»W�ODÉQK�ËÐD�
OH¼Q� WUH¼Q�NKR¼QJ��ELH»Q� WKDÒQK�KDL� WKÐÓ� OÐÕD�FKLH»X� WKHR�YRÒQJ�
TXDQK�FKD¼Q� WUÎÒL��KRÓD�PR¾W�ERÓQJ� WURÒQ� WKDÒQK�PDÅW� WUÎÒL��EDR�
ERÉF�FKD»W�OÐÕD��GÐÎÓL�ËD»W�SKÇD�EH¼Q�FDR�[HÉW�OH¼Q�ËRÓ��URÉL�QJDQJ�
TXD�EH¼Q�WKD»S��FKLH»X�WKHR�ËÐÎÒQJ�NÇQK�ËDÉR��
� &RÒQ�ËRÓP�OÐÕD�EH¼Q�WKD»S�GÐÎÓL�WUDÓL�ËD»W�WKRDÓW�OH¼Q�WUH¼Q�
NKR¼QJ��FKLH»X�YRÒQJ�TXDQK�FKD¼Q�WUÎÒL��KRÓD�KÆQK�PDÅW�WUDÄQJ��
&KD»W QJXR¾L�FXÕD�QÐÎÓF�JRÉL�ODÒ�FKD»W�ËLH¿Q�ODÉQK��SKD�OD½Q�SKR»L�
KÎÉS�ËLHºX�KRÒD�WKDÒQK�FKD»W�GÐÎÏQJ�NKÇ��ËH¿�KRÓD�VDQK�PRÉL�PDÅW�
FXÒQJ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�QKÎQ�YD¾W��
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&KD»W� QRÓQJ� YDÒ� FKD»W� QJXR¾L� FXÏQJ� ËHºX� PDÉQK�� 6ÐÉ�
QJKLH¼Q FÐÓX�QKÐ�VDX�ËD¼\��
� /D»\�PR¾W�FDÓL�YH�FKDL�PLH¾QJ�KHÉS�KÎQ�FDÓL�WUÐÓQJ�JDÒ�
OR»L ED� SKD¼Q��«R¿� QÐÎÓF� VR¼L� YR¼� FKDL� ODÒP� FKD»W� ORÕQJ� FRÓ� KÎL�
QRÓQJ� OR¾W�PR¾W�FDÓL�WUÐÓQJ�JDÒ�OXR¾F�VÎ��ERÕ�YRÕ��ËH¿�WUH¼Q�PLH¾QJ�
YH D»\��QKÎÒ�NKR¼QJ�NKÇ�QRÓQJ�UXÓW�WUÐÓQJ�JDÒ�YDÒR�YH��ËRÓ�ODÒ�VÐÓF�
PDÉQK FXÕD�QÐÎÓF��
� /D»\�PR¾W� FDÓL� FKDL� NKDÓF� QKÐ� WUH¼Q�� OD»\�PR¾W�PLH»QJ�
JLD»\ ËR»W�OÐÕD�ERÕ�YDÒR�FKDL�WKÆ�FDÓL�NKR¼QJ�NKÇ�QRÓQJ�FXÕD�OÐÕD�
QRÓ FXÏQJ�KXÓW�YDÒR��
� 1JKLH¼Q�FÐÓX�YHº�PDÅW�WUÎÒL�PDÅW�WUDÄQJ��NKL�WUÎÒL�QDÃQJ��
WR¼L OD»\�PR¾W�FDÓL�NLH»QJ�PDÅW�ORºL��URÉL�DÓQK�QDÃQJ�PDÅW�WUÎÒL�FKRÓL�
YDÒR� PDÅW� NLH»QJ�� WKÆ� WR¼L� WKD»\� PR¾W� ËRÓP� OÐÕD� WURÒQ� ÎÕ� QJD\�
JLÐÏD� WKD¼X�FKD»W�QRÓQJ�YDÒR�URÉL�[XR»QJ��FRÓ�WKH¿�ËR»W�FKDÓ\�ËLH»X�
WKXR»F��QJKLH¼Q�FÐÓX�EH¼Q�QDÒR�WKÆ�URÉL�EH¼Q�D»\��FXÏQJ�QKÐ�PDÅW�
WUÎÒL PDÅW�WUDÄQJ�ËR»L�FKLH»X��&RÒQ�FDÓF�YÆ�VDR�WKÆ�QKÎÒ�WLD�VDÓQJ�
PDÅW WUÎÒL� FKLH»X� [HÉW� UD� QKÐÏQJ�ËRÓP� OÐÕD� JRÉL� ODÒ� VDR�� QKÐQJ�
EH¼Q PDÅW�WUDÄQJ�ODÒ�QÐÎÓF�SKD�OD½Q�YÎÓL�OÐÕD�FXÏQJ�ËR»L�FKLH»X��YÆ�
VDR�D»\�JRÉL�ODÒ�KDÒQK�WLQK��FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�JRÉL�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK�SKR»L�
KÎÉS NKR¼QJ�NKÇ�ÎÕ�GÐÎÓL�WUDÓL�ËD»W��YDÒ�NKR¼QJ�NKÇ�PDÅW�WUÎÒL�PDÅW�
WUDÄQJ KRÓD� WKDÒQK� JRÉL� ODÒ� VDR��1KÐQJ�EDQ�ËH¼P� WD� WKD»\� FRÓ�
ËÐÎÒQJ NÇQK� ËDÉR� ÎÕ� GÐÎÓL� WUDÓL� ËD»W� FKLH»X� OH¼Q� WUH¼Q� NKR¼QJ��
WÐÒQJ WUÎÒL�� WKÆ� ËÐÎÒQJ� NÇQK�ËDÉR� FXÏQJ� GR�QÎL� NKÇ�QRÓQJ� NKÇ�
QJXR¾L FXÕD�WUÎÒL�ËD»W�SKR»L�KÎÉS�JRÉL�ODÒ�JLDÕL�1JD¼Q�+DÒ��+DL�EH¼Q�
JLDÕL 1JD¼Q�+DÒ�FRÓ�QKLHºX�VDR�PRÉF�GDÒL�WKHR�KDL�ËÐÎÒQJ�WKDÔQJ�
UDÖQJ� ËDº\� FDÕ� VDR�� WKÆ� FXÏQJ� QKÐ� WUH¼Q� PDÅW� WUÎÒL� PDÅW� WUDÄQJ�
FKLH»X�QKLHºX�ËRÓP�OÐÕD�SKR»L�KÎÉS�ELH»Q�WKDÒQK��7ÐÒ�ËRÓ�URÉL�OH¼Q�
WKÐÎÉQJ WÐÒQJ�PLQK� WULH»W� FXÏQJ�\� QKÐ�YD¾\�� EDÃW� WUH¼Q� NKR¼QJ�
SKDÕQ� FKLH»X� [XR»QJ� WUDºQ�JLDQ� WUH¼Q�PDÅW� WUDÓL� ËD»W�� FRÓ� QKLHºX�
KRÒQ QXÓL�QJXÏ� VDÃF� ODÒ�GR�QÎL�FKD»W�QRÓQJ��QKÐ�EXÉL�FDÓW�� WURQJ�
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EXÉL�FDÓW�FRÓ�FKD»W�QKÎÓW��QKÎÒ�VÐÉ�QRÓQJ�JRP�JRÓS�FDÓF�EXÉL�QKÎÓW�
KÎÉS�WKDÒQK�FDÕ�NKR»L�ËDÓ�OLH¼Q�NH»W�YÎÓL�QKDX��QR¿L�OH¼Q�WUH¼Q�PDÅW�
ËD»W��EDQ�ËH¼P�QKÎÒ�VÐÓF�ODÉQK�FXÕD�PDÅW�WUDÄQJ��EDQ�QJDÒ\�QKÎÒ�
VÐÓF� QRÓQJ� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL�� WUÎÕ� QH¼Q�PR¾W� YD¾W� FÐÓQJ� WKDÒQK� ËDÓ��
7URQJ�NKR»L�ËDÓ��FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�FXÕD�PDÅW� WUÎÒL�PDÅW�WUDÄQJ�FKLH»X�
GLH¾X��ODÒP�UD�PR¾W�FKD»W�NLP�NKÇ��7KÆ�WURQJ�FXÉF�ËDÓ��QJÐÎÒL�WD�
QJRÓ�WKD»\�QKÐÏQJ�FKD»W�VDÓQJ�QKÐ�YDÒQJ�EDÉF�YDÒ�FRÓ�QKLHºX�WKÐÓ�
KÎÉS�QJXÏ�VDÃF��1KÐÏQJ�FKR½�QDÒR�GÐÎÓL�ËD»W�GDÒ\��VDÃF�QDÒR�QKLHºX�
KÎQ� WKÆ� VDÃF�D»\�PDÉQK�PHÏ� KÎQ��KRÓD� UD�QXÓL� ËHQ�JRÉL� ODÒ� ËDÓ�
EXÒQ�ËH¿�GXÒQJ�ODÒP�ËDÓ�PDÒL�GDR��&RÒQ�QXÓL�ËRÕ�GR�QÎL�NKR»L�ËD»W�
ËRÕ�NH»W� WKDÒQK�PR¾W�KRÒQ�QXÓL�� WURQJ�D»\�FRÓ� VDÃF� WUDÃQJ�YDÒ� VDÃF�
YDÒQJ�PDÒX�KX\ÒQK��JRÉL�ODÒ�ËDÓ�FD¿P�WKDÉFK�FKXQJ�ËXÓF�QR¿L�OH¼Q�
WKDÒQK QXÓL�� WURQJ�ËD»\�FRÓ� WKÐÓ�ËDÓ� WLQK�NKLH»W��ËH¿� ODÒP�FKXR½L�
KR¾W�EÇFK��&RÓ�PR¾W� WKÐÓ�ËDÓ� WURQJ�YDÒ�VDÓQJ�QJÎÒL�QKÎÒ�QÎL�NKÇ�
PDÅW WUÎÒL� YDÒ� PDÅW� WUDÄQJ�� QRÓ� FXÏQJ� FKRÓL� ORÓQJ� ODÓQK�� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�NKR»L�ËDÓ�ËRÓ�ËH¿�ODÒP�KR¾W�QJRÉF��TXDÕ�[RDÒQ��
� 1XÓL�[DÓP�WUDÃQJ��WKÐÓ�ËDÓ�WLQK�ED�FXÕD�QXÓL��WURQJ�NKR»L�
ËDÓ� D»\� FRÓ� WKÐÓ� ËHQ� ËH¿� ODÒP� KX\HºQ�� QXÓL� QDÒR� FRÓ� KX\HºQ� WKÆ�
FXÏQJ�ELH»W�ËÐÎÉF��%XR¿L�VÎÓP�PDL��OXÓF�FRÒQ�VÐÎQJ�PXÒ��QJÐÎÒL�
WD WKD»\�FRÓ�PR¾W�QJRÉQ�NKRÓL�ËHQ�WÐÒ�WURQJ�QXÓL�ED\�WXQJ�OH¼Q��
.KRÓL� ËHQ� D»\� QRÓ� FKDÉ\� UXRºQJ� FXÏQJ� NKRÓ� WDºP�� &KD»W� ËDÓ�
WKÐÎÒQJ�QJÐÎÒL�WD�OD»\�ËH¿�ODÒP�YR¼L�YDÒ�FLPHQW��QXÓL�[DQK�FXÏQJ�
YD¾\��
� 1XÓL�YDÒQJ��FDÓW�WR��QJÐÎÒL�WD�ÐD�ËXÉF�OD»\�ODÒP�ËDÓ�PDÒL�
GDR�� WURQJ� ËRÓ� FKD»W� QRÓQJ� KÎÉS� YÎÓL� NKÇ� ËDÓ�� QKÐÏQJ�PRÕ� ËDÓ�
WKDÒQK GDºX� OÐÕD��'DºX� OÐÕD� FXÏQJ� FKDÉ\� FRÓ�PDÉFK� WKHR�KDQJ��
1XÓL� QDÒ\� ÎÕ� GÐÎÓL� FRÓ� QKLHºX� FKD»W� DFLGH� QDWXUHO�� &RÒQ� GÐÎÓL�
FKD¼Q�QXÓL� FRÓ� QKLHºX� WKÐÓ� FXÒQJ�YDÒQJ�SKD� OR¾Q�ËD»W�� KLH¾S�YÎÓL�
FKD»W� QRÓQJ�ÎÕ� GÐÎÓL� ËDÓ\�ËD»W� ËÐD� OH¼Q��&RÒQ�PRº� KR¼L� FXÕD� FDÓW�
WKDÒQK UD�PR¾W�WKÐÓ�SKHÒQ�ËHQ�YDÒ�FDÓW�ORºL��
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7UH¼Q�PDÅW� WUDÓL�ËD»W�� WXÒ\�WKHR�NKR»L�QJXÏ�VDÃF�VDQK�UD�
QKD¼Q�YD¾W��FD¼\�FR»L��KRD�TXDÕ��GR�PDÅW�ËD»W�VDQK�UD��&RÒQ�ORDÉL�
FR¼Q WUXÒQJ�� FKR½� DÄQ� ÎÕ�� WXÒ\� WKHR�PDÒX� VDÃF�� GR� QÎL� FD¼\� FR»L�
QXR¼L GÐÎÏQJ� QRÓ��1KÐQJ�PR½L� QXÓL� ËHºX� FRÓ� QKLHºX� NKRÓL� NLP�
NKÇ FXÏQJ�WXÒ\�WKHR�VDÃF�ËDÓ�PDÒ�WKR¼L��
� «D¼\�QRÓL�YHº�ER»Q�ELH¿Q��'ÐÎÓL� ELH¿Q� FRÓ� FKR½� FDR� QKÐ�
ËRºQJ QR¾L��FRÓ�FKR½�WKD»S�QKÐ�WKXQJ�OXÏQJ��FRÓ�ER¼QJ�ËDÓ�YDÒ�VDQ�
KR¼� FRÓ�PDÒX�FKRÓL�URÉL� ODÒ�NLP�NKÇ�QÐÎÓF�FXÏQJ�GR�QJÐÎQ�NKÇ�
FXÕD WUÎÒL�ËD»W�WXQJ�QJDQJ�TXD�GÐÎÓL�ËDÓ\��1JÐÎQ�NKÇ�D»\�FKDÉ\�
TXD ËÐÎÒQJ�NÇQK�ËDÉR��FRÓ�WKÐÓ�FKDÉ\�UD�ELH¿Q��FRÒQ�FRÓ�WKÐÓ�KÎL�
ËH¿ ËXÒD�QÐÎÓF�UD�GÐÉD�WUDÓL�ËD»W��QÐÎÓF�QR¿L�OH¼Q�FRÓ�ERQJ�ERÓQJ�
JRÉL ODÒ�VR¼L�WLP��%RQJ�ERÓQJ�D»\�QR¿L�YÐÒD�WÎÓL�PDÅW�QÐÎÓF�WKÆ�EH¿�
UD��NH¼X�WLH»QJ�DºP�Æ��FRÓ�D¼P�WKDQK��GÎÉQ�VRÓQJ��VRÓQJ�ODÒP�UD�
JLRÓ� JLRÓ�ËR»F�VRÓQJ�ODÒP�WKDÒQK�OXRºQJ�VRÓQJ�OÎÓQ��JRÉL�ODÒ�ËR¾QJ�
FÎ FXÕD�VRÓQJ�YDÒ�JLRÓ��
� 1ÐÎÓF�FXÏQJ�FRÓ�ER»Q�WKÐÓ��FRÓ�WKÐÓ�PDÒX�ËHQ�PXÒL�QRºQJ��
WKÐÓ ËRÕ�PXÒL�FKDÓW��WKÐÓ�[DQK�PDÅQ��WKÐÓ�WUDÃQJ�QJRÉW��7UH¼Q�PDÅW�
QÐÎÓF FRÓ�QKLHºX�ERÉW�QÐÎÓF��FXÏQJ�FRÓ�PDÒQJ�PDÒQJ��%RÉW�QÐÎÓF�
ODÒ VRÓQJ�JLRÓ�ODÒP�UD��FRÒQ�PDÒQJ�PDÒQJ�ODÒ�GR�FKD»W�DFLGH�GÐÎÓL�
ËDÓ\ ELH¿Q�QR¿L�OH¼Q��$FLGH�D»\�ODÒ�GR�ORDÉL�PXÕ�GDºX�FXÕD�FD¼\�ODÓ�
XÕ PXÉF�� OD¼X�QJDÒ\�WKDÒQK�UD�FKD»W�DFLGH��'ÐÎÓL�ËDÓ\�QÐÎÓF�FRÓ�
PR¾W WKÐÓ� QKÎÓW�� ËRÓQJ� WURÒQ�GDÒ\�� FXÏQJ�ELH»W� DÄQ�XR»QJ�YDÒ� ERÒ��
/RDÉL D»\�FRÓ�NKÇ�KRÓD�VDQK�FDÓ�YRL��&XÏQJ�FRÓ�PR¾W�WKÐÓ�NKDÓF�YHº�
ORDÉL DFLGH�FRÓ�YR¼L�YDÒ�FRÓ�FKD»W�QRÓQJ��KRÓD�VDQK�PR¾W�PLH»QJ�
WURÒQ OÎÓQ� FRÓ� JDL� YDÒ� FRÓ� QKÎÓW�� GR� QÎL� VRÓQJ� JLRÓ� ËDÓQK� QKRºL�
FXÉF� FKX\H¿Q� ËR¾QJ� OD¼X� QJDÒ\�PLH»QJ�D»\� UXÓW� QKRÕ� ODÉL� WKDÒQK�
ËDºX� PLH¾QJ��PDÃW��ER»Q�SKÇD�FRÓ�ER»Q�FDÓL�JDL�OÎÓQ�ODÒP�FKD¼Q��
SKÇD VDX� FRÓ�PR¾W� FDÓL� JDL� QKRÕ� ODÒP� ËXR¼L�� 7KÐÓ� QDÒ\� JRÉL� ODÒ�
KHR QÐÎÓF�� OR¾L�GÐÎÓL�QÐÎÓF�YDÒ�ËL� WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��FXÏQJ�DÄQ�ËXÕ�
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WKÐÓ VRÒ�R»F��FXÏQJ�OH¼Q�EÎÒ�DÄQ�QKLHºX�WKÐÓ�FRÕ��EXÉQJ�OÎÓQ��FRÓ�WKH¿�
ERÒ�KÇW�NKR¼QJ�NKÇ�URºL�ODÅQ�[XR»QJ�QÐÎÓF�FKÌX�ËÐÉQJ����JLÎÒ��
� &RÒQ� QKLHºX� WKÐÓ� GDÒL�� WURÒQ� FRÓ� QKÎÓW� YDÒ� QKRÕ�� ODÒP� UD�
QKLHºX�WKÐÓ�FDÓ�QKRÕ��UDÃQ�ËÀD��FXÏQJ�QKÎÒ�VÐÉ�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�ËD»W�
YDÒ�QÐÎÓF�PÎÓL�ELH»W�OR¾L��6ÐÓF�PDÉQK�FXÕD�QRÓ�QKÎÒ�KÎL�ODÉQK�FXÕD�
NLP�NKÇ�VDQ�KR¼�FXÒQJ�QKLHºX�WKÐÓ�ËDÓ�GÐÎÓL�QÐÎÓF��+ÎL�ODÉQK�D»\�
WLH»S VÐÓF�FKR�VÐÉ�KR¼�KD»S�QKÐQJ�ORDÉL�QDÒ\�FXÏQJ�ËÐÎÉF�WURºL�OH¼Q�
PDÅW QÐÎÓF� KD»S� WKXÉ� NKR¼QJ� NKÇ�� &RÓ� WKÐÓ� FKÌX� ËÐÎÉF� ��� JLÎÒ�
ËRºQJ� KRº�� FRÒQ� WKÐÓ� QKRÕ� WKÆ� FKÌX� ÇW� KÎQ��1KÐÏQJ� ORDÉL� NKDÓF�
FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�GÐÉD�QKLHºX�UH½�FD¼\��QKÎÓW�QÐÎÓF�ËRÓQJ�YDÒR�ELH»Q�
UD OÐÎQ�FKÆQK��&RÒQ�FDÓF�WKÐÓ�FD¼\�OÎÓQ�PXÉF��FRÓ�FKD»W�PDÅQ�ODÒ�
YR¼L��KRÓD�VDQK�UD�ORDÒL�FDÓ�ËDR��FDÓ�QKDÓP��FDÓ�GÐÎÉF��FDÓ�QJÐÎÒL��
/RDÒL�FDÓ�ËDR� WX� OD¼X�QJDÒ\�ELH»Q�KRÓD� UD� WKDÒQK�FRQ�QDL�� OH¼Q�
WUH¼Q�EÎÒ�ODÒP�WKXÓ�YD¾W��&RÒQ�ORDÉL�VRÒ�WX�OD¼X�QJDÒ\�ELH»Q�WKDÒQK�
FKLP�VH�VHÕ��ED\�WXQJ�OH¼Q�WUÎÒL��1JRDÒL�UD��GÐÎÓL�ËDÓ\�ELH¿Q�FRÓ�
PR¾W FKD»W� DFLGH�QRÓQJ� ODÃP�� VDQK� OÐÕD�� EDQ�ËH¼P� ODÉQK� WUÎÒL��
KÎÉS� WKDÒQK�PR¾W�ËRÓP�VDÓQJ�EDÃW� WÐÒ�ËDÓ\�ELH¿Q� WXQJ� OH¼Q�NKRÕL�
QÐÎÓF�YDÒ�WUH¼Q�NKR¼QJ��QJÐÎÒL�WD�JRÉL�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK�WKXÕ\�WLQK��
� 7RÓP� ODÉL�� QKÐÏQJ� FDÕQK� JLÎÓL� PDÒ� WR¼L� ËÐÎÉF� WKD»\� WKÆ�
NKR¼QJ�VDR�NH¿�KH»W�ËÐÎÉF��7R¼L� WKLH»W� WÐÎÕQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�FXÏQJ�
FRÓ� WKH¿� OX\H¾Q� ËÐÎÉF�� QH»X� FKÌX� NKRÓ� QJKLH¼Q� FÐÓX�� YDÒ� FKÌX�
NKDÃF�SKXÉF��
� 6DX�ËD¼\�WR¼L�[LQ�JLDÕL�WKÇFK�WKH¼P�YHº�SKDºQ��+R¹Q� YDÒ�
�3KDÒFK� FXÕD�ORDÉL�QJÐÎÒL��WKHR�VÐÉ�QJKLH¼Q�FÐÓX�FXÕD�WR¼L�QKÐ�
VDX�

7URQJ EDÕQ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�KRºQ�YDÒ�SKDÓFK��+RºQ�ODÒ�
PR¾W WKÐÓ� WLH¼Q� WKLH¼Q� ËÐD� [XR»QJ�� 7URQJ� KR¾W� QJX\H¼Q� WÐÕ� FRÓ�
WKDQK NKÇ�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK�WLH¼Q�WKLH¼Q�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�QJXÏ�KDÒQK�
KD¾X�WKLH¼Q�JRÉL�ODÒ�WUDºQ�JLDQ��
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%ÎÕL� VÐÉ� FD»X� WDÉR� FXÕD� QDP� QÐÏ� NH»W� WKDÒQK�PR¾W� ËR»P�
PDÓX� WUXÉ� WURQJ� EDºX� KÎÉS� NKÇ� FXÕD� QÐÏ� JLÎÓL�� &XÉF� PDÓX� D»\�
WURQJ PR¾W� WKDÓQJ� WURÒQ� GHÉS� YDÒ� OÎÓQ� FKÐÒQJ� KDL� SKD¼Q�� &KD»W�
PDÓX D»\� JRP� ODÉL�� ËDº\� YDÒ� WURÒQ�� FRÓ� ODÂQ� QÐÓW� QKÐ�KÆQK�PDÅW�
WUDÄQJ OÐÎÏL� OLHºP�� URºL� FKHÕ� SKÇD� GÐÎÓL� ODÒP� FKD¼Q�� SKÇD� WUH¼Q�
ODÒP WD\��ODºQ�ODºQ�GR�QJÐÎÒL�PHÉ�KD»S�WKXÉ�NKÇ�D¼P�GÐÎQJ�OLH¼Q�
ËÎÓL YÎÓL� QJXÏ� KDÒQK� WLQK� �NLP�� PR¾F�� WKXÕ\�� KRÕD�� WKR¿�� KÎÉS�
WKDÒQK QJXÏ� WDÉQJ� �WD¼P�� FDQJ�� W\Ò�� SKH»�� WKD¾Q�� YDÒ� QJXÏ� TXDQ�
ËDº\ ËXÕ��
� 6ÐÉ�FD»X�WDÉR�GR�QÎL�WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒ�D¼Q�WÆQK�D¼X�\H»P�FXÕD�
ËR¼L QDP�QÐÏ��WURQJ�OXÓF�FD»X�WDÉR�QJÐÎÒL��QÐÏ�ËÐÎÉF�KÇW��QJX\H»Q�
WÏÔ D»P� WKXR¾F� �3KDÒFK�� QJÐÎÒL� QDP� ËÐÎÉF� KÇW� �QJX\H»Q� WÏÔ�
GÏÍQJ� WKXR¾F��+R¹Q�� 6ÐÉ�FD»X�WDÉR�FXÏQJ�WXÒ\�WKHR�ËLH¿Q�WKD»S�
FDR� WXÒ\� SKXÓF� ËÐÓF� FXÕD� QJÐÎÒL� ËDÒQ� R¼QJ� YDÒ� WÐ� FKD»W� FXÕD�
QJÐÎÒL ËDÒQ�EDÒ�WURQJ�WKH»�JLDQ�QDÒ\��
� 7XÒ\�WKHR�SKXÓF�ËÐÓF�FXÕD�ËR¼L�EH¼Q��WKD»S�KD\�ODÒ�FDR��
PDÒ VÐÉ� KÎÉS� SKR»L� QJX\H¼Q� WÐÕ� WLH¼Q� WKLH¼Q� YDÒ� KD¾X� WKLH¼Q� NH»W�
WKDÒQK PR¾W�FDÓL�WKDL�FRÓ�+RºQ�FXÕD�ËDÒQ�R¼QJ�YDÒ�3KDÓFK�FXÕD�ËDÒQ�
EDÒ��
� 7UÎÒL� 3KD¾W� EDQ� ER»� FKR� ËR¼L� YÎÉ� FKRºQJ� ËÐÎÉF� VDQK�
FRQ� QH»X�ÎÕ�ODÒQK�WKÆ�FRQ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�PLQK��VDÓQJ�ODÓQJ��FRÒQ�
QH»X ÎÕ�GÐÏ�WKÆ�VDQK�FRQ�X�PH¼��KXQJ�WÎÉQ��«RÓ�ODÒ�WKÐÎÕQJ�SKDÉW�
FKR ËR¼L�YÎÉ�FKRºQJ�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�GÐÎÏQJ�GXÉF�N\Ò�ËDºX��
� 4XD�N\Ò� QKÆ�� QH»X� ODÒP�ËÐÎÉF� SKXÓF� ËÐÓF�� DÄQ� ÎÕ� QKD¼Q�
WÐÒ� WKÆ�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ�WKXR¾F�YHº�EÐÉF�QDÒR�WKÆ�QRÓ�VHÏ�SKR»L�KÎÉS�
YÎÓL WKDL�UD�EÐÉF�QD»\��.KL�VDQK�ËÐÓD�QKRÕ�UD�YXL�YHÕ��TX\Ó�EDÓX�
YDÒ�KLH»X�WKDÕR�KÎQ��ËH¿�WKÐÎÕQJ�FKR�ËR¼L�YÎÉ�FKRºQJ��
� +R¾W� QJX\H¼Q� WÐÕ� QRÓ� SKD¼Q� WKDÒQK� JLDL� FD»S�� WKÐÎÕQJ�
SKDÉW�YR¼�FKÐÒQJ��
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/LQK KRºQ�WKXR¾F�YHº�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��.KL�FDÓF�EDÉQ�FR¼QJ�
SKX�� WUÐÎÓF� PDÅW� ËÐÎÉF� WKD»\� QKÐÏQJ� ËR»P� VDÓQJ� JRÉL� ODÒ� KRºQ�
WKLH¼QJ�OLH¼QJ�WUÇ�WKÐÓF��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�
ËDÉR�WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�+RºQ��
� &RÒQ�3KDÓFK�ODÒ�GR�QÎL�WDÓQK�\Ó�� WKXR¾F�YHº�QJX\H¼Q�WÐÕ�
FXÕD�SKXÉ�QÐÏ��1RÓ�ËL�FKD¼X�OÐX�EDÕQ�WKH¿��SKÇD�QJRDÒL��FXÏQJ�FRÓ�
QJÐÎÒL�JRÉL�3KDÓFK�ODÒ�+RºQ�7KÐ��
� /D»\�PR¾W�YÇ�GXÉ��
� 0R¾W�QJÐÎÒL� WKDÃW�KRÉQJ�WÐÉ�WÐÕ��NKL�FKH»W� WKÆ�EDÒQ�FKD¼Q�
[XR¼L�[XR»QJ��ËDÒR�ËD»W�QJD\�FKR½�KDL�EDÒQ�FKD¼Q��QJD\�QJRÓQ�
FDÓL�VHÏ�WKD»\�PR¾W�FXÉF�PDÓX��&XÉF�PDÓX�OD¼X�QJDÒ\�VHÏ�SKDÓW�WULH¿Q�
WKDÒQK PR¾W�ËRÓP�OÐÕD�QKRÕ��VDÓQJ�QKÐ�PDÅW�WUDÄQJ�KD\�QKÐ�FRQ�
ËRP�ËRÓP��ED\�YD¿Q�YÎ�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��JRÉL�ODÒ�3KDÓFK��
� 3KDÓFK�� WDÓQK�� YÇD� YDÒ� \Ó� WKXR¾F� PR¾W� ORDÉL�� 1JÐÎÒL� WD�
WKÐÎÒQJ� JRÉL� ODÒ� +RºQ� 7KÐ�� .KL� QJÐÎÒL� WKDÃW� KRÉQJ� WUHR� WUH¼Q�
PDÅW ËD»W�ED��ER»Q�WD»F�WD¼\�WKÆ�GÐÎÓL�ËD»W�FRÓ�FXÉF�PDÓX��&RÒQ�QH»X�
WUHR�FR¿�WUH¼Q�FDR�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�PDÓX��YÆ�3KDÓFK�QÐÎQJ�WKHR�
JLRÓ��
� &DÓF� EDÉQ� QH¼Q� ËH¿� \Ó�� WDÉL� VDR� JDºQ� ËD»W� WKÆ� FRÓ�PDÓX"�
&RÒQ [D�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�PDÓX"�/DÒ�YÆ�WKH¿�[DÓF�FRQ�QJÐÎÒL�OLH¼Q�
ËÎÓL�YÎÓL�ËD»W��OXÓF�D»\�NKÇ�QRÓQJ�FXÕD�ËD»W�PDÉQK�KÎQ��FKR�QH¼Q�
PÎÓL UXÓW�ËÐÎÉF�PDÓX�FXÕD�QJÐÎÒL�FKH»W��0DÓX�ODÒ�WKXR¾F�YHº�ËLH¿Q�
WURQJ�FKD¼X�WKD¼Q�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��
� &KXÓQJ�WD�QH¼Q�WDºP�[HP�3KDÓFK�ÎÕ�ËD¼X"�
� .KL� WD\� WD� EDÃW� WD\�QJÐÎÒL� NKDÓF�� WKÆ� QJÐÎÒL� D»\� ELH»W�
ËÐÎÉF�WD\�FXÕD�WD�QRÓQJ�KD\�ODÉQK��7KÐÕ�WÐÉ�QJDÃW�OD»\��WKÆ�\Ó�WD�
ELH»W�FKR½�D»\�ËDX��.KL�FRÓ�DÓQK�VDÓQJ�URÉL�ËH»Q�EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�
WD WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�ERÓQJ�ËHQ�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�3KDÓFK��
� 3KDÓFK�ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�WUÇ�JLDÓF�PDÒ�WKR¼L��&RÒQ�+RºQ�WKXR¾F�
YHº� WUÇ� WXH¾�KLH¿X� VD¼X�[D��.KL� WD�FR¼QJ�SKX� OX\H¾Q�ËDÉR�[XD»W�
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KRºQ WKÆ�FKÀ�FRÓ�ËRÓP�OÐÕD�KLH¾Q�WUÐÎÓF�PDÅW��1H»X�FRÓ�PXR»Q�ËXÕ�
KÆQK ERÓQJ� WKÆ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ� OX\H¾Q� WD¾S�� OD¼X�QJDÒ\�3KDÓFK�
[XD»W NKRÕL�EDÕQ�WKH¿�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�+RºQ�PÎÓL�FRÓ�ËXÕ�KÆQK�WKH¿��
� .KL�ËÐÎÉF�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�FDR��WKÆ�KÆQK�ERÓQJ�WD�QJRÓ�
[XR»QJ EDÕQ�WKH¿� WD��7XÒ\�WKHR�VÐÉ�FKÌX�NKRÓ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL��
WÐÉ ÐQJ�WKXD¾Q�FR¼QJ�SKX�FKR�GDÒ\�FR¼QJ�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�[XD»W�KRºQ�
ËXÕ KÆQK�ERÓQJ�YDÒ�WKR¼QJ�KLH¿X�TXDÓ�NKÐÓ�YÌ�ODL�FXÒQJ�ËÐÎÉF�GDÉR�
7KLH¼Q�FDÕQK��
� &DÓF�EDÉQ�QH¼Q�ËH¿�\Ó��NKL�ËÐÎÉF�[XD»W�KRºQ�WKÆ�SKDÕL�PH¼��
WURQJ ËRÓ�FRÓ�FDÓL�WÀQK��URºL�WD�WKD»\�WUH¼Q�QH¼�KÐÎÒQ��PRÕ�DÓF��WH¼�
ODÉQK� URºL�+RºQ�PÎÓL�[XD»W�ËÐÎÉF��
� /XÓF�[XD»W�KRºQ��EDÕQ� WKH¿� FXÕD� WD�ËDQJ�QJRºL��QH»X�FRÓ�
VÐÉ�ËXÉQJ�FKDÉP�QKHÉ� WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W��FRÒQ�FRQ�PXR½L�FDÃQ�WKÆ�
ELH»W YDÒ�YD½Q�QJKH�WLH»QJ�NH¼X�FXÕD�FRQ�YD¾W��
� %DÕQ� WKH¿� ODÒ� PR¾W� FÎ� FD»X� SKR»L� KÎÉS� QJXÏ� KDÒQK� FD»S�
EÐÉF� JRÉL� ODÒ� �7LH¾X 7KLH»Q ªËD� GR� QÎL� VÐÉ� ËLHºX� NKLH¿Q� KRÓD�
VDQK�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK�WLH¼Q�WKLH¼Q��&KD»W�QJX\H¼Q�WÐÕ�WLH¼Q�WKLH¼Q�
FXÏQJ ODÒ�PR¾W�FKD»W�QKÎÓW�KRÓD�VDQK�[ÐÎQJ�YDÒ�JD¼Q�WR��GR�VÐÉ�
SKR»L KÎÉS�FXÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ�WLH¼Q�WKLH¼Q�YDÒ�KD¾X�WKLH¼Q�NH»W�WKDÒQK�
QJXÏ WDÉQJ��
� ��3KR¿L�WKXR¾F�NLP�KRÓD�VDQK�QÐÎÓF��
� ��*DQ�WKXR¾F�PR¾F�KRÓD�VDQK�OÐÕD��
� ��7LP�WKXR¾F�KRÕD�KRÓD�VDQK�WKR¿��
� ��%DR�WÐÕ�WKXR¾F�WKR¿�KRÓD�VDQK�WKXÕ\��
� ��7KD¾Q�ODÒ�WUDÓL�FD¾W�FKLD�UD�ODÒP�KDL�EH¼Q�WKXÕ\�YDÒ�KRÕD�
ËH¿ ËLHºX�NKLH¿Q�QJXÏ�KDÒQK��
� 7URQJ� QJXÏ� KDÒQK�� PRÉL� FKD»W� ËHºX� FRÓ� QJX\H¼Q� WÐÕ��
1JX\H¼Q�WÐÕ�ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�WKDQK�NKÇ�KRDÉW�ËR¾QJ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ��
7URQJ PR½L�EDÕQ�WKH¿�ËHºX�FRÓ�YD¾W�FKD»W�ODÒ�FDÓL�[DÓF�ODÒP�WUXÉ�VÎÕ�
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FKR� QJX\H¼Q� WÐÕ� KRDÉW� ËR¾QJ�� JLDR� WKLH¾S� EH¼Q� WURQJ� YDÒ� EH¼Q�
QJRDÒL��
� 7DÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�WKÐÎÒQJ�JRÉL�ODÒ��7LH¾X 7KLH»Q�ªËD�"

3KD¾W�ODÒ�YXÏ�WUXÉ��FÐÕD�NKLH»X�QJD\�[RDÓ\�RÓF��WUXQJ�WLP�
ER¾�ËDºX� WD��FRÒQ� WUÎÒL� ODÒ�ÎÕ� WUÐÎÓF� WUDÓQ� WD��&RÒQ�PDÃW�EH¼Q� WUDÓL�
JRÉL�ODÒ�PDÅW�WUÎÒL�VDÓQJ�ËRÕ�OÐÕD�KRºQJ��0DÃW�EH¼Q�PDÅW�WKXR¾F�YHº�
PDÅW WUDÄQJ�� +DL� FRQ�PDÃW� NKRÓF� FRÓ� QÐÎÓF� FKDÕ\�� ËRÓ� ODÒ� WUÎÒL�
PÐD� *KHÒQ�ODÒ�PD¼\�NKRÓL��.KL�JKHÒQ�OD»S�FRQ�PDÃW�WKÆ�WD�WKD»\�
PDÃW PÎÒ�QKÐ�VÐÎQJ�JLDÄQJ��1JRDÒL�PDÅW�GD�FRÓ�QKLHºX�OR½�FKD¼Q�
OR¼QJ�KRÓD�PRº�KR¼L�VDQK�WX\H»W��1JXÏ�WDÉQJ�ODÒ�QDÄP�YÆ�VDR�JRÉL�
ODÒ KDÒQK� WLQK�� WÐÓF� ODÒ� QDÄP�ËRÓP� OÐÕD��0DÓ\� FÎ�FD»X� WDÉR�KRÓD�
ËLHºX� NKLH¿Q�PRÉL�PDÅW� EH¼Q� WURQJ� YDÒ� EH¼Q� QJRDÒL��;ÐÎQJ� ODÒ�
PR¾W FKD»W�YR¼L��YR¼L�ODÒ�PR¾W�NKÇ�QRÓQJ�ODÒ�OÐÕD��&RÒQ�JDQ�ODÒ�PR¾W�
FKD»W� QÐÎÓF� QKÎÓW� ORÕQJ� KÎÉS� WKDÒQK� JRÉL� ODÒ� QÐÎÓF��0DÓX� ODÒ� GR�
QÎL�FKD»W�QÐÎÓF�YDÒ�ËD»W�ORÉF�WKDÒQK�FKD¼X�OÐX�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�WD�
JRÉL�ODÒ�ËLH¿Q��;DÓF�WKÌW�WD»W�FDÕ�ËHºX�FRÓ�NKÇ�ËLH¿Q�EH¼Q�WURQJ�YDÒ�
EH¼Q�QJRDÒL��.KL�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�QDÄP�NKRÓP� OÐÕD� WDQ�PD»W� WKÆ�
WKH¿ [DÓF� WD�KH»W� FÐÕ� ËR¾QJ��JRÉL� ODÒ� FKH»W��;DÓF� FKH»W� WKXR¾F�YHº�
WKR¿ KRDÒQ�QJX\H¼Q�FKR�ËD»W��
� 7ÆP�KLH¿X�ËLH¿Q�KÆQK�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��
� .KL�3KD¾W�WUX\HºQ�3KDÓS�$�Q�FRÓ�ED�FKD»P�JRÉL�ODÒ� WDP�
JLDÓF��
� «LH¿P� WKÐÓ� QKD»W� ODÒ�PR¾W� YÌ� FDR� WKÐÎÉQJ�� NKR¼QJ� WKH¿�
WKD»\ ËÐÎÉF��ODÒ�YÆ�WD�FRÒQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ELH»W�3KD¾W�
7UÎÒL�� WÐÒQJ� QDÒR� ODÒ� FDR� WKÐÎÉQJ��.KL�3KD¾W�1JDÒL� WUX\HºQ� D»Q�
�7KLH»Q�WKÏÍÈQJ��WKLH»Q KDÈ�GX\�QJDÎ�ÊR½F�WR»Q� QJKÍD�ODÒ��7UH»Q�
WUÍÑL�GÏÍÒL�ÊDºW�FRÒ�PR½W PÅQK�WD��WKH»�JLDQ�KL�KÐÏX��7URQJ�WKH»�
JLDQ� DL� FXÏQJ� FRÓ�� YÎÓL� PD»\� FD¼X� FKÐÏ� FDR� [D� ËRÓ�� QKÐQJ�
FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� WKH¿� WKD»\� ËÐÎÉF� VÐÉ� EÇ� D¿Q� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W��
WKDÒQK WKÐÕ�EXR¾F�ORÒQJ�SKDÕL�QJKLH¼Q�FÐÓX�ËH¿�WKD»X�ËDÓR��
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3KD¾W QJDÒL�WUX\HºQ�D»Q�WDP�JLDÓF��
� ��&KD»P�WKÐÓ�QKD»W�JRÉL�ODÒ�7LQK��
� ��&KD»P�WKÐÓ�QKÆ�JRÉL�ODÒ�.KÇ��
� ��&KD»P�WKÐÓ�ED�JRÉL�ODÒ�7KDºQ��
� 7LQK�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�YXÏ�WUXÉ��.KÇ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�
QJXÏ KDÒQK��7KDºQ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�ËD»W��
� /XÓF� QJX\H¼Q� WKH¿� WKÆ� FRÓ� 3KD¾W�� 7UÎÒL� YDÒ� «D»W�� «D»W�
VDQK�QKÎQ�YD¾W�JRÉL�ODÒ�7KLH¼Q�«ÌD�1KÎQ��7UÎÒL�«D»W�1JÐÎÒL��
� 7R¼L�[LQ�QJKLH¼Q�FÐÓX�QKÐ�GÐÎÓL�ËD¼\��
� 3KD¼Q� JLDL� FD»S� QDÒR� FDR� YDÒ� JLDL� FD»S� QDÒR� WKD»S� ËH¿�
PDÒ KLH¿X��7UÐÎÓF�PDÅW� WD�FRÓ�PDÅW� WUÎÒL�PDÅW� WUDÄQJ�ODÒ�KDL�FRQ�
PDÃW� ËRÓ�JRÉL� ODÒ�PDÅW� WUÎÒL��&RÒQ�WUH¼Q�[RDÓ\�FXÕD�FKXÓQJ�WD�� WD�
NKR¼QJ WKH¿� WKD»\� ËÐÎÉF�� JRÉL� ODÒ� YR¼� FÐÉF� FDR� WKÐÎÉQJ�� ËRÓ� ODÒ�
3KD¾W��
� 7D�ODÒ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ��GRÒP�WKD»\�FRÓ�PDÅW�WUÎÒL��PDÅW�
WUDÄQJ� VDR�YDÒ�PD¼\��&RÒQ�3KD¾W�WKÆ�DL�WKD»\�ËÐÎÉF��ËRÓ�ODÒ�FDR�
WKÐÎÉQJ� %ÎÕL� YD¾\� QJÐÎÒL� WD� JRÉL� ODÒ� 3KD¾W�� 7UÎÒL�� 1JÐÎÒL�� URºL�
VDQK� UD�«DÉR��«DÉR� ODÒ�PR¾W� FRQ� ËÐÎÒQJ� ËH¿� WKD»X� KLH¿X� WUH¼Q�
WUÎÒL GÐÎÓL�ËD»W��FKR�QH¼Q�WD�YHÏ�PR¾W�KÆQK�WDP�JLDÓF�ODÒ�D»Q�FXÕD�
3KD¾W�EDQ�KDÒQK�QKÐ�VDX��
�
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3KD¾W�
FKÐÓQJ�NLH»Q�YDÒ�ËLHºX�NKLH¿Q�7UÎÒL�YDÒ�QJXÏ�KDÒQK��
�

&RQ�ËÐÎÒQJ�«DÉR�FXÏQJ�ODÒ�WDP�JLDÓF�FKLD�UD�QKÐ�VDX��
�

6R»���ODÒ� OLQK�KRºQ��WÐÓF�ODÒ�ËLH¿Q��[XR»QJ�ËD¼X"�;XR»QJ�
VR» ��ODÒ� WKH»�JLDQ��6R»���ODÒP�YLH¾F�JÆ"�/DÒP�YLH¾F�FÐÉF�QKRÉF��
ËR¿� PRº� KR¼L� [RÓW� FRQ�PDÃW�� FDÉQK� WUDQK� SKD»Q� ËD»X�� [RQJ� ODÒ�
FKH»W�VHÏ�YHº�WKLH¼Q�ËDÒQJ��ËD¼\�ODÒ�WRÓP�WDÃW�FXÕD�ËÐÎÒQJ�«DÉR��
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6°µ$�&+®1�6$1*�%°®³&�«°®²1*�«$©2�
�
�� «ÐÎÒQJ�ËDÉR�FRÓ�FKDÓQK�WD¼P��WX�WKD¼Q��NKDÃF�N\Õ��SKXÉF�

OH½�
�� 1KÎQ��QJKÍD��OH½��WUÇ��WÇQ��
�� 6Í��QR¼QJ��FR¼QJ��WKÐÎQJ��
�

*RºP�WD»W�FDÕ�FRÓ�ED�ËLH¿P�JLDÓF��
� ���*,$³&�0,1+��ODÒ�PLQK�WULH»W��WÐÓF�ODÒ�PR¾W�YÌ�3KD¾W��
PLQK�PD½Q�VDÓQJ�VXR»W��ODÒ�QJÐÎÒL�ELH»W�ËDÉR��
� ���*,$³&�«$£&��ODÒ�QJÐÎÒL�FRÒQ�ËÐÎQJ�FR¼QJ�SKX�ËH¿�
WKD»X�KLH¿X�QJXRºQ�FR¾L�FXÕD�ËDÉR��VÐÉ�ODÒQK��VÐÉ�GÐÏ��
� &R¼QJ�SKX�FDºQ� ODÒP��3KDÒS /XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�
ËH¿ WKDQK�ORÉF�ËLH¿Q�WUÐÎÉF�KRÓD�WKDQK��WUÐÒ�FKÐÓQJ�EH¾QK�WKDP��
VD¼Q��VL��K\Õ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF��&KXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�EHºQ�EÀ�QKÎÒ�
SKDÓS�PR¼Q�JRÉL�ODÒ��+RÔD /XD»Q�;D�� &KXÓQJ�WD�SKDÕL�UDÓQJ�ODÒP�
�3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q��ËH¿�QDÄP�ËRÓP� OÐÕD�GDQJ� UD��
WKÐÓ�OÐÕD�KXQJ�EDÉR�NH¼X�ODÒ�KRÕD�WDÅF��
� ���*,$³&�1*2���ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�WUDX�OX\H¾Q�YDÒ�ËDÏ�JDÅS�
ËDÉR�� URÏ� ËDÉR��.KL� FKXÓQJ� WD� FR¼QJ�SKX� OX\H¾Q�ËDÉR��FKX\H¿Q�
3KDÓS�/XD¼Q�FKR�PDÏQK�OLH¾W�WKÆ�OÐÕD�KRÕD�WDÅF�GDQJ�UD��FRÒQ�ODÉL�
OÐÕD� WKDQK�JRÉL� ODÒ�KRÕD�ËÐÓF��+RÕD�ËÐÓF�QDÒ\�JR»F� WÐÒ� WUH¼Q�PDÅW�
WUÎÒL��PDÅW�WUDÄQJ�[XR»QJ�JRÉL�ODÒ�ËLH¿Q��FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�QJX\H¼Q�WÐÕ�
QÐÏD��ODÒP�FKR�FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL�ODÒQK��SKDÕQ�ER¿Q�
KÐÎÒQ� QJX\H¼Q�� \� QKÐ� OXÓF� VÎ� VDQK�� 7ÐÒ� ËRÓ� WÎÓL� VDX�� WD� VHÏ�
ËÐÎÉF� VDÓQJ� VXR»W�� NKR¼QJ� VD� ËRÉD� ODºP� OR½L� QÐÏD� JRÉL� ODÒ� JLDÓF�
QJR¾��
� 0XR»Q� FKR� ËÐÎÉF� WKD»X� ËDÓR� ËLH¿P� WKÐÓ� ED� KÎQ�� WKÆ�
KRÕD�ËÐÓF�ODÒ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��
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7D¼P KRºQ� JRºP� WLQK�� NKÇ�� WKDºQ�� FRÒQ� 3KDÓFK� ODÒ� KRÕD�
WDÅF� WKÐÓ� QKÆ� OD»\� FDÅQ�EDÏ� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL��PDÅW� WUDÄQJ�FXÏQJ� ODÒ�
FDÅQ� EDÏ� FXÕD� QJXÏ� KDÒQK� JRÉL� ODÒ� WKD»W� SKDÓFK�� ODÒ� YÇD�� 9ÇD� ODÒ�
ERÓQJ�KÆQK��
� 3KHÓS�JLDÕL�WUÇ�FXÕD�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��WR¼L�ËH¿�YDÒR�PXÉF�
QDÒ\�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDÕR�FÐÓX�FKR�ËÐÎÉF�WKH¼P�VDÓQJ�VXR»W��
�
3+°®1*�3+$³3�&2�1*�3+8�/8<(�1�«$©2�
�

%DQ ËH¼P�� YDÒR� NKRDÕQJ� ��� JLÎÒ�� WÐÓF� ODÒ� OXÓF� D¼P�
GÐÎQJ�FKLD�KDL�WKÎÒL�JLDQ��SKD¼Q�QÐÕD�ODÒ�QJDÒ\��FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�
D¼P�GÐÎQJ�KLH¾S�SKR»L��WD�QJRºL�\H¼Q�WÍQK�ËH¿�FKR�EDÕQ�WKH¿�WD�
ËÐÎÉF� \H¼Q�� JRÉL� ODÒ� WÌQK� WD¼P�� [H»S� EDÂQJ�� GRÒP� [XR»QJ� SKÇD�
GÐÎÓL�KDL�EDÃS�YH»� WKD»\�FRÓ�D»Q�3KD¾W� WDP�JLDÓF��ËH¿�\Ó� WÐÒ�ËDºX�
JR»L� OH¼Q�ËH»Q�UXÓQ�ODÒ�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK��QJKÍD�ODÒ�EDÓQK�[H�
ODÒP FKR�SKDÓW�ËLH¿Q��7URQJ� UXÓQ�[XQJ�TXDQK�FRÓ�ER»Q�ËLH¿P�
KÎÉS�YÎÓL�OR½�UXÓQ�JRÉL�ODÒ�QDÄP�ËLH¿P��FD¼X�3KD¾W�QRÓL�ODÒ��7ÏÒ�KDÔL�
TX\�JLD� QJKÍD�ODÒ�ER»Q�ËLH¿P�KÎÉS�YHº�PR¾W�QKDÒ�ODÒ�YD¾\��.KL�
WD QJRºL� FR¼QJ�SKX� WKÆ�ER»Q�ËLH¿P�D»\�JRP�YDÒR� UXÓQ�� KRÓD� UD�
QDÄP� WKÐÓ� OÐÕD� QJXÏ� KDÒQK�� ODÒP�YLH¾F� FKR� OXÉF� FDÄQ� SKÇD� GÐÎÓL�
QKÐ�UXR¾W�QRQ��UXR¾W�JLDÒ��ERQJ�ERÓQJ��ERÉQJ�ËDÓL��KDL�FKD¼Q�YDÒ�
EDR�WÐÕ��WKXR¾F�YHº�ËDÒQ�EDÒ��YDÒ�EDR�GÐÎÏQJ�NKÇ��WKXR¾F�YHº�ËDÒQ�
R¼QJ���
� &DÓL�UXÓQ�YDÒ�ER»Q�ËLH¿P�JRÉL� ODÒ�QJXÏ�KDÒQK��FKLD�SKD¼Q�
QÐÕD�ODÒP�YLH¾F�SKÇD�GÐÎÓL��FRÒQ�SKD¼Q�QÐÕD�JLDR�WLH»S�WUH¼Q�EDR�
WÐÕ��7UH¼Q�EDR�WÐÕ�FRÓ�ODÓ�ODÓFK�KRL�KRÓS��SKHÒR��PD¾W�KÎÉS�YÎÓL�EDR�
WÐÕ ODÒP�YLH¾F��7URQJ�EDR�WÐÕ�QDÒ\�FRÓ�PR¾W�SKDºQ�ËH¿�YD¾Q�ËR¾QJ�
[XR»QJ�WLH»S�FKR�KX\ÒQK�ËÆQK�KDÉ�WKÐÒD��
� +X\ÒQK� ËÆQK� ODÒ� PR¾W� FKR½� JRP� QJXÏ� KDÒQK� ËH¿� ODÒP�
YLH¾F�FKR�KDL�FKD¼Q�YDÒ�FKR½�GÐÎÏQJ�NKÇ�ËDÒQ�EDÒ�QDÂP�GÐÉD�WUH¼Q�
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WUDÓL FD¾W�� NH¼X� ODÒ� FXÕ� NKXQ�� FRÒQ� ËDÒQ� R¼QJ� WKÆ� QDÂP� WDÉL� FKR½�
GÐÎQJ ËDÉR��GÐÎQJ�YD¾W��SKÇD�WURQJ�QJD\�EDR�GÐÎÏQJ�NKÇ�ODÒ�
ËXÒP WUÐÓQJ�GDÓL��%DR�WÐÕ�ODÒP�YLH¾F�KRDÉW�ËR¾QJ�WLH¼X�KRÓD��SKDÓW�
WULH¿Q�QJXÏ�KDÒQK�OH¼Q�QJXÏ�WDÉQJ��1JXÏ�WDÉQJ�ODÒ�WUDÓL�WLP��ODÓ�JDQ��
YÎÓL EDR� WÐÕ�� ODÓ� SKR¿L� YDÒ� WUDÓL� FD¾W��7URQJ�EDR� WÐÕ� FRÓ� KDL� FDÓL�
YRÒL� PR¾W�FDÓL�QJD\�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�NKÇ�ËLH¿Q�SKR»L�KÎÉS�OH¼Q�WUH¼Q��
FRÒQ PR¾W�FDÓL�QÐÏD�JLDR�WLH»S�YÎÓL�KX\ÒQK�ËÆQK�KDÉ�WKÐÒD�ODÒ�SKR¿L�
FXÒQJ FDÓL�FD¾W�PDÅW��YDÒ�FDÓL�FD¾W� WUDÓL��KÎÉS�YÎÓL� WKÐÎÉQJ�KX\ÒQK�
ËÆQK� 7KÐÎÉQJ�KX\ÒQK�ËÆQK�ODÒ�RÓF��KDL�FRQ�PDÃW��OR½�PXÏL��FDÓL�
PLH¾QJ�YDÒ�KDL� OR½� WDL� ODÒ� OXÉF�FDÄQ� OXÉF� WUDºQ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� WD�
FKLD UD�ODÒP�KDL��YXÏ�WUXÉ�ODÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�ODÒP�FKXÕ�SKDºQ�KRºQ��
QJD\�JLÐÏD�[ÐÎQJ�VR»QJ�FKR½�GÇQK�ËXÒP�QJXÏ�WDÉQJ�JRÉL�ODÒ�KLH¾S�
WÇFK��FKR½�D»\�KRºQ�ÎÕ��FRÒQ�RÓF�ODÒ�FKR½�ËH¿�FKR�KRºQ�ODÒP�YLH¾F��
� .H¿� YHº� OXÉF� FDÄQ� OXÉF� WUDºQ�� SKÇD� EH¼Q� WUDÓL� JRÉL� ODÒ� WDÕ�
EDÒQK� FKD»W�� SKÇD� EH¼Q� PDÅW� JRÉL� ODÒ� KÐÏX� EDÒQK� FÐ�� OXÉF� FDÄQ�
SKD¼Q�QÐÕD�ER¾�ËDºX�EH¼Q�WUDÓL�JRÉL� ODÒ� OXÉF�FDÄQ�FXÕD�WKD»W�SKDÓFK�
WUH¼Q WLH¼Q� WKLH¼Q� KÎÉS� YÎÓL� NKÇ� WUXQJ� JLÎÓL� JRÉL� ODÒ� QJX\H¼Q� WÐÕ�
FXÕD WLH¼Q�WKLH¼Q�PDÅW�WUÎÒL��FRÒQ�OXÉF�WUDºQ�OD»\�QJXÏ�KDÒQK�QÎL�PDÅW�
ËD»W KÎÉS�YÎÓL�PDÅW�WUDÄQJ��
� «DºX��WD\��FKD¼Q�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�EDÕQ�WKH¿��PR½L�WKÐÓ�FRÓ�
KDL� WKÐÓ� NKÇ� SKDÓFK� D¼P� YDÒ� GÐÎQJ� ËH¿� SKR»L� KÎÉS� YÎÓL� WLH¼Q�
WKLH¼Q��.KÇ�SKDÓFK�QDÒ\�WX\�ODÒ�SKD¼Q�KDL�EH¼Q��QKÐQJ�NKL�ODÒP�
YLH¾F WKÆ� KÎÉS� ODÉL� ËH¿� WUDR� ËR¿L�� QKÐ� NKÇ� SKDÓFK� EH¼Q� WUDÓL� WDÕ�
EDÒQK�FKD»W� ODÒ�ERÓQJ� WUÐÎÓF�PDÅW�PÆQK�SKDÕL�PÐÎÉQ�KÐÏX�EDÒQK�
FÐ ODÒ�ERÓQJ�VDX�OÐQJ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F��NKL�UDÃF�UR»L�KÐÏX�VÐÉ��EDÓR�
FDÓR FKR�OLQK�KRºQ�ËÐÎÉF�KLH¿X�ËH¿�WUDÓQK�QDÉQ��
� EÅD
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1RÓL YHº� 62,� +2�1� ODÒ� ODÒP� FKR� ËLH¿Q� OÐÕD� ËÐÎÉF�
WKR¼QJ� «LH¿Q�WKR¼QJ�ODÒ�KRºQ�VDÓQJ�VXR»W��VHÏ�ËÐÎÉF�WKD»\��
� +RºQ�WD¾S�WUXQJ�FKR½�QJD\�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�JRÉL�ODÒ�
WD¼P OLQK��FKR½�D»\�FRÓ�R¿�YDÓQJ�QKH¾Q�PDÒX�WUDÃQJ�ODÓQJ�ÎÕ�QJRDÒL�
PDÅW [ÐÎQJ��EH¼Q�QJRDÒL�ODÒ�GD��1H»X�OD»\�WD\�YR½�PDÉQK�WUÐÎÓF�
WUDÓQ� WKÆ� WD� VHÏ� WKD»\� WDÓ� KRÕD� WDP� WLQK�� OÐÕD� [HÉW� UD� KH»W� KRºQ��
&KR½ QDÒ\�KRºQ�JRP�ODÉL�ËRÓ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�WLH¼Q�WKLH¼Q��+DL�
EH¼Q�PDÒQJ� WDQJ�FRÓ� KDL� FDÓL� JD¼Q� FKLD�ËR¼L� WÐÒ� OR½� WDL� OH¼Q� WÎÓL�
ËDºX��FRÒQ�PR¾W�QKDÓQK�JD¼Q�QÐÏD�TXHÉR�[XR»QJ�PDÒQJ� WDQJ�ËL�
QJDQJ�TXD�FKD¼Q�PDÒ\�WKDÔQJ�ËH»Q�R¿�YDÓQJ�QKH¾Q��7ÐÒ�EH¼Q�WDÕ�
FKX\H¿Q�TXD�ËH»Q�EH¼Q�KÐÏX��JD¼Q�D»\�ËÐÎÉF� WHÕ� UD��PR¾W� SKDºQ�
QÐÕD�ËL�[XR»QJ�PÇ�FRQ�PDÃW��FKDÉ\�[XR»QJ�EH¼Q�FDÉQK� OR½�PXÏL�
DÄQ� [XQJ� TXDQK� PLH¾QJ�� URºL� WHÕ� PR¾W� ËÐÎÒQJ� JD¼Q� QÐÏD� DÄQ�
FKX\HºQ� ËH»Q� RÓW�� 1JD\� JLÐÏD� [ÐÎQJ� VR»QJ�� QÎL� FR¿� FRÓ� PR¾W�
ËLH¿P� QJD\� JLÐÏD� DÄQ� QJD\� YDÒR� OR½� WXÕ\� [ÐÎQJ� VR»QJ� JRÉL� ODÒ�
JLDÓS�FR»W��&KR½�JLDÓS�FR»W� WUR»QJ�KÎQ�FDÓF�NKÎÓS�[ÐÎQJ�VR»QJ��
«LH¿Q�FKDÉ\�WKHR�JD¼Q�PR¾W�ËÐÎÒQJ�WKDÔQJ�UDÖQJ�KDL�EH¼Q�[ÐÎQJ�
VR»QJ��[XR»QJ� WÎÓL�[ÐÎQJ�NKX��&RÒQ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�QÐÏD�DÄQ�FKR½�
NKÎÓS�[ÐÎQJ�JLDÓS�FR»W�YR¼�WURQJ��WLH»S�FKR�ËÐÎÒQJ�PDÉFK�ËR»F�
SKÇD�WURQJ��+DL�EH¼Q�[ÐÎQJ�VR»QJ�SKÇD�WURQJ�FRÓ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�
GÇQK�HÓS�YR¼��PDÒX�WUDÃQJ��FXÏQJ�QKÐ�JD¼Q��QKÐQJ�ÇW�GHÕR�KÎQ��
DÄQ�[XR»QJ�KDL�WUDÓL�FD¾W�ËH¿�WLH»S�OÐÕD�ËLH¿Q��URºL�QKRÓP�ËLH¿Q�TXD�
KX\H¾W�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK��7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�FRÓ�QKLHºX�WKÐÓ�
JD¼Q�ÎÕ�QJRDÒL�GD�EXÉQJ�FKDÉ\�FDÕ�EDÕQ�WKH¿�WD��&KR½�QDÒR�FRÓ�JD¼Q�
WKÆ ËHºX�FRÓ�NKÇ� ORÕQJ�FKDÉ\� WKHR��.KÇ� ORÕQJ�ËH¿� ORÉF�PDÓX�YDÒ�
GDÃW�PDÓX�FKDÉ\�FKD¼X� OÐX�WURQJ� WKD¼Q� WKH¿��7KÐÓ�PDÓX�ÎÕ�GÐÎÓL�
+DÉ +X\ÒQK�«ÆQK�ODÒ�PDÓX�FDÅQ�EDÏ�ËRÕ�QKLHºX��&RÒQ�SKÇD�WUH¼Q�
7UXQJ� 7KÐÎÉQJ�+X\ÒQK� «ÆQK� WKÆ�PDÓX� WURQJ� JRÉL� ODÒ� WKDQK�
NKÇ�OÐÕD�ËLH¿Q��URºL�WÐÒ�WUXQJ�NKÇ�FXÏQJ�SKDÕL�ORÉF�PR¾W�WKÐÓ�PDÓX�
WKDQK KÎQ�QÐÏD�FKDÉ\�WKDÔQJ�OH¼Q�FÐÕX�NKLH»X��%ÎÕL�WKH»�WD�OD»\�
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QJRÓQ FDÓL�EÌW�YDÒR� OR½� WDL�FKR�NÇQ� ODÒP�FKR�ËLH¿Q�QJÐQJ�� URºL�
OD»\ QJRÓQ�JLÐÏD�FKD¾Q�YDÒR�NKÎÓS�[ÐÎQJ�YDÒQK�FRQ�PDÃW��NHÓR�
FKDÂQ QKHÒ�QKHÉ��FRÒQ�QJRÓQ�WD\�WURÕ�ËH¿�FKD¾Q�QKHÉ�FKR½�ËÐÎÒQJ�
JD¼Q� FKLD� ËR¼L� QÎL� PDÒQJ� WDQJ� JDºQ� PDÓL� WRÓF�� WKÆ� ËLH¿Q� D»\�
NKR¼QJ FKDÉ\� WURQJ�PD»\� ËÐÎÒQJ� FKD¾Q�� SKDÕL� SKDÓW� WXQJ� OH¼Q�
FÐÕD NKLH»X�WÐÓF�ODÒ�[RDÓ\��.KÇ�ËLH¿Q�WÐÒ�[RDÓ\�FKDÉ\�QJD\�FKÇQK�
JLÐÏD WUÐÎÓF� WUDÓQ�� ËLH¿Q� EDÃW� EXR¾F� KRÕD� OXD¼Q� [D� WUÐÎÓF� WUDÓQ�
[RD\ FKX\H¿Q� ODÒP� FKR� OÐÕD� QKDÓQJ� UD�� %DQ� ËDºX� FKXÓQJ� WD�
WKD»\ OÎÒ�PÎÒ�QKÐ�PD¼\�VDR�TXD� ODÉL��ED\�[XQJ�TXDQK�WUÐÎÓF�
PDÃW�

6DX NKL�6RL�+RºQ��KDL�EDÒQ�WD\�PDÅW� WUDÓL�D¼P�GÐÎQJ�
FDÅS QKDX�WUH¼Q�GÐÎÓL�ODÒ�QDÄP�QJRÓQ�WD\��KDL�EH¼Q�FXÒL�FKRÕ�NHÉS�
KR¼QJ ODÉL��URºL�ODÒP��3KDÒS /XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q��

1JRºL [H»S� EDÂQJ�� QKDÃP� FRQ�PDÃW�� GÐÎÏQJ� WD¼P� QJRºL�
\H¼Q� \Ó�WÌQK��NKR¼QJ�VX\�QJKÍ�JÆ�KH»W��FKRÓW�OÐÎÏL�FR�OH¼Q�FKD¼Q�
UDÄQJ�ËH¿� ODÒP� FKR� FKD»W� ORÕQJ� ODÒ�PDÓX� QÐÎÓF� FKDÉ\� OH¼Q� FKD¼Q�
UDÄQJ��WDÉR�UD�PR¾W�WKÐÓ�QÐÎÓF�PLH»QJ�ËH¿�FKR�NKRÕL�NKR¼�FR¿�YDÒ�
ORÉF FKR�QÐÎÓF�PDÅQ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� ËÐÎÉF� WKDQK�YDÒ� WUÎÕ� QH¼Q�
QJRÉW� 1JD¾P�PLH¾QJ� FDÃQ� UDÄQJ� QKHÉ� QKHÉ� ËH¿� ODÒP� FKR�PD»\�
KX\H¾W JD¼Q�WRDÒQ�WKH¿�SKDÕL�ÐÓQJ�SKRÓ��FÐÕ�ËR¾QJ�WKHR�ËLH¿Q�NKL�
FRÓ OÌQK��
� /ÌQK�ODÒ�KÇW�KÎL�YDÒR�ËR¾QJ�KH»W�JRÉL�ODÒ�OÌQK��/XÓF�D»\�WD�
KÇW KÎL�EDÂQJ�OR½�PXÏL��QKHÉ�WÐÒ�WÐÒ�ËHP�[XR»QJ�WÎÓL�KDÉ�WKÐÒD��URºL�
KÇW OXR¼Q�WKÆ�KÎL�D»\�WLH»S�WXÉF�WUDÒQ�OH¼Q�ËH»Q�FXR»QJ�KRÉQJ�ËR¾QJ�
WÎÓL FXR»QJ�YÌ�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�SKR¿L�YDÒ�JDQ��WUDÓL�WLP��EDR�WÐÕ��
WUDÓL FD¾W� [RD\�FKX\H¿Q�PDÉQK�ËH¿� YDÒR�KLH¾S� WÇFK�� FKR½�PDÉFK�
ËR»F� 0DÉFK� ËR»F� WUX\HºQ� EDÓ� FKR�PR½L� JD¼Q� ËRºQJ� ËHºX� [RD\�
FKX\H¿Q� FDÓF� ËLH¿Q� FKD¼X� OÐX� WKD¼Q� WKH¿� WLH»S� OH¼Q� FÐÕD� NKLH»X�
WUX\HºQ EDÓ�FKR�ËLH¿Q�FKDÉ\�[XR»QJ�KX\H¾W�OXD¼Q�[D�ODÒ�R¿�YDÓQJ�
QKH¾Q�
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.KL ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�[RQJ�URºL�WKÆ�
WÎÓL�7KLHºQ�«ÌQK��&XÏQJ�QJRºL� FR¼QJ�SKX�QKÐ� WKÐÎÒQJ��QKDÃP�
PDÃW� \Ó�GR½�QJXÕ��/XÓF�ËRÓ�VHÏ�SKDÓW�PH¼��PR¾W�KRºL�OD¼X�WKÆ�WURQJ�
FDÓL�PH¼� FRÓ� FDÓL� WÀQK��&DÓF�EDÉQ�FR»�JDÃQJ�FR¼QJ�SKX� VHÏ�ËÐÎÉF�
SKDÓW�ËLH¿Q�QKÐ�ËHÒQ�SLOH��
�

/ÎÒL FXÕD� FXÉ�ª2�� 7+8$�1 +$�8� �7DÑL� OLH½X� QDÑ\� ÊH¾�
FKR�FDÒF�EDÈQ�QJKLH»Q�FÏÒX��NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�FKR�FDÒF�EDÈQ�WLQ���
�
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/×ÛL�7Ù×ÛQJ�7KXDÇW��FXÞD�2¥QJ�/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�
�
6DÒLJRÒQ��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�0D¾X�7XD»W�

� ����������
�

+R¼P� QD\� ODÒ� QJDÒ\� /H½� 7UXQJ� 1JÐÎQ�� WR¼L� UD»W� OD»\�
ODÒP�KD¼Q�KDÉQK�ËÐÎÉF�R¼QJ�7Ð�FKR�SKHÓS�WR¼L�WKDP�JLD�FXR¾F�WHº�
WÐÉX�QDÒ\�ËH¿�FXÓQJ�3KD¾W�YDÒ�ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�PDÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�WUÐÉF�
WLH»S�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËH¿�KRÉF�KRÕL�WKH¼P�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�FXÏQJ�
QKÐ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��
� 7R¼L� WKÐÎÒQJ� ËÐÎÉF� QJKH� QKÐÏQJ� OÎÒL� NKHQ� QJÎÉL� YXL�
ODÒQK�FXÕD�R¼QJ�7Ð��FKR�WR¼L�KD\�VÐÉ� WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��
PR½L�NKL�WR¼L�ËH»Q�KDºX�R¼QJ�7Ð��'R�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�
TX\Ó�EDÉQ��ËDÏ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKR� WR¼L�PR¾W�SKDºQ� OÎÓQ� ODR�YDÒ�ËDÏ�
ËHP� ODÉL� FKR� WR¼L� PR¾W� OXRºQJ� ËLH¿Q� PDÉQK� PHÏ�� WKDÄQJ� WLH»Q��
NLH¼Q�FR»�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�FKÐÏD�ËH¿�WÆP�KLH¿X�ËDÉR�O\Ó�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��
� 7R¼L� NKR¼QJ�ELH»W� OD»\�JÆ�ËHºQ�ËDÓS�QKÐÏQJ� VÐÉ� GÆX�GDÃW�
WKDÒQK� WKD¾W� YÎÓL� QKÐÏQJ� OÎÒL� YDÒQJ�QJRÉF� FXÕD�R¼QJ�7Ð�ËDÏ� EDQ�
FKR WR¼L�OXÓF�QDÒR�WR¼L�WKDÃF�PDÃF��
� 0XR»Q�NKRÕL�SKXÉ�ORÒQJ�R¼QJ�7Ð�WR¼L�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�FKR�
WR¼L�ËÐÎÉF� WÐÎÒQJ� WKXD¾W�QKÐÏQJ�VÐÉ�KLH¾X�TXDÕ�PDÒ� WR¼L�ËDÏ� WKD¼X�
OÐÎÉP�ËÐÎÉF�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�KRÉF�KRÕL�QJDÃQ�QJXÕL�YÐÒD�ËDÏ�TXD��
� 7R¼L�PXR»Q�ËÐÎÉF�ELH»W�VÐÉ�ËRºQJ�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�WUÐÎÓF�
NKL�WÐÎÒQJ�WKXD¾W��
� ���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�PÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL� WÐÎÉQJ� WUÐQJ�KRD�VHQ�
ËH¿�NÇQK�3KD¾W��
� ���7R¼L�[LQ�FDºX�QJX\H¾Q�3KD¾W�EDQ�QKLHºX�ËLH¿Q� ODÒQK�
FKR R¼QJ�7Ð�YDÒ�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W� WKH¼P�ËH¿�SKXÉQJ�
VÐÉ EDÕQ�WKD¼Q��ËDÉR�O\Ó�YDÒ�QKD¼Q�ORDÉL��
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'R ËD¼X�PDÒ� WR¼L� ËÐÎÉF� TXHQ� YÎÓL� R¼QJ�7Ð"�7R¼L� QKÎÒ�
R¼QJ� EDÉQ� WR¼L� WH¼Q� ODÒ� 3KXÉQJ� WKÐÎÒQJ� ËH»Q� WKDÄP� WR¼L� YDÒ� QRÓL�
QKLHºX� ËDÉR� O\Ó� FKR� WR¼L� ËÐÎÉF� ELH»W�� OD¼X� OD¼X� FRÓ� ËHº� FD¾S� ËH»Q�
R¼QJ�7Ð�QKÐQJ�WURQJ� OXÓF�D»\� WR¼L�NKR¼QJ�ËH¿�\Ó�YHº�QKÐÏQJ�VÐÉ�
KX\HºQ�EÇ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�YÆ�WR¼L�FRÒQ�WURQJ�YRÒQJ�PH¼�WUDºQ��KDP�
PHÒR PÎÏ��DÄQ�QKD¾X��FRÓ� WDÓQK� WÐÉ� WR¼Q��FKÀ�QJKÍ�YHº� WLHºQ��QH»X�
FRÓ�WLHºQ�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�ËHºX�[RQJ��
� «H»Q�WKDÓQJ�JLH¼QJ�ËDºX�QDÄP�QD\��WR¼L�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�
EDÉQ�� FRÓ� PR¾W� ËÐÓD� FRQ� JDÓL� EÌ� EH¾QK� ��� QDÄP� QD\�� FKÀ� QRÓL�
[DÒP�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�YLH¾F�JÆ�ËH¿�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK�FDÕ��R¼QJ�
EDÉQ�WR¼L�ODÒP�EDR�QKLH¼X�WLHºQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËXÕ�FKÐÏD�EH¾QK�FKR�
FRQ��1KÐQJ�EH¾QK�QDÅQJ�QKD»W�ODÒ�ËDºX�QDÄP�QD\��R¼QJ�EDÉQ�WR¼L�
ËH»Q�FKR�WR¼L�KD\��7R¼L�ËH»Q�QKÎÒ�R¼QJ�3KXÉQJ�ËÐD�WR¼L�ËH»Q�JDÅS�
R¼QJ� 7Ð� ËH¿� \H¼X� FDºX� R¼QJ� 7Ð� FKR� SKHÓS� ËHP� QJÐÎÒL� EH¾QK�
ËH»Q�QKDÒ�QKÎÒ�R¼QJ�FKÐÏD��2�QJ�7Ð�ËRºQJ�\Ó��KR¼P�D»\�WR¼L�ËÐÎÉF�
FÎ�KR¾L�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�R¼QJ�7Ð�JDºQ�ED�JLÎÒ�ËRºQJ�KRº��QKÐQJ�
UXR»W�FXR¾F�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�YHº�ËDÉR��«H»Q�VDÓQJ�KR¼P�
VDX� WR¼L�ËHP�EH¾QK�QKD¼Q�ËH»Q��2�QJ�7Ð�YXL�YHÕ�[HP�EH¾QK�YDÒ�
FKR�KD\���FR»�HP�QDÑ\ KÍÈS�YÍÒL�PR½W�EDÈQ�PD�JDÒL�� 2�QJ�FKR�
EXÒD� YDÒ� WKXR»F� XR»QJ��2�QJ� NKX\H¼Q� KRºQ�PD� ËL� WX�� NKX\H¼Q�
OLH¼Q WLH»S�PR¾W�KRºL�WKD»\�EH¾QK�QKD¼Q�EÎÓW�QRÓL�YDÒ�[LQ�R¼QJ�FKR�
ÎÕ�ODÉL�NKR¼QJ�FKÌX�ËL�YHº��2�QJ�UD»W�QKD½Q�QDÉL�NKX\H¼Q�WLH»S�PR¾W�
KRºL�� FR¼� D»\� PLH½Q� FÐÎÏQJ� UD� YHº�� 8R»QJ� EXÒD� YDÒ� WKXR»F� ËDºX�
ËXR¼L�WURQJ�YRÒQJ�PÐÎÒL�QJDÒ\�FR¼�D»\�NKRÕL�EH¾QK��6DX�NKL�KH»W�
EH¾QK� R¼QJ� 7Ð� EDÕR� PXD� FKXÓW� ÇW� ËRº� FXÓQJ� KRºQ� PD� DÄQ�� NHÕ�
NKXD»W�PDÅW�YDÒ�QJÐÎÒL�EH¾QK�ËRºQJ�ËL� WX��«H»Q�EÐÏD�FXÓQJ� WR¼L�
FXÏQJ�FRÓ�PDÅW�WDÉL�QKDÒ�R¼QJ�7Ð��WURQJ�OXÓF�FXÓQJ��R¼QJ�7Ð�QRÓL�
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FKX\H¾Q YÎÓL�KRºQ�PD��7R¼L�WÐÉ�FÐÎÒL�WKDºP�YDÒ�QRÓL�WURQJ�WKD¼P�
WD¼P� PD�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�PDÒ�QJKH�R¼QJ�QDÒ\�QRÓL�FKX\H¾Q�KÆQK�
QKÐ FRÓ� QJÐÎÒL� ËDQJ�KDºX�R¼QJ��0R¾W� FKX\H¾Q� WKD¾W� ODÒ� ODÉ� ËR»L�
YÎÓL WR¼L�� NKR¼QJ� WR»Q� EDR� QKLH¼X� WLHºQ� PDÒ� ËDÏ� FRÓ� WKH¿� FKÐÏD�
ËÐÎÉF PR¾W�EH¾QK�OD¼X�QDÄP��
� 7R¼L�YHº�VX\�QJKÍ�YDÒ�WKXD¾W�ODÉL�FKR�KDL�QJÐÎÒL�EDÉQ�WR¼L�
WH¼Q ODÒ�7È�YDÒ�&KDQK��KDL�R¼QJ�QDÒ\�NKR¼QJ�WLQ�EDÕR�WR¼L�ËÐD�ËL�
JDÅS�R¼QJ�7Ð��&KXÓQJ�WR¼L�KRÕL�ËXÕ�ËLHºX��R¼QJ�7Ð�UD»W�EÆQK�WÍQK�
WUDÕ OÎÒL�YÎÓL�PR¾W�FDÓFK�UD»W�KÎÉS�O\Ó��2�QJ�7È�QKÎÒ�R¼QJ�7Ð�[XD»W�
KRºQ ËL�+DÕL�3KRÒQJ��7RXUDQH��YDÒ�&KÎÉ�/ÎÓQ�[HP�QKDÒ�FÐÕD�UD�
VDR"�.KR¼QJ�PD»\�SKXÓW�R¼QJ�7Ð�QKDÃP�PDÃW�PR¾W�KRºL�URºL�WUDÕ�
OÎÒL ËDº\�ËXÕ��2�QJ�7È�KRÕL�R¼QJ�7Ð�FRÓ�SKDÕL�3KD¾W�KD\�ODÒ�7LH¼Q��
� 2�QJ�7Ð�QRÓL���
� �7R»L NKR»QJ�NKDÒF JÅ�TX\Ò�R»QJ��

&KXÓQJ�WR¼L�WLH»S��
� �2�QJ FRÒ� WKH¾� WUX\H¹Q� ÊDÈR� ODÈL� FKR� FKXÒQJ� WR»L� ÊÏÍÈF�
NKR»QJ"�

2�QJ 7Ð�QRÓL���
� �7R»L OXR»Q OXR»Q VDÕQ�ORÑQJ�QHºX�TX\Ò�R»QJ�PXRºQ�WX��

%D DQK�HP�FKXÓQJ�WR¼L�UD�YHº�YDÒ�QRÓL�FKXÓQJ�PÆQK�VHÏ�
WÆP PR¾W�KR¼P�ËH»Q�[LQ�R¼QJ�WUX\HºQ�ËDÉR��
� &KXÓQJ�WR¼L�VX\�QJKÍ�FKÇQ�FKDÃQ��FKXÓQJ�WR¼L�ËRºQJ�ËH»Q�
[LQ QKD¾S�PR¼Q��2�QJ�7Ð�FKÀ�SKHÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q�YÎÓL�KDL�FD¼X�QJX\H¾Q��
� 7R¼L� WÐÉ� QKD¾Q�KLH¿X�ËD¼\� ODÒ� SKÐÎQJ�SKDÓS� OX\H¾Q�QR¾L�
FR¼QJ UD»W�FRÓ�ÇFK�FKR�WKD¼Q�WKH¿��
� «H¼P� ËDºX� WR¼L� NKÎÕL� VÐÉ� WKÎÕ� HÒ� DÉFK�� QJKH� QRÓL� GH½�
QKÐQJ PDÒ� NKRÓ�� PR½L� ËH¼P� PR½L� WD¾S� WURQJ� WD¼P� WUÇ� WR¼L� UD»W�
QKLHºX FKX\H¾Q��QJÐÓD�WD»W�FDÕ�FKD¼X�WKD¼Q��WR¼L�ËH»Q�KDºX�R¼QJ�7Ð�
ËH¿ WÆP�FDÓFK�WD¿\�WUÐÒ�QKÐÏQJ�WUÎÕ� OÐÉF�ËÐD�ËH»Q�PR½L�ËH¼P�NKL�
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WR¼L�QJRºL�WÌQK��2�QJ�7Ð�EDÕR�FÐÓ�FÐÎQJ�TX\H»W�WD¾S�WUXQJ�WD¼P�
WUÇ WKHR� 3KD¾W� WKÆ� PRÉL� YLH¾F� VHÏ� WLH¼X� WDQ�� 7R¼L� WLH»S� WXÉF� FR»�
JDÃQJ�ODÒP�WKHR�OÎÒL�FKÀ�EDÕR��TXDÕ�WKD¾W�NKR¼QJ�OD¼X�QKÐÏQJ�VÐÉ�
UDÃF UR»L�NH¿�WUH¼Q�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��ËXÓQJ�WKÎÒL�KDÉQ�ED�WKDÓQJ�WR¼L�
WKD»\ WURQJ�QJÐÎÒL�NKRÕH�QKLHºX��ËL�ËÐÓQJ�QKHÉ�QKDÒQJ��
� 7ÐÉ�FÐÎÓS�ODÉL�ËÐÎÉF�QHºQ�NLQK�WH»�YÐÏQJ�FKDÃF�QKÐ�VDX��
�

�� .KR¼QJ�KDP�FKÎL�EÎÒL��
�� .KR¼QJ�KXÓW�WKXR»F�ODÓ�WKD\�YÆ�PR½L�QJDÒ\�SKDÕL�ED�JRÓL��
�� .KR¼QJ�WKÇFK�DÄQ�WKÌW��WKÇFK�DÄQ�FKD\��
�� .KR¼QJ�JD¼\�OR¾Q�YÎÓL�YÎÉ��
�� .KR¼QJ�SKDÓFK�OR»L��NKLQK�JKHÓW�DL�FDÕ��
�� .KR¼QJ�GXÒQJ�PR¾W�JLRÉW�UÐÎÉX��
�� +H»W�ËDX�OÐQJ�YDÒ�WLP�KH»W�KRºL�KR¾S��
�� 7ÐÉ�QKÆQ�QKD¾Q� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ� WR¾L� OR½L�ËL� ODÉF�ËDÒQJ� WÐÒ�

QJDÒ\ UD�[DÏ�KR¾L�ËH»Q�QD\��
�

7D¼P WUÇ�VDÓQJ�VXR»W�PLQK�[HÓW�ED»W�FÐÓ�PR¾W�WUÎÕ�OÐÉF�QDÒR�
[DÕ\�ËH»Q��WR¼L�WÐÉ�[HÓW�UDÂQJ�WUÎÕ�OÐÉF�ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�WR»W�ËHÉS�FKR�
VÐÉ WX�OX\H¾Q��WX�WURQJ�WKÎÒL�ORDÉQ�KÎQ�ODÒ�OXÓF�WKDÓL�EÆQK��
� 5RºL� WÐÒ� WÐÒ� WR¼L� ËL� ËH»Q� FKR½� ËÌQK� WD¼P�� WÐÉ� YDÒR� WURQJ�
WLH¾P QÐÎÓF�KD\� UDÉS�KDÓW�QJRºL� \H¼Q�PÎÕ�PDÃW� WÌQK� WKÆ�NKR¼QJ�
QJKH�DL�QRÓL� JÆ� FDÕ�� WKD»\� WURQJ� WKD¼P� WD¼P�PDÓW�PHÕ� QKÐ�FRÓ�
PR¾W WKDQK�NKÇ�ËDÅF�ELH¾W��1KÐÏQJ�WDÒL�WÐÕ� WUH¼Q�PDÒQ�DÕQK�KÆQK�
QKÐ� NKR¼QJ� SKÐÎQJ� SKDÓS� QDÒR� OR¼L� FXR»Q� WD¼P� WUÇ� FXÕD� WR¼L�
WURQJ�OXÓF�WR¼L�WÌQK��
� 6ÐÉ�WKD»\�OXÓF�FR¼QJ�SKX�EDQ�ËH¼P��
� %D� WKDÓQJ� ËDºX� WKD»\� QKÐÏQJ� JLRÉW� VDÓQJ� QKÐ� PD¼\��
[ÐÎQJ�VR»QJ�QJKH�JLÐÉW�FXÉS�FXÉS��
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%D WKDÓQJ� VDX� WKD»\� FRÓ� QKÐÏQJ� FDÕQK� ODÉ� WUÐÎÓF� PDÃW�
QKÐQJ [D��VDX�NKL�FR¼QJ�SKX�QDÂP�[XR»QJ�FRÓ�NKL�ËLH¿Q�JLÐÉW��
ELH»W WUÐÎÓF�QKÐQJ�NKR¼QJ�WKH¿�FDÕQ�WUÎÕ�ËÐÎÉF��FRÓ�ËH¼P���WÎÓL���
ODºQ� «LH¿Q�JLÐÉW� ËH»Q�ËH¼P�FKRÓW� WR¼L� WKD»\�[XD»W� UD�PR¾W� ERÓQJ�
ËHQ ËÌQK�WUÎÕ�ODÉL�ËD»P�WR¼L��WR¼L�YD½Q�QLH¾P�3KD¾W��NKR¼QJ�OD¼X�WR¼L�
PÎÕ PDÃW�WKD»\�WUÐÎÓF�PDÅW�WR¼L�KLH¾Q�UD�PR¾W�YÌ�3KD¾W�ËDQJ�WKDP�
WKLHºQ��SKRQJ�FDÕQK�UD»W�QJRDÉQ�PXÉF�� WR¼L�WD¾S�WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�
WKHR «ÐÓF�3KD¾W��WKÎ�WKÎÓL�WURQJ�WKD¼P�WD¼P��OXÓF�KÆQK�3KD¾W�[D�
GDºQ�GDºQ�WKÆ�ERÓQJ�ËHQ�FXÏQJ�ELH»Q�PD»W�OXR¼Q��
� 4XD�KR¼P� VDX�PDÃW� WR¼L� WUR¼QJ� WKD»\�YDÉQ�YD¾W� ËHºX� URÏ�
UH¾W� /LQK� WÇQK�VDÓQJ�VXR»W��QKLHºX�NKL�QJKL� ODÒ�FRÓ��0R½L�ËH¼P�
QJRºL ÇW�QKD»W� ODÒ�PR¾W�JLÎÒ��5D»W�QKLHºX�ËDÅF�ËLH¿P�FKÐD�PLQK�
[HÓW ËÐÎÉF��WR¼L�[LQ�KÐÓD�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�WR¼L�VHÏ�ËDÄQJ�N\Ó�QKÐÏQJ�
JÆ WR¼L�VHÏ�WKD»\�URÏ�UH¾W��KDºX�JRÓS�WKH¼P�SKDºQ�NLH»Q�WKÐÓF�N\Ò�WÎÓL��

�EÅD
+R¼P QD\� ODÒ� QJDÒ\� UDÂP� WKDÓQJ� JLH¼QJ� QDÄP� 7D¼Q�

6ÐÕX��������ËDºX�QDÄP�ËDQJ�ËRÓQ�PÐÒQJ�YÎÓL� WDÓQK�FDÓFK�[D¼\�
GÐÉQJ YDÒ�WKÐÕ�WKDÓFK��
� 1DÄP� FRQ� FKXR¾W� ËL� FRQ� WUD¼X� ODÉL� WUÎÕ� YHº�� WR¼L� YD½Q�
ËÐÎÉF FÎ�KR¾L� WLH»S�WXÉF�YLH¾F� WX�KDÒQK�� ODºQ�OÐÎÉW�WKHR�GRÏL�FRQ�
ËÐÎÒQJ JD\�JR�PDÒ� R¼QJ�7Ð�ËDÏ� FR»� JDÃQJ� [R¼QJ� SKD�YDÒ� WÆP�
NLH»P ËH¿�ËHP�ODÉL�VÐÉ�KÐÏX�ÇFK�YDÒ� WKÐÉF� WH»�FKR�FKXÓQJ�WD�YHº�
ËÎÒL� FXÏQJ�QKÐ�YHº�ËDÉR��
� &XR¾F�ËÎÒL� ODR� O\Ó� FXÕD�QJÐÎÒL� ËDÏ� YÐÎÉW� TXD�YDÒ� ËDQJ�
WLH»Q��OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��&KXÓQJ�WD�YD½Q�ËÐÎÉF�JDºQ�
PR¾W QJÐÎÒL�EDÉQ�ËÐÓQJ�WXR¿L��GR�7UÎÒL�3KD¾W�ËDÏ�EDQ�FKR�FKXÓQJ�
WD PR¾W�DÕQK�KÐÎÕQJ�OÎÓQ�ODR�ËDQJ�ËR»L�GLH¾Q�WURQJ�WUÇ�RÓF�FXÕD�
FKXÓQJ WD��&KÀ�FKÎÒ�QÎL�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�KDºX�VÎÓP�
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NH»W�WD¾S�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�FKÎQ�ËDÉR�YR¼�YL��7R¼L�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�
WKX\H»W WUÆQK�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�YHº�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�3KDÓS�O\Ó�PDÒ�
R¼QJ�7Ð�ËDÏ�GÆX�GDÃW�WR¼L�WURQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�ODÒ�ED�QDÄP��*LDL�
ËRDÉQ� ËDºX� ËÐÎÉF� KXD»Q� OX\H¾Q� VDX� VDÓX� WKDÓQJ� WR¼L� ËDÏ� WÐÎÒQJ�
WKXD¾W YDÒ� N\Ó� OXÉF� YDÒR� QJDÒ\� ��� WKDÓQJ� �� QDÄP� 0D¾X�
7XD»W��������
� 7ÐÒ� QJDÒ\� D»\� ËH»Q� JLÎÒ�� WR¼L� NKR¼QJ� FRÓ� OXÓF� QDÒR� ODÏQJ�
SKÇ� WKÆ� JLÎÒ� WX� OX\H¾Q�� GXÒ� WR¼L� ËDQJ�ËÐÓQJ� WURQJ�KRDÒQ� FDÕQK�
NKRÓ�NKDÄQ�YHº�YD¾W�FKD»W��YÆ�VDX�VDÓX�WKDÓQJ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�QKD¾Q�
WKD»\ YLH¾F�ËÎÒL�ODÒ�WÐÉ�VDQK�YDÒ�WÐÉ�GLH¾W�ËRÓ�WKR¼L��&RÒQ�YHº�SKDºQ�
ËDÉR� WKÆ� OXR¼Q� OXR¼Q� D¿Q� QXÓS� ÎÕ� EH¼Q� WURQJ� FKÇQK�PR½L� QJÐÎÒL�
ËHºX� FRÓ��0R¾W� FÎ�FD»X�QÐÎÓF� OÐÕD�JLRÓ� ËD»W� ËDÏ� NH»W� WKDÒQK�PR¾W�
KÆQK� WKXÒ� GX\H¼Q� GDÓQJ� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL�� YÎÓL� QKÐÏQJ� WKÐÓ� ULH¼QJ�
NH»W� WD¾S� ÎÕ� EH¼Q� WURQJ��0RÉL� VÐÉ� JLDÕQ� WLH¾Q� YDÒ� SKÐÓF� WDÉS� ËHºX�
JLDR�SKRÓ� FKR� FKXÓQJ� WD�� YDÒ� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� WÐÉ� ËLHºX� NKLH¿Q�
OD»\� YÎÓL�PR¾W�\Ó�FKÇ�FÐÎQJ�TX\H»W�KD\�ODÒ�ODÏQJ�SKÇ�ËRÓ�WKR¼L��
� &RÒQ�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDºP�ËDÉR�WX�KDÒQK��WKÆ�FXÏQJ�SKDÕL�
WKÐÉF WD¾S�YDÒ�WÐÉ�WDºP�ËLH¿Q�NLQK��VDÃF�ED»W�GÌ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�ED»W�
GÌ�VDÃF��WURQJ�FDÓL�FRÓ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�NKR¼QJ��PDÒ�WURQJ�FDÓL�NKR¼QJ�
QRÓ�ODÉL�FRÓ�FDÓL�FRÓ��9D¾\�DL�ËDÏ�ODÒP�FKXÕ�FDÓL�FRÓ�YDÒ�FDÓL�NKR¼QJ"�
1JÐÎÒL�WX�KDÒQK�FRÓ�ËLH¿Q�WKÆ�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�UD»W�URÏ�UH¾W�YDÒ�NKRDQ�
NKRDÓL�YÎÓL�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�WKD¼P�WKXÓ\�OX\H»Q�DÓL�
FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��0XÒL� YÌ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�ËDÏ� ËHP� ODÉL� FKR�PRÉL�
QJÐÎÒL�WÐÉ�QKD¾Q�WKD»\�VÐÉ�WÐÉ�GR�SKDÓW�WULH¿Q�YR¼�EÎÒ�EH»Q��WXÒ\�QÎL�
VÐÉ NKDÃF�SKXÉF�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��
� 7R¼L�WX�ËH»Q�QJDÒ\�QD\�WR¼L�WÐÉ�QKD¾Q�WKD»\�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�
WR¼L� WKD¼X� YDÒ� SKRÓQJ� QÎL� ER¾� SKD¾Q� ËDºX� QKLHºX� KÎQ� ODÒ� EXÉQJ��
NKR¼QJ�ELH»W�OR�ODÒ�FDÓL�JÆ��7LH»QJ�QRÓL�UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�ODQK�
OHÉ KÎQ�WUÐÎÓF��7UH¼Q�ËDºX�FXÕD�WR¼L�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VDÓQJ��QKDÃP�
PDÃW ODÉL�FDÒQJ�VDÓQJ�KÎQ�YDÒ�WKD»\�ODºQ�ODºQ�SKRÓQJ�OH¼Q�NKR¼QJ�
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WUXQJ� QKLHºX�NKL�ËÐÎÉF�WKD»\�UD»W�QKLHºX�FDÕQK�YDÒ�ËÐÎÉF�QJKH�
UD»W� QKLHºX�� 1KÐQJ� WKD»\� URºL� ODÉL� TXH¼Q� YDÒ� QJKH� FXÏQJ� YD¾\��
*DÅS� FDÓL� JÆ� FDºQ�QRÓL� ËH»Q� ODÒ� QRÓL� UD»W� WKR¼QJ�FKÐÓ� NKR¼QJ�FDºQ�
VX\� QJKÍ�PH¾W� WUÇ� QKÐ� WUÐÎÓF� QÐÏD�� FRÓ� WKH¿� KLH¿X� ËÐÎÉF� WDÓQK�
WÆQK FXÕD�QJÐÎÒL�ËR»L�GLH¾Q��ODÃP�OXÓF�WR¼L�QRÓL�UD�FÐÓ�VÎÉ�PÆQK�QRÓL�
ED¾\��YÆ� WR¼L�NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ� WKDº\� WÐÎÓQJ��FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�QKÎÒ�
WR¼L ËRDÓQ� YLH¾F� QDÒ\� YLH¾F� QRÉ�� WR¼L� QRÓL� D¿X�� KRÉ� FXÏQJ� FKR� ODÒ�
WUXÓQJ� WR¼L� QKD¾Q� WKD»\� FRQ� QJÐÎÒL� FXÕD� WR¼L� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
NKDÓF��
� +DÒQJ� QJDÒ\� QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W�� ËÐÎÉF�
ELH»W URÏ� UH¾W� VDÓX� FKÐÏ� ËRÓ�� FKDÉ\� WUH¼Q�ER¾� ËDºX�YDÒ� ËÐÎÉF�QJKH�
NKÎÓS [ÐÎQJ� PÎÕ�� WUH¼Q� ËDºX� VDÓQJ� YDÒ� PDÓW� PHÕ�� %DQ� QJDÒ\�
FXÏQJ QKÐ�EDQ�ËH¼P�ODÃP�OXÓF�WR¼L�WÐÉ�QKD¾Q�WKD»\�KÆQK�QKÐ�WR¼L�
NKR¼QJ FRÒQ� ÎÕ� QKDÒ�� WD¼P� KRºQ� YÎ� YD¿Q� WUH¼Q� NKR¼QJ� WUXQJ��
7URQJ OXÓF� QRÓL� FKX\H¾Q� KD\� YLH»W� WKÎ� YHº� ËDÉR� WKÆ� WR¼L� ËÐÎÉF�
PR¾W WKDQK�NKÇ�PDÓW�PHÕ�VDÓQJ�VXÕD�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�YDÒ�WR¼L�WÐÉ�FDÕP�
JLDÓF UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ��
� 0R½L�ËH¼P�FR¼QJ�SKX�ËHºX�ËÐÎÉF�SKRÓQJ�ËL�[D��OXRºQJ�
ËLH¿Q WÐÒ�WÐÒ�[XD»W�UD�QJD\�VR»QJ�PXÏL�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�URºL�
ËÐD WKDÔQJ� OH¼Q�NKR¼QJ� WUXQJ��FÐÓ� OH¼Q�PDÏL� FKR�ËH»Q� OXÓF�PH¼�
YDÒ� WH¼� ODÉQK� FDÕ� PRÕ� DÓF�� «H»Q� OXÓF� WR¼L� KRºL� ËLH¿Q� WÀQK� ODÉL� YDÒ�
PXR»Q WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�WKÆ�ER¾�ËDºX�JLÐÉW�UXQ�SKDÕL�ËL�QJXÕ�
PR¾W FKD¾S�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�FR¼QJ�SKX�WUÎÕ�ODÉL�ËÐÎÉF��/XÓF�QDÒ\�WR¼L�
FR¼QJ SKX�NKR¼QJ�QKD»W� ËÌQK��ËH»Q�JLÎÒ� FKÀ�ËÌQK� WKÆ�ER¾� ËDºX�
WR¼L VDÓQJ�QKÐ�ËHÒQ�PDQFKRQ��.KR¼QJ�VDR�QJXÕ�ËÐÎÉF�WÐÉ�ËR¾QJ�
SKDÕL� WKÐÓF� GD¾\� FR¼QJ� SKX��0XR»Q� ODÒP� ELH»QJ� FXÏQJ� NKR¼QJ�
ËÐÎÉF�

%R¿�ËRºQJ�PR½L�ËH¼P�FXÏQJ�ËÐÎÉF�KDL�JLÎÒ�ËRºQJ�KRº��NKL�
QKDÃP�PDÃW�QJXÕ�FXÏQJ�QKÐ�NKL�FR¼QJ�SKX��WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ�
NKR¼QJ FRÓ�OXÓF�QDÒR�UDÕQK�FDÕ��
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«H»Q ËD¼\� FRÓ� WKH¿� QRÓL� WR¼L� ËDÏ� JKL� WKH¼P� ËÐÎÉF� PR¾W�
FKD»P�WURQJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQK�WKÐÉF�WD¾S��
� 0RÉL�VÐÉ�NKRÓ�NKDÄQ�FXÏQJ�ËHºX�ËRÒL�KRÕL�QÎL�WKÐÉF�KDÒQK��
ÐÎÓF�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKR¼QJ�FDÕP�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�YDÒ�WR¼L�QJX\H¾Q�
VHÏ WKHR�GRÏL� TX\Ó� EDÉQ� FXÏQJ�QKÐ�TX\Ó� EDÉQ�ËDÏ� KRÒD� OD½Q� WÆQK�
ËDÉR�KÐÏX�YÎÓL�WR¼L��
� 7KDÒQK� WKD¾W� NÇQK� FKDÒR� TX\Ó� EDÉQ� YDÒ� FKXÓF� TX\Ó� EDÉQ�
YXL�WLH»Q��
� .ÇQK�EDÓL��

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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6DÑLJRÑQ ��QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP������
�

7X KDÑQK�YXL�WKXÒ�WULH¹Q�PLH»Q�
ªH½�QD\ [LQ�WKXD½W ODÈL�PLH¹Q�WKLH»QJ�OLH»QJ�
;XDºW KR¹Q�ÊDÔQK OH¼�6Ï�2�QJ�
9ÏÍÈW TXD�%¿�1JDÈQ ORÑQJ�NKR»QJ�WKDº\�ORÑQJ�
1KHÈ�QKÏ WKH¾�WX\HºW�OR»QJ�KR¹QJ�
*LDR�GX�WKDÂQJ FDÔQK�YXL�%R¹QJ�/DL�7LH»Q�
ªDÒQK WDQ�PDºW FDÔ�ÏX�SKLH¹Q�
7X KDÑQK�FÍÔL PÍÔ�ÊLH¾Q�OLH¹Q�[XDºW�WKHR�
7ÏÑ QD\�KHºW VÍÈ�FDÔQK�QJKHÑR�
ªÏÍÑQJ WD�WD�WLHºQ FKDÓQJ�WKHR�WKX\HºW�WDÑ�
&KXÒF FKR�FDÒF EDÈQ�SKD»Q�TXD�
7ÅP�ÊÏÍÑQJ�WÏÈ�WLHºQ�PÍÒL�ODÑ�TXDQJ�YLQK�
ªH½�QD\ WD½Q O\Ò�WKX\HºW�WUÅQK�
7ÏÈ WX�WÏÈ�WLHºQ PÍÔ�WÅQK�7KLH»Q�FÍ�
�

.ÇQK EDÓL��
� /ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�
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0R¾W�KR¼P��JLD»F�ËLH¾S�PÎ�PDÒQJ�YDÒR�NKRDÕQJ�KDL�JLÎÒ�
NKX\D��+RDÒQJ�FDÕP�WKD»\�FRÒQ�YÎ�YD¿Q�EH¼Q�FDÕQK�WUÎÒL�1DP��
.KL� DÓQK� QDÃQJ� URÉL� YDÒR� FÐÕD� VR¿�� PDÅW� QRÓQJ� EÐÓF� NKRÓ� FKÌX��
+RDÒQJ�JLÐÉW�PÆQK�WKÐÓF�JLD»F��ËRºQJ�KRº�YÐÒD�ËLH¿P�EDÕ\�WLH»QJ��
+RDÒQJ�WKÎÕ�GDÒL�ËH¿�WUXÓW�VÐÉ�OR�D¼X�FKR�WKÐ�WKDÕ�WD¼P�WUÇ��+RDÒQJ�
QKÆQ� EÆQK� PLQK�� FKLP� FKXÓF� PÐÒQJ� EXR¿L� VDÓQJ� QKÐ� NKXÓF�
QKDÉF�WLH¼Q�ËÐD�QJÐÎÒL�OÐX�OX\H»Q�OH¼Q�ËÐÎÒQJ�YHº��
� «H»Q�WDÓP�JLÎÒ��+RDÒQJ�WÐÒ�JLDÏ�JLD�ËÆQK�WUÎÕ�YHº�ËR¼�WKÌ��
WXQJ�ED\�YHº�SKÐÎQJ�WUÎÒL�[D��YXL�YÎÓL�EDR�N\Õ�QLH¾P��EDR�VDÃF�
ËHÉS�� 7UÐÎÓF� KÆQK� WÐÎÉQJ� ËR¼L�PDÃW� ËÐÎÉP� ËDº\� ËDX� NKR¿�PDÒ�
+RDÒQJ�ËDQJ�PÎ�WÐÎÕQJ��ER½QJ�QKLH¼Q�FRÓ�ERÓQJ�PR¾W�WKLH»X�QÐÏ�
[LQK�ËHÉS�JRÉL�FKDÒQJ�ËH¿�KRÕL�WKDÄP��
� +RDÒQJ�JLÐÉW�PÆQK�TXD\�ODÉL�QJDÉF�QKLH¼Q�KRÕL��
� B�&R»�ÍÔ�ÊD»X PDÑ�ELHºW�WR»L�WKHº"�
� +RDÒQJ�YÐÒD�KRÕL��FR¼�JDÓL�D»\�OHÉ�PLH¾QJ�WUDÕ�OÎÒL��
� B� ;LQ� DQK� WKD� OR¼L FKR� HP�� YÅ� HP� YR»� OH¼� SKDÒ� WDQ�
PR½QJ�ÊHÈS�FXÔD�DQK�ÊH¾�NHÒR�DQK�YH¹�KLH½Q�WDÈL� 1KÍQ�GËS�PXRºQ
WRÔ�FXÑQJ�DQK�YDÑL�FD»X�FKX\H½Q� &RÒ�OHÎ�DQK�ODº\�ODÑP�ODÈ�VDR�HP�
EÏÍÒQJ�E¿QK�WKHº"�1KÏQJ�EDQ�ÊD¹X�FRÑQ�ODÈ��QKÏQJ�VDX�NKR»QJ
FRÑQ�[D�ODÈ�QÏÎD�ÊD»X�DQK��$QK�WKD�WKÏÒ�FKR HP�QKHÒ��
� B�;LQ�OR¼L�FR»�ÍÔ ÊD»X"�
� B�$QK�TXH»Q DÑ��7KÏD�DQK��HP�ÊR¹QJ�KÏÍQJ�YÍÒL DQK��
7UÏÍÒF�NLD�HP�ÊL�PR½W JRÒF�WUÍÑL�1DP�ÊDÎ�JDÄS�DQK��JLÏÎD�PR½W�
KRÑQ�ÊDÔR��&KR¼�Dº\�FRÒ�PR½W�FD»\�FD¹X��GRÑQJ�QÏÍÒF�FKDÔ\�TXDQK��
7URQJ�OXÒF�Dº\�EDÎR�WR�JLRÒ�OÍÒQ��OXÒF HP�WÏÑ�JLDÎ�DQK��FKXÒQJ�WD�
ÊR¹QJ�FDÒFK�ELH½W��DQK�WKÅ�ÊL�OD½S�WÏÍQJ�ODL��FRÑQ HP�WKÅ�JLDR�
GX�ERºQ�SKÏÍQJ�WUÍÑL�
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+RDÒQJ WKR»W�OÎÒL�WDÅQJ��
� B�&R»�WKD½W�ODÑ�GRÎQJ�PDÎQK SKL�WKÏÍÑQJ��WDÑL JDÒL�FKDÓQJ�
NHÒP JÅ� WDÑL� WUDL�� FKDÓQJ NKDÒF� QDÑR� �&KÆ� TXD»Q� WÏÔ� FÏÔX� FKD»X�
OD½S�QJKLH½S��ÊDÈL�WUÏÍÈQJ SKX�WÏÒ�KDÔL�YL�JLD���
� +RDÒQJ�YÐÒD�GÐÓW�OÎÒL��FR¼�JDÓL�D»\�WLH»S��
� B�1DP�QÏÎ�WÏÍQJ�ÊR¹QJ��HP�FXÎQJ EXR¹Q�FXR½F�ÊÍÑL�GÍÔ�
GDQJ��PÍ�GX\H»Q�QJDÂP�FDÔQK EXR¹Q WXÔL�FKR�ÊHºQ ÊR¼L�HP�FD¹X
FÏÒX 4XDQ�$�P�%R¹�7DÒW� ªÏÒF�4XDQ�$�P�FKR�UDÁQJ���%DÈQ ODÑQK�
FRÎL WUÍÑL��PR¼L�YË�FRÒ� WLH¹Q�FDÃQ�EÍÔL� WKHº� WKR»L���5R¹L ªÏÒF�4XDQ�
$�P [HÒ�TXDÈW�KDL�OD¹Q� KR¹Q HP�YH¹�YÍÒL�[DÒF�WKD»Q��QR¼L�NKR¾�FXÔD
[DÒF WKD»Q� NKR»QJ� WKH¾� WDÔ��1JDÑ\ WKDÒQJ� WUR»L� TXD��ÊÍÑL DQK�YDÑ�
HP WKD\�ÊR¾L PDÎL� &RÑQ HP�WKÅ�YD¼Q JLÏÎ�FDÃQ�GX\H»Q WLH¹Q ÊËQK��
YÍ YD¾Q�PR½W�WDºP�ORÑQJ VRQ��NKR»QJ�QJÏÍÑL�DQ�XÔL��WXÔL VRº�SKD½Q�
WUXQJ�FKÆQK�WDP�WXÑQJ JLÏÎ�YHÈQ��QKÏQJ�DQK�WKÅ�ÊDÎ�TXH»Q�HP�
UR¹L� (P�YD¼Q� FRÑQ� QKÍÒ� KÅQK� DQK�PDÎL�PDÎL��+R»P QD\� ÊÏÍÈF�
GËS� JDÄS� DQK��PDÑ� DQK� YR½L WUÍÔ� YH¹� TXH»� KÏÍQJ�� FRÑQ� HP� WKÅ�
SKDÔL�ED½Q�ÊL�WKDÃP�EDÈQ HP��
� B�;LQ�OR¼L�FR»� FR»�WH»Q FKL"�7R»L ÊDÎ�TXH»Q PDºW�FDÔ�KÅQK�
ERÒQJ�FR»��7R»L�ODÂP�OÍÑL [LQ�FR»�WKD�WKÏÒ�FKR��
� B�ªXÒQJ�UD��DQK�WKD�OR¼L FKR�HP�WKÅ�SKDÔL KÍQ�YÅ�HP�
ÊDÎ�SKDÒ�YÍÎ�FXR½F�PÍ�PR½QJ�WKD¹Q WLH»Q�FXÔD�DQK�NLD�PDÑ� FKÍÒ�
DQK�FRÒ�OR¼L�FKL�PDÑ�EDÔR�HP�WKD�WKÏÒ�FKR�DQK��ªÍÑL�DQK�WKD\�
ÊR¾L��ÊÍÑL�HP�FXÎQJ EË�QJR½�YLH½F� TXH»Q QKDX�ODÑ�GÌ�QKLH»Q DQK�
DÑ��(P�QRÒL�WH»Q WKÅ�DQK�NKR»QJ ODÈ�JÅ�HP�FDÔ� YDÑ�FRÑQ�YXL�WKDÔR
OXD½Q�QÏÎD��
� B�(P�FÏÒ�QRÒL ÊL�FRÒ�JÅ�ÊD»X�PDÑ�HP�UXÈW�UHÑ�WKHº��ªÏÑQJ�
ÊH¾�DQK�PRQJ�PRÔL��
� B�7KÏD�DQK��HP�WH»Q ODÑ�$²QK�1JX\H½W��
�
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B (P�ODÑ�$²QK 1JX\H½W�DÑ"�7UÍÑL�ÍL��VDR�HP�WKD\�ÊR¾L
QKLH¹X� WKDÑQK� WKÏÔ� DQK� TXH»Q�PDºW��1HºX HP� NKR»QJ� QKÍÒ� DQK�
PDÑ�QKDÂF��FRÒ�OHÎ�DQK�TXH»Q HP��(P�WKÏÒ�OR¼L�FKR�DQK�QKDÒ��7X\�
ÊÍÑL DQK�ÊDÎ�[D�TXH»�KÏÍQJ��[D�FRÎL�ORÑQJ�HP��ÊH¾�GR¹L�PDÑL�WLQK�
WKD¹Q JDÂQ�ERÒ�WÏÍQJ�ODL�KD¹X�VDX�WÅP�FRQ�ÊÏÍÑQJ WRºW�ÊHÈS�YLQK�
TXDQJ�KÍQ��QKÏQJ�KÅQK�ERÒQJ�DQK�NKR»QJ�SKDL�PÍÑ�QÍL�WD»P�
KR¹Q YDÑ� WUÆ�WXH½�FXÔD HP��YD¼Q PRQJ�ÊÍÈL�QJÏÍÑL��DQK�GR¹L�PDÑL�
WUÆ KRÒD�Dº\ ÊH¾�NKL�YH¹�TXH»�KÏÍQJ�ÊÏÍÈF�WRDÈL�QJX\H½Q�ORÑQJ�HP��
1KÏQJ NKR»QJ� ELHºW PÏÒF� ÊÏÍÑQJ� ÊL� VHÎ� NHºW� TXDÔ� WRºW� ÊHÈS� WKHº�
QDÑR� WRDÈL� QJX\H½Q KD\� VHÎ� WDQ� UDÎ� JLÏÎD� ÊÏÍÑQJ� YÍÒL� EDÎR� WRº�
WURQJ ORÑQJ��HP�DÈ��
� %Dº\�OD»X�[D�HP��DQK�ÊD»X ÊÏÍÈF�URÎ�ORÑQJ�HP��JLÍÑ�ÊD»\�
DQK WDÈP�KLH¾X�QÍL�FRQ�WLP�FXÔD HP�ÊDÎ�WÏÑQJ�UXQJ�ÊR½QJ�YÍÒL�
ÊÍÑL DQK��(P�VHÎ�VRºQJ YÍÒL�FXR½F�ÊÍÑL�KLH½Q�WDÈL��UR¹L�WKÍÑL JLDQ�VHÎ�
ÊÏD ÊHºQ� FKR� HP� QKÏÎQJ� JÅ� WRºW� ÊHÈS� YDÑ� NHºW� TXDÔ� WKRÔD�PDÎQ�
ORÑQJ HP��HP�KDÎ\�QJKÌ�ODÈL��PÅQK�FXÑQJ ÊÍÑL�ÊDºX�WUDQK�ÊÏÍÈF�
EDR YLH½F FKDÒW� ÊDÂQJ FKXD� FD\�� 9HÎ� URÎ� QKÏ� FRQ� WKX\H¹Q� EË�
OH»QK ÊH»QK JLÏÎD�EH¾�FDÔ��WKX\H¹Q�Dº\�WD\�OHÑR�WD\�ODÒL�FKÏD�YÏÎQJ��
FKÏD FKDÂF� ODÑ� WKX\H¹Q ÊÏÍÈF� EÅQK� DQ�� YXL� WKXÒ� WKDQK� QKDÑQ�
KDÈS WKHR�ORÑQJ GDÈ�FXÔD PÅQK��
� B�7KÏD�DQK�WKHº�DÑ��$QK�FKR�HP�KLH¾X FKÍÒ�HP�ODÑ�$²QK�
1JX\H½W FKÏD�ÊÏÍÈF URÎ�QÍL�Dº\����
� +RDÒQJ�WLH»S��
� B�(P�ÊDÎ�QKÍÒ�QÍL�EÍÑ�VR»QJ�%¿�1JDÈQ��7KD½W�HP�PRQJ�
PRÔL��FRÒ�OHÎ�ODÑ FKR¼�WKÆFK�KÍÈS FRÎL�ORÑQJ�FXÔD�FKXÒQJ�WD��
� $³QK�1JX\H¾W�FÐÎÒL�FKR�ODÒ�FKR½�QKÐÓW�ËÌQK�WÀQK�WUÇ�DQ�
ORÒQJ� QKÐQJ�FXÏQJ�ÐÓD�QÐÎÓF�PDÃW�NKRÓF�EXRºQ�WXÕL�SKD¾Q�WUXQJ�
WULQK NKR¼QJ�QJÐÎÒL�DQ�XÕL��
� .KL� +RDÒQJ� JLÐÉW� PÆQK� WKÐÓF� GD¾\�� VX\� QJKÍ� ELH»W�
PÆQK FKLH¼P�EDR��WURQJ�ËH¼P�QD\�FKLH¼P�EDR�UD»W�GDÒL�FRÓ�\Ó�
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PÎ GX\H¼Q�ODÒ�SKDÕL��FRÓ�OHÏ�JÆ�FKLH¼P�EDR�VXR»W�ËH¼P��ËD¼X�FRÓ�
O\Ó��
� .KL�+RDÒQJ�QJKÍ�[RQJ�� NH»� EÐÏD� FÎP�VÎÓP�PDL��DÄQ�
URºL� ODÒ� ËXÓQJ� WUÐD�� DQ� QJKÀ� FXÏQJ� WKD»\�PÎ�PR¾QJ� EDºX� WUÎÒL�
TXDQJ�ËDÏQJ��+RDÒQJ�QDÂP�WUH¼Q�JKH»�ER»�WKD»\�PD¼\�VD�WUÐÎÓF�
PDÅW� FRÓ� ERÓQJ� FR¼� $³QK� 1JX\H¾W� EÐÎÓF� ËH»Q� FKDÒR�� +RDÒQJ�
FKDÒR�KRÕL�ODÉL��
� B�6DR�HP�ELHºW ÍÔ�ÊD»\�PDÑ�ÊHºQ"�
� B�%DR�OD�YXÎ�WUXÈ��FKR¼�QDÑR�ODÑ�NKR»QJ�ELHºW��.KL�WUÏÍÒF�
YHÒQ PD»\�PÍÑ�DÒP�FRÑQ ÊÏÍÈF�ELHºW� QD\�URÎ�FDÃQ�ODÈL�FKDÓQJ ELHºW�
QÏÎD�DÑ"�
� +RDÒQJ�QJÎÓ�QJD¿Q�QJRÓ�FR¼�URºL�QRÓL��
� B�ªDÎ�����QDÃP PÍÒL JDÄS�OD¹Q WKÏÒ�KDL��WKÍÑL�JLDQ�TXD�
KDL�ÊÍÑL�FRQ�QJÏÍÑL VDR�FR»�QÏÍQJ�FRÑQ�VRºQJ"�
� «H¿� WUDÕ� OÎÒL� QKLHºX� FD¼X� QJÎÓ� QJD¿Q� TXDÓ�� PDÒ� +RDÒQJ�
NKR¼QJ� WKD»X�KLH¿X�ËÐÎÉF��+RDÒQJ�FKR� UDÂQJ��KD\� ODÒ�PD�TX\Õ�
ËH»Q�ËD¼\�ËH¿�QKLH½X�KDÉL�JLD»F�PÎ�FXÕD�WD"�
� B�7KR»L�FR»�QÏÍQJ�FKÍÒ�EXR»QJ�OÍÑL�KRÒP�K¿QK�QÏÎD��
� B�$²QK�1JX\H½W�ODÑ�HP�ÊD»\��7KD½W�NKR»QJ�PR½W�DL�GDÒP�
ODÑP�PR½W FRQ� \H»X� SKDÒ� ÊÍÑL YHÔ� YDQJ� FXÔD� DQK� ÊD»X��ªD»\ ODÑ�
GX\H»Q�[ÏD�QJKÌD�FXÎ� HP�ÊHºQ ÊD»\�ÊH¾�WLHºS�FKX\H½Q FXÑQJ�DQK��
6Rº� ODÑ� WURQJ� OXÒF� EXR¹Q WKDÔP�� WKÏÍQJ�PD»\ QKÍÒ� JLRÒ� NKR»QJ�
QJÏÍÑL�DQ�XÔL�WURQJ�FXR½F ÊÍÑL�EXR¹Q�WKDÔP�FXÔD�HP��QKÍÑ�ÊRÒ�HP�
ÊÏÍÈF�WX�WD»P�GÏÍÎQJ�WDÒQK TX\HºW�ERÔ�FRÎL�SKDÑP� (P�ÊÏÍÈF�ªÏÒF�
4XDQ�$�P�GDÈ\ EDÔR� QÍL�DQK�EDÂW WD\�HP�OXÒF ÊRÒ��Q�7UH»Q�ÊDÎ�
ÊËQK� FKR� FKXÒQJ� WD��*RºF DQK� ODÑ� 6DR�0DL� FRÑQ� HP� ODÑ� 6DR�
+R»P�� QH»Q FDÃQ� NLHºS WUDÂF� WUÍÔ� KÍ� KRÔQJ�� ÊH¾� ODÑP� WURÑQ� ER¾Q
SKD½Q�VRº�NLHºS�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL FXÑQJ�GX\H»Q�QÍÈ��$QK�FXÑQJ�HP�
ÊH¹X�ÊDÑ\�ÊRÈD�ODR�WD»P QKRÈF�WUÆ��FKXÒQJ WD�SKDÔL�ODÑP YLH½F ER¾Q
SKD½Q�PÍÒL�ÊÏÍÈF�FKÏÒQJ TXDÔ��9D½\�DQK�QKÍÒ�FKÏD"�1JKL�QJDÈL
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FKL FKR�PH½W� ÊH¾� WUÆ� GÏÍÎQJ QKDÑQ� WRºW� KÍQ� QJKÌ� QJÍÈL�� $QK�
FXÑQJ HP� FKXQJ� VRºQJ WURQJ� ED¹X� NKR»QJ� NKÆ� PDÒW� PHÔ� QRQ�
WLH»Q� &KXÒQJ�WD�NKRÔL QJXR»L�ORÑQJ�GDÈ�QÏÎD��
� 1DÒQJ�ODX�QÐÎÓF�PDÃW�NKHÏ�QRÓL��
� B�$QK�ÍL��HP�ÊDÎ�QJKÌ�N\Î�ODÂP�UR¹L DQK�DÑ��ªÍÑL HP�FK¿�
FRÒ DQK� DQ� XÔL� HP� YDÑ� [D»\�PR½QJ� NHºW� TXDÔ� ÊÍÑL� HP��1HºX HP�
NKR»QJ ÊÏÍÈF� WRDÈL QJX\H½Q WKÅ�ÊÍÑL HP�VHÎ�ÊDX�NKR¾��EXR¹Q� WXÔL�
PRÔL�PRÑQ� 1D\�DÒQK�KR¹QJ UÏÈF�UÍÎ��QHºX�DQK�SKXÈ�EDÈF�ORÑQJ�HP�
WKÅ HP�VHÎ�ED\�WKHR�OXR¹QJ JLRÒ�PDÑ�WÏÑ�JLDÎ�FXR½F�ÊÍÑL�GÌ�YDÎQJ�
FXÔD HP��
� /XÓF�D»\�FR¼�7LH¼Q�ODX�PDÃW�WXQJ�ED\�OÐÎÓW�JLRÓ��
� +RDÒQJ�WKÐÓF�JLD»F�WKD»\�QXÓL�QRQ�FKÎÓQ�FKÎÕ��EDº\�FKLP�
UÇX UÇW�ED\�ËL�NLH»P�DÄQ��+RDÒQJ�QJRÓ�PR¾W�KRºL��QJRºL� ODÉL�VX\�
QJKÍ� QÐÕD�WÀQK�QÐÕD�VD\��
� /XÓF� QDÒ\� $³QK� 1JX\H¾W� KLH¾Q� QJX\H¼Q� KÆQK� ËÐÓQJ�
WUÐÎÓF PDÅW�JRÉL��
� B�$QK�+RDÑQJ�\H»X�GDºX��
� +RDÒQJ�QDÃP�FKDÅW�WD\�QDÒQJ��QDÒQJ�QRÓL�WLH»S��
� B�ªD»\� ODÑ� QJÏÍÑL \H»X� FXÔD� HP��SKDÔL� QKÅQ� N\Î� ÊH¾� JÍÈL�
ORÑQJ PHºQ�\H»X QKDX��1HºX QJDÑ\�QDÑR�DÒQK�KR¹QJ�UÏÈF�UÍÎ��DQK�
UDÒQJ�JÍÈL�ORÑQJ�QKÍÒ�HP�QKHÒ��
� +RDÒQJ�KRÕL�WLH»S���
� B� 6DR� HP� ODÈL� NKRÒF"�(P� KDÎ\� EÅQK� WÌQK� ÊL�� ÊH¾� WÅP�
FRQ ÊÏÍÑQJ�KDÈQK�SKXÒF��(P�FK¿� ODÑ� ÊRÒD� KRD�FRÑQ� WÏÍL�ÊHÈS��
FRÑQ WULQK�EDÈFK��PXÑL KÏÍQJ�EDÒW� QJDÒW�� KDÈQK�SKXÒF� FRÑQ�GDÑL�
VDR� HP� YR½L� YDÎ� WKHº" 9H¹� KRDÑQ� FDÔQK� FXÔD� DQK� ÊD»X� NKDÒF� JÅ�
KRDÑQ FDÔQK� FXÔD� HP��$QK� FRÑQ� ÊDQJ� FKÍÑ�PR½W� NHºW� TXDÔ� WÏÍL�
ÊHÈS YH¹�DÒQK�KR¹QJ�FKR�WKRÔD�ORÑQJ�PRQJ�PRÔL FXÔD�DQK��QKÏQJ�
QKÍÑ 7KLH»Q�ªÅQK�ÊËQK�ÊRDÈW�HP�DÑ�
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B $QK�ÍL��(P�SKDÔL PRÑQ�PRÔL FKÍÑ�DQK��QKÏ�YD½\�ÊÍÑL�
HP KHºW UR¹L��FRÑQ FKL�ODÑ�KDÈQK�SKXÒF��ªDÎ�PRQJ�ÏÍÒF�QJDÑ\�OD¼Q
ÊH»P�� QKÏQJ�DQK�SKXÈ� EDÈF� ORÑQJ� HP�� ODÎQK ÊDÈP� YÍÒL� HP�� VHÎ�
NKR¾ FKR�ÊÍÑL�HP��HP�VHÎ�FKHºW�YÅ� WÅQK�FDÔQK�DQK�DÑ� &KHºW ÊH¾�
NKXDºW�ORÑQJ�DQK��YÅ�HP�NKR»QJ�[ÏÒQJ�ÊDÒQJ�ODÑ�QDÑQJ�7LH»Q FXÔD
DQK�s�+R»P�QD\�ODÑ�PR½W EXR¾L�ÊD¹X�WLH»Q��PRºL�WÅQK�HP�PRQJ�
PRÔL ÊÍÈL� FKÍÑ� WKHR�QJDÑ\ WKDÒQJ�FÏÒ� WUR»L�TXD�PDÎL�s�1D\�EË�
GR»QJ�JLRÒ�EDÎR�EXÑQJ� [HÒ�WDQ�ED¹X�NKR»QJ�NKÆ�FXÔD�WUÍÑL�H»P EH¾�
ODÄQJ��6DX�ÊD»\�HP�VHÎ�ÊL�WKD½W�[D��HP�SKDÔL FKHºW FKR�ORÑQJ�GDÈ�
NKRÔL EXR¹Q� WXÔL� PR½W NLHºS KRD�PÍ�� (P� FKXÒF� DQK� FRÒ� QJÏÍÑL�
\H»X [ÏÒQJ�ÊDÒQJ�KÍQ�HP��&RÑQ HP�ODÑ�SKD½Q�JDÒL [DºX [Æ�QJKHÑR
QDÑQ�� GX\H»Q� SKDL� WÅQK� OÍÈW�� 1JÏÍÑL HP� EDÈF� SKXÒF QDÑ\ ÊD»X
SKDÔL�QDÑQJ�7LH»Q�\H»X PHºQ�FXÔD�DQK�PRQJ�ÏÍÒF WKXÍÔ�JLÍÑ�

+RDÒQJ EXRºQ�WLH»S�ODÉL��
� B� 7KR»L�� HP� KDÎ\ QÆQ� ÊL�� DQK� VHÎ� \H»X HP�� \H»X WURÈQ
ÊÍÑL��$QK�NKR»QJ�SKXÈ�EDÈF�HP��HP�YD¼Q ODÑ� QDÑQJ�7LH»Q WURQJ�
FRÎL ORÑQJ�DQK��FKÍÒ�QDÑR�SKDÔL FR»�JDÒL�SKDÑP� WXÈF PDÑ�HP�EDÔR
WKHº��(P�KDÎ\�YXL�OH»Q�ÊH¾�FKR�ORÑQJ DQK�YXL�OD»\ YÍÒL HP��$QK�
VHÎ YÅ�HP��$QK�ÊDX�NKR¾�TXDÒ�QKLH¹X�UR¹L�HP�DÑ� (P�ÊÏÑQJ�EXR¹Q�
QÏÎD��YD½\�HP�PÍÒL�VRºQJ JD¹Q�DQK�ÊÏÍÈF��
� +RDÒQJ�WKDQ�YDÏQ�ÇW�OÎÒL�WKÆ�WUÎÒL�ËDÏ�EÆQK�PLQK��1DÒQJ�
7LH¼Q WÐÒ�JLDÏ��+RDÒQJ�NHÓR�QDÒQJ�QDÂP�WURQJ�ORÒQJ��WDL�QJKH�ODÓ�
ODÒR [DÒR�JLRÓ�FXR»Q�PD¼\�ED\��+RDÒQJ�QJRÓ�ODÉL�FKÎÉW�WKD»\�ERÓQJ�
QDÒQJ�FKXQ�YDÒR�EXÉQJ�ELH»Q�PD»W��
� +RDÒQJ� WÀQK� JLD»F� ODÉL�� VX\� QJKÍ� PR¾W� KRºL� URºL� WKDQ�
UDÂQJ��
�

�'X\H»Q FKL�GX\H»Q�NKHÒR�JRÈL�GX\H»Q�ODÑ�
1JR¹L QJD¼P�PR½W PÅQK�WD�YÍÒL�WD�

7UR¾L JRÒW QDÑQJ�7LH»Q�ÊD»X�ELHºQ�PDºW�
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¯ÍÒF PÍ�VXP�KRÈÈS�ÍÔ�FKXQJ�QKDÑ��
� ������������������������������������������

1KDÂQ QKXÔ�ÊR»L�OÍÑL�FKÍÒ�SKXÈ�WD���
�

4XD KR¼P�VDX��ERÓQJ�KRDÒQJ�KR¼Q�YÐÒD�NKXD»W��WKD»\�FRÓ�
ERÓQJ QJÐÎÒL�ËH»Q�WUÐÎÓF�PDÅW�JRÉL��
� B�$QK�+RDÑQJ��
� +RDÒQJ�WKD»\�QDÒQJ�FDºP�KDL�WUDÓL�ËDÒR�PÎÒL�FKDÒQJ��
� B� $QK� GXÑQJ� ÊL��PXÑL� QRÒ� WKÍP� YDÑ� QJRQ� QJRÈW�� $QK�
GXÑQJ WURQJ�PR½W�JLÍÑ�YD¼Q WKÍP��
� +RDÒQJ�KRÕL��
� B�&R»�QÏÍQJ�ÍÔ�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"�
� $³QK�1JX\H¾W�FKXÓP�FKÇP�FÐÎÒL��
� B�ªDÑR�QDÑ\� WUR¹QJ ����QDÃP�PÍÒL NHºW�TXDÔ�� WUR¹QJ� WDÈL�
+XH»�9LH»Q 7KDÒQK�0D¼X��(P�ÊHºQ�WKDÃP�7KDÒQK�0D¼X�ÊDÔQK�OH¼�
EDÑ� EDÑ�WURÈQJ�WKÏÍÔQJ��
� +RDÒQJ�JD¾W�ËDºX��
� B 7KD½W SKXÒF ÊÏÒF�PÍÒL� ÊÏÍÈF� EDÑ� WURÈQJ� WKÏÍÔQJ� QD\�
HP FKR�DQK�DÑ"�
� +RDÒQJ�GXÒQJ�ËDÒR�WKD»\�WKÎP��+RDÒQJ�QRÓL��
� B (P�GXÑQJ�YÍÒL DQK��
� $³QK�1JX\H¾W�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B�ªDÎ�FKR�FRÑQ PÍÑL�QÏÎD��
� +RDÒQJ�FÐÎÒL��
� B� ªRÒ� ODÑ� OH¼� QJKÌD� ÊRºL� YÍÒL� HP� FKR� YXL�� ÊR¹QJ DÃQ��
ÊR¹QJ VRºQJ�FKXQJ�FXR½F�ÊÍÑL�HP�DÈ��
� $³QK�1JX\H¾W�PÀP�FÐÎÒL�WLH»S��
� B�$QK�WKDº\�JÅ�FKÏD"�
� +RDÒQJ�KÐÏQJ�KÎÒ��
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B (P� PÍÑL DQK� GXÑQJ� WKÅ� DQK� GXÑQJ� FKÍÒ� WKDº\ FKL�
ÊD»X"�;LQ�HP�FK¿�URÎ�

B ªÏÒF�7KDÒQK 0D¼X WKÏÍQJ�FKR�HP�YDÑ�FKR�DQK�QÏÎD��
� +RDÒQJ�PXR»Q�KRÕL�WKÆ�$³QK�1JX\H¾W�FKÀ���
� B�7UDÒL�ÊDÑR FRÒ� KR½W� ORÒ� ÍÔ� QJRDÑL�JRÈL� ODÑ� ÊDÑR OR½Q�KR½W��
FRÑQ WUDÒL� EDÑ� FKR� HP� ODÑ� WUDÒL� KXÔQJ�PR½W� OR¼�� ÊRÒ� ODÑ� WUDÒL� ÊDÑR�
7KDÒQK 0D¼X�FKR�HP��HP�QKÏÍÑQJ FKR�DQK�OXR»Q�

+RDÒQJ FÐÎÒL� ËXÒD� KRÕL�� $³QK� 1JX\H¾W� FÐÎÒL� QJD»W� YDÒ�
QRÓL��
� B $QK GXÑQJ�FRÒ�ÆFK FKR�DQK�FKDÃQJ"�
� +RDÒQJ�FKXÓP�FKÇP�WUDÕ�OÎÒL��
� B ªD»X FRÒ�KLH¾X� QKÍÑ�HP�FKR�ELHºW��
� $³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B�$QK�WKD½W ODÑ�FRÒ�SKÏÍÒF PDÑ�NKR»QJ�URÎ��1JÏÍÑL�GXÑQJ�
PR½W TXDÔ�ÊDÑR�VHÎ�ÊÏÍÈF VRºQJ�WUDÃP�QDÃP�WKR»L��9Æ�QKÏ�DÃQ QKLH¹X
FXÎQJ VRºQJ�EDR�QKLH»X ÊRÒ�WKR»L��ÊD»X�VRºQJ�QKLH¹X QDÃP�ÊDÄQJ���
� +RDÒQJ�WLH»S�OÎÒL�$³QK�1JX\H¾W��
� B� (P� QKÍÒ� FKDÃQJ"� 7UÏÍÒF� NLD� ÊÍÑL� ªÏÍÑQJ�� YXD� /\Ò�
7KDÒL 1JX\H»Q��OXÒF�WKDº\ 7DP�7DÈQJ WK¿QK�NLQK��DQK�FRÒ�QJKH�
R»QJ�1JR½�.KR»QJ�VRºQJ�PDº\ QJDÑQ�QDÃP��
� $³QK�1JX\H¾W�FÐÎÒL�YDÒ�WLH»S��
� B�&DÃQ�7LH»Q PR¼L�YË�WX�KDÑQK�ÊÏÍÈF�VRºQJ�OD»X��
� B�6RºQJ� OD»X FKL�FKR�FÏÈF� NKR¾�� ODÂP�ÊLH¹X FKXD�FKDÒW��
7KR»L FRÑQ�PR½W� WUDÒL HP�GXÑQJ�ÊL�� ÊH¾� VRºQJ� FXR½F� ÊÍÑL� YXL� YHÔ�
ÊR¹QJ�WKRÈ�KÏÍÔQJ�YÍÒL DQK��
� $³QK�1JX\H¾W�OXÓF�QDÒ\�FDºP�WUDÓL�ËDÒR�DÄQ�YDÒ�QRÓL��
� B�0R¼L�QJÏÍÑL ÊH¹X�WKDP�VRºQJ�OD»X�ÊH¾�ÊDÑP�ÊDÈR� FDÑQJ�
WKH»P�NKDÂW�NKH��
� .KL�+RDÒQJ�YDÒ�$³QK�1JX\H¾W�ËDQJ�FKX\H¾Q�YDÏQ�WÐÎL�
FÐÎÒL��ER½QJ�QJKH�PR¾W� WLH»QJ�ERRQJ�WÐÒ�ËD¼X�WÎÓL��+RDÒQJ�PÎÕ�
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PDÃW UD�� ËRºQJ� WKÎÒL� WKD»\�$³QK�1JX\H¾W� ELH»Q�PD»W�� FKHÓR� DÓR�
WKRDÓQJ SKD»W� SKÎ� WUÐÎÓF�PDÃW��+RDÒQJ�QJKH�FKXR¼QJ�YDÒ�PRÏ�
FKXÒD FR¼QJ� SKX�� YÐÒD� WÀQK� GD¾\� PÎÓL� ELH»W� WUÎÒL� EÆQK� PLQK��
+RDÒQJ�UÐÕD�PDÅW�YDÒ�XR»QJ�PR¾W�FKHÓQ� WUDÒ�QRÓQJ�FXÕD�ERºL� URÓW��
NKRÓL OH¼Q�QJKL�QJXÓW��
� +RDÒQJ�KRÕL��
� B $QK ER¹L�QDºX QÏÍÒF�OXÒF�QDÑR�PDÑ�VÍÒP YD½\"�
� B 7KÏD FD½X� ED»\�JLÍÑ�ODÑ���JLÍÑ�VDÒQJ��
� +RDÒQJ�JD¾W�ËDºX��QJD½P�QJKÍ��WÐÒ�OD¼X�NKR¼QJ�FRÓ�ËLHºX�
FKLH¼P�EDR�QDÒR�PDÒ�FDÕ�ËH¼P�OD½Q�QJDÒ\�QKÐ�YD¾\��WKD¾W�GÌ�N\Ò�
TXDÓ�

7ÐÒ� QJDÒ\� FKLH¼P� EDR� PÎ� PR¾QJ� WKD»\� FR¼� 7LH¼Q��
+RDÒQJ�ÇW�DÄQ��ÇW�QJXÕ��EXRºQ�EDÏ�QKÐ�WKH»�QDÒR��
� .KL�+RDÒQJ�WÀQK�JLD»F�ODÉL�PÎÓL�ELH»W�PÎ�GX\H¼Q�TXDÓL�
PR¾QJ� WURQJ�FDÓL��NKR»QJ� PDÒ��FRÒ�� EÎÕL�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�ELH»Q�
ËR¿L WKDÒQK�PR¾W� FRQ� ËÐÎÒQJ� ËDÉR� ËÐÓF�� «ÎÒL� YDÒ� ËDÉR� NKRÓ� URÏ�
ËÐÎÉF� ËD¼X�ODÒ�WKH»�JLDQ"�«D¼X�ODÒ�WKLH¼Q�ËDÒQJ"�7KDºQ�WLH¼Q�TX\Õ�
TXDÓL NKRÓ�URÏ�FKDÓQK�WDÒ��QJXRºQ�ËDÉR�FDR�[D��
� 7ÐÒ�ËD»\��EDQ�QJDÒ\�+RDÒQJ�WX�WD¼P�GÐÎÏQJ�WDÓQK��EDQ�
ËH¼P FR¼QJ� SKX� QKÐ� WKÐÎÒQJ� OH¾�� FXÏQJ� QKLHºX� NKL� QKÎÓ� ËH»Q�
WLHºQ�GX\H¼Q�PÎ�PR¾QJ��QKÐQJ�KÎL�ËD¼X�ËH¿�\Ó�FKR�PH¾W�ORÒQJ��
WÐÉ FKR� ODÒ� FKLH¼P� EDR� TXDÓL� PR¾QJ� YDÒ� WKR¼QJ� TXD�� 7X� WD¼P�
GÐÎÏQJ WDÓQK� DQ� QKDÒQ�� NKR¼QJ� WÐÎÕQJ� WÐÎÉQJ� ODÒ� FKDÓQK� ËDÉR��
FRÒQ WDÒ�WD¼P�SKDÕL�GLH¾W�WUÐÒ��7ÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�VDX�+RDÒQJ�NKR¼QJ�PÎ�
WÐÎÕQJ QÐÏD��%DQ�QJDÒ\� WKÆ� OR� GÐÎÏQJ� WUÇ� DQ�QKDÒQ�� ËH¼P� ODÉL�
FR¼QJ SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��
� «H»Q�QDÄP�������KH»W� KHÒ� VDQJ� WKX�� WURQJ�PR¾W� ËH¼P�
WUÎÒL WURQJ�WUDÄQJ�WRÕ��DÓQK�WUDÄQJ�OD»S�ORÓ��+RDÒQJ�QJRºL�GÐÉD�FÐÕD�
ËH¿ GÐÎÏQJ� QKDÒQ�� KLX� KLX� JLRÓ�PDÓW�� FDÒQK� FD¼\� [DÒR� [DÉF�� ODÓ�
YDÒQJ� UÎL� QKÎÒ� OXRºQJ� JLRÓ� WKÐÓF� GD¾\�� ODÓ� ED\� FXÏQJ� QKÐ� FRQ�
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WKX\HºQ EHÓ�WÇ�WHR�WKDÕ�WUH¼Q�PDÅW�QÐÎÓF��WKX\HºQ�OH¼QK�ËH¼QK�ODÃW�
OHÕR�WUH¼Q�VRÓQJ�JLRÓ��
� &D¼\�FR»L�VXP�VXH¼�WÐÒ�NKRÓP�FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�EDÒL�WKÎ�WDÕ�
WUÇ WKDQK� QKDÒQ�� QKÎÓ� ODÉL� QDÄP� [ÐD� N\Ò� GX\H¼Q� TXDÓL� PR¾QJ��
KÆQK�DÕQK�PR¾W�FR¼�JDÓL�ËHÉS�ËHÏ�GD�SKÎL�PDÒX�WX\H»W��YHÕ�PDÅW�
\H¼X�NLHºX�\H¿X�ËLH¾X�ËDÒR�WKÎ��QJRºL�WKX\HºQ�GDÉR�FDÕQK��NKR¼QJ�
NKDÓF�QDÒR�PR¾W�FR¼�JDÓL�WURÒ�FKX\H¾Q�FXÒQJ�WD��
�
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+HÒ WDQ�� ERÓQJ� WKX� VDQJ�� TXDÓL� PR¾QJ� ËÐÎÉF� WKRQJ�
GRQJ�WKD¾W� ODÒ�N\Ò� WKXÓ��7UÎÒL� WURQJ�WUDÄQJ�WRÕ��+RDÒQJ� WKÎ�WKÎÓL�
WURQJ�ORÒQJ��EÐÎÓF�UD�ËÐÎÒQJ�ËH¿�QJDÃP�FDÕQK��QKÎÓ�ODÉL�OXÓF�GDÉR�
7KLH¼Q� &XQJ�� EDºX� WUÎÒL� TXDQJ� ËDÏQJ� WURQJ� WKH»� JLDQ� QDÒR�
NKDÓF�FDÕQK�WKDºQ�WLH¼Q��
� &DÕQK�WKDºQ�WLH¼Q�YXL�WKXÓ�NKR¼QJ�NKÇ�QKHÉ�QKDÒQJ��FRÒQ�
WKH» JLDQ�NKR¼QJ�NKÇ�QDÅQJ�QHº��+RDÒQJ�ËL� WKHR�KDL�EH¼Q�PHÓ�
ËÐÎÒQJ��KDÒQJ�FD¼\�WKDÔQJ�UDÖQJ��KLX�KLX�JLRÓ�FXR»Q�QKDÒQK�FD¼\�
XR»Q� HÓR� TXD¾W� TXÎÒ��7URQJ�\Ó�+RDÒQJ� QRÓL�� ËD¼\� ODÒ� FD¼\� FKDÒR�
NKDÓFK�� QJDR� GX� WKD¾W� ODÒ� YXL� YHÕ�� +RDÒQJ� ER½QJ� QJRÓ� [HP�
WUDÄQJ��ËD¼\�ODÒ�+DÂQJ�1JD�ËHÉS�ËHÏ�ELH»W�EDR��PR¾W�FDÓL�NKR�YR¼�
WD¾Q� KÐÎÕQJ�WKXÓ�ULH¼QJ��+RDÒQJ�PÎÕ�PLH¾QJ�QJD¼P��
�

1JX\H½W�ODL�PR»Q KDÈ�QKDÑQ�
+RÑD KDÔR�WKLH»Q�WKX�ÊDÒQJ��

�
+RDÒQJ KRÓQJ�JLRÓ�GDÉR�FKÎL��GÐÎÏQJ� WUÇ�DQ�QKDÒQ� URºL�

WUÎÕ� YHº� QKDÒ� DQ�QJKÀ��«H»Q�JLÎÒ� FR¼QJ�SKX�+RDÒQJ�QJRºL� WÌQK�
[XD»W� KRºQ� ËL� FDÕQK� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� QKÐ� WKÐÎÒQJ� OH¾�� .KL� ËH»Q�
FDÕQK� WKLH¼Q� QKLH¼Q�� +RDÒQJ� ËH»Q� QRQ� [DQK� QJRºL� QÎL� EDÒQ�
WKDÉFK WKD»\� VR¼QJ� VD¼X� QÐÎÓF� FKDÕ\�� GRÒQJ� QÐÎÓF� XR»Q� TXDQK�
QKÌS�FDºX�QKD»S�QKR¼��+RDÒQJ�VÐÉF�QJRÓ�OH¼Q�ËÀQK�QXÓL��VÎQ�WKXÕ\�
KÐÏX� WÆQK�� KÐÏX� FDÕQK� YR¼� QKÎQ��+RDÒQJ� QJDÉF� QKLH¼Q� QXÓL� YR¼�
FKXÕ��+RDÒQJ�YÐÒD�ED\��\Ó�QRÓL�NKR¼QJ�OH¼Q�FDR�VDR�KLH¿X�WKD»S��
+RDÒQJ�ED\�ER¿QJ�OH¼Q�FKRÓW�QXÓL��GRÒP�[XQJ�TXDQK�WKD»\�FD¼\�
FR»L�QKDÒ� FÐÕD��QKÐQJ�NKR¼QJ� WKD»\�QJÐÎÒL��+RDÒQJ�FKÎÉW� WKD»\�
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WUÐÎÓF�PDÃW�PR¾W�R¼QJ�JLDÒ�ÐÎÓF�FKÐÒQJ�WUH¼Q�����WXR¿L��PDÅF�DÓR�
FDÒ� VD�� KÆQK� WKH¿� NKR¼QJ� WKD»S� NKR¼QJ� FDR�� QÐÎÓF� GD� QJDÄP�
QJDÄP��ËDºX�VRÓL��WRÓF�EDÉF��PDÅW�YXR¼QJ��PLH¾QJ�UR¾QJ��PR¼L�WR��
UD¼X GDÒL�WKD�WKÐÎÓW�WÎÓL�JR»L��2�QJ�JLDÒ�FKDÒR�KRÕL��
� B�1KDÑ�QJÏÍL�ÍÔ� ÊD»X� VDQJ�PDÑ� ODÎR�SKX�NKR»QJ ÊÏÍÈF�
ELHºW���
� +RDÒQJ�ËDÓS��
� B 7R»L ODÑ�QJÏÍÑL WKHº�JLDQ��VDQJ�%¿�1JDÈQ ÊDÔQK�OH¼�QKDÑ�
3KD½W��[LQ�R»QJ�FKR�ELHºW ÊD»\�ODÑ�QXÒL�FKL"�
� 2�QJ�ODÏR�QRÓL��
� B ªD»\ ODÑ�7UXÈ�7KDÈFK�.LH¹X�/DP�6ÍQ��
� +RDÒQJ�[LQ�R¼QJ�FKR�ELH»W�WR¼QJ�WÇFK�WKH»�QDÒR��
� 2�QJ�ODÏR�WLH»S��
� B�7ÏÑ� ÊÍÑL� %DÑQ &R¾� VÍ� NKDL�ÊDÎ� FRÒ� QXÒL� QDÑ\�� WÆQK� ODÈL
FXÎQJ ÊÏÍÈF� ERºQ� QJDÑQ PDº\ WUDÃP� QDÃP�� FKR¼� 3KD½W� %DÑ� QKRºW�
GDQK� KD¹X�� VDX� NKL� PDÎQ KDÈQ� QXÒL� FRÑQ� ODÈL� ÊD»\�� .Hº� 4XDQ�
&R»QJ�+D¹X�PDÎQ NLHºS� KR¹Q� YH¹� WDÈL� QXÒL� QDÑ\� ÊÏÒQJ� VX\� QJKÌ��
PXRºQ�WUÍÔ�ODÈL�WKHº�JLDQ�ÊH¾�EDÒR�WKXÑ��0D\�QKÍÑ�ªÏÒF�3KR¾�7ËQK�
7LH»Q 2�QJ�WKÏÒF�W¿QK�YH¹�VÏÈ�OXD»Q�KR¹L�TXDÔ�EDÒR�NKR»QJ�WKHº�QDÑR
GÏÒW�NKRDÒW�ÊÏÍÈF��9Å�FKÆ�NKÆ�KXÑQJ KD½X�ÍÔ�WKHº�JLDQ�ÏD�QKLH¼P�
4XDQ�&R»QJ� WLHºF� UHÔ� [DÒF� WKËW� ODÑ�PR½W� WKÏÒ� ÊDºW� FDÄQ� EDÎ��ªÏÒF�
3KR¾� 7ËQK� NKX\H»Q� JLDÔL NKR»QJ� QH»Q�PH»� WUD¹Q� ÊH¾� EDÔR� GÏÍÎQJ�
WKLH»QJ�OLH»QJ�WURQJ�VDÈFK��TXD\�ÊD¹X�WUÍÔ�ODÈL�TX\�\�QKDÑ�3KD½W��
QJDÑ\� VDX� ÊÏÍÈF WKDÑQK 7KDÒQK 7LH»Q� KÏÍÔQJ� NKR»QJ� NKÆ� QKHÈ�
QKDÑQJ�WKRQJ�WKDÔ��1HºX GDÑ\�FR»QJ�WX��FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�ODÑP�PR½W�YË�
3KD½W��VXQJ�VÏÍÒQJ�YR»�FÏÈF YR»�ELH»Q��7ÏÑ�ÊRÒ�ªÏÒF�4XDQ�&R»QJ�
ÊÏÍÈF� WX�KDÑQK� WKDÑQK FKDÒQK�TXDÔ� ODÑP�3KD½W�� KLH½Q *LDÑ� /DP�
4XDQ� 7H¾� FDL� TXDÔQ ED¹X� WUÍÑL� WKHº� JLÍÒL�� GLH½W WDÑ� TX\� FKDÒQK�
SKDÒS�3KD½W�KLH½Q�KDÑQK�
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2�QJ ODÏR�QRÓL�FKX\H¾Q�YÐÒD�GÐÓW��+RDÒQJ�TX\Ò�ËDÕQK�OH½�
WKÐD UDÂQJ��
� B ;LQ�ªÏÒF 2�QJ FKR�ELHºW�SKDÒS�GDQK�FXÔD�R»QJ��
� 2�QJ�D»\�QRÓL���
� B 1XÒL ODÑ�WH»Q� WH»Q�ODÑ�QXÒL��
� +RDÒQJ� EDÓL� ELH¾W� [LQ� OXL�� «ÐÓF� 7KÐÎÉQJ� 7LH¼Q� FDÄQ�
GDÅQ��
� B�1JÏÍÑL�NKRDQ�ÊL��ÊH¾� WD�FK¿�UDÑQK�FRÎL�7KLH»Q�ªDÑQJ�
FKR QJÏÍÑL� URÎ�� 7ÏÑ� QXÒL� EÏÍÒF� UD�� FRÒ�PR½W FRQ� ÊÏÍÑQJ� WKDÓQJ�
UDÕQJ�ÊL�YH¹�ªR»QJ�1DP�ODÑ�1KÏÈW�&KD»X 4XDQ�3KD½W��&RÑQ�PR½W
ÊÏÍÑQJ�QÏÎD�TXD�FD¹X ÊL� WKDÓQJ�YH¹�VR»QJ�%¿�1JDÈQ�ODÑ�1JX\H½W�
&KD»X 4XDQ�3KD½W��9D½\ WKÅ�FRQ�FÏÒ�ÊL�ÊL��
� /XÓF�D»\�+RDÒQJ�EDÓL�ELH¾W�«ÐÓF�7LH¼Q�2�QJ�URºL�WÐÒ�JLDÏ��
� «L� ËH»Q� ËDºX� FDºX� QJRÓ� PH¼QK� PR¼QJ� [HP� FDÕQK� ËH¿�
KLH¿X ELH»W��+RDÒQJ� EÐÎÓF� TXD� FDºX� WKD»\� GÐÉD� EH¼Q� OHº� ËÐÎÒQJ�
SKÇD WD\�WUDÓL�FRÓ�QDÄP�NKRÓP�VHQ�WUDÃQJ�ËRÕ�YDÒQJ�YDÒ�PDÒX�ËRÕ�
NLH»Q VHQ�� ODÉL� FRÓ�PR¾W� ËRÓP� NKDÓF� EH¼Q� WUDÃQJ� FRÓ� ËLH¿P� QJXÏ�
VDÃF��+RDÒQJ�VÐÉF�QKÎÓ�ODÉL�WÐÒ�OD¼X�URºL�+RDÒQJ�FXÏQJ�EHÕ�VHQ�QDÒ\�
ËH¿ GÐQJ�FKR�«ÐÓF�3KD¾W�PDÒ�NKR¼QJ�FDÓP�ÎQ�DL�KH»W��1KÐQJ�
UD»W� WLH»F�� SKDÕL� FKL� FRÓ� FKXÕ� ËH¿� ËDÕQK� OH½� WDÉ� ÎQ� PÎÓL� SKDÕL��
+RDÒQJ� QJRÓ� [HÓR� EH¼Q� NLD� FRÓ� PR¾W� QJR¼L� QKDÒ� OR¾QJ� OD½\� UD»W�
ËHÉS� FRÓ� QKLHºX� ERºQ� ER¼QJ� WÐÎL� WKDÃP�� QKÐQJ� NKR¼QJ� QJÐÎÒL�
YDÏQJ�ODL��/XÓF�D»\�+RDÒQJ�QJÎ�QJD¿Q�WKD»\�GÐÉD�EH¼Q�ËDÓP�VHQ�
FRÓ ER»Q�QJÐÎÒL� WKXÉF�QÐÏ�ED¾Q�DÓR�ËXÕ� VDÃF� WXÒ\�WKHR�VDÃF�ER¼QJ��
ËDºX FDÒL�WRÓF��KDL�EH¼Q�WDL�ËHR�ER¼QJ�WXÉL��DÓR�YLHºQ�VRÒL�WÐÉD�QKÐ�
QJÐÎÒL 7UXQJ�+RD�� WXR¿L� FKÐÒQJ�PÐÎÒL� WDÓP��ËR¼L�PÐÎL��KÆQK�
GXQJ JRÉQ� JKHÏ�� PDÅW� WURÒQ� GD� WUDÃQJ�� FÐÎÒP� WD\� ËHR� FD¿P�
WKDÉFK YDÒ�QKLHºX� WKÐÓ�NLP�VD�[ÇFK�FKD¼X��SKD� OH¼� FKRÓL� VDÓQJ��
&DÓF� QDÒQJ� D»\� EÐÎÓF� ËH»Q� FKDÒR�+RDÒQJ�� FKXÓP� FKÇP�PLH¾QJ�
FÐÎÒL KRÕL��



https://thuviensach.vn

4XDÒL�0R½QJ�.\Ñ�'X\H»Q�

���
�

B 1JÏÍÑL�FRÒ�ELHºW FKXÒQJ�WD�ODÑ�DL�FKDÃQJ"�
� +RDÒQJ�FKD»S�WD\�ËDÓS��
� B� %DÈFK� 7LH»Q &R»�� WR»L� ODÑ� QJÏÍÑL� ÍÔ� WUD¹Q� JLDQ� NKR»QJ�
ÊÏÍÈF�KLH¾X��[LQ�7LH»Q &R»�FKR�ELHºW��
� 7LH¼Q�&R¼�FKXÓP�FKÇP�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B� &KË� HP� FKXÒQJ WR»L� ODÑP� FKXÔ� PDº\� ÊDÒP� VHQ� QDÑ\��
&KXÒQJ�WR»L�ODÑ�/LH»Q +RD�7LH»Q�1ÏÎ��FRÑQ NKRÒP�VHQ�EH»Q�WUDÂQJ�
ÊLH¾P�QJXÎ�VDÂF�ODÑ�/\Ò�7KÏÍÈQJ�7LH»Q��
� +RDÒQJ�JLÐÉW�PÆQK�FKD»S�WD\�ODÒP�OH½�WKÐÒD�QKD¾Q��
� B�7R»L�WKD½W�ODÑ�YR»�OH¼��WÏÑ�PÏÍÑL QDÃP�QD\�WKÏÍÑQJ NKL�WR»L
FR»QJ SKX�FRÒ�ÊHºQ�ÊD»\ EHÔ�ER»QJ ÊH¾�GD»QJ�3KD½W��ÊHºQ QJDÑ\�QD\�
PÍÒL ELHºW��;LQ�7LH»Q�&R»�GXQJ�WKÏÒ�FKR��
� &R¼�7LH¼Q�FÐÎÒL�YDÒ�ËDÓS��
� B� 6HQ� QDÑ\ ÊÏÍÈF� WÏÍL� WDÂQ�� PXÑL WKÍP� EDÒW� QJDÒW� WÏÑ�
������QDÃP�FRÒ�OHÔ� FKXÒQJ WR»L�ÍÔ�ÊD»\�JLÏÎ�VHQ�QDÑ\�FKR�EDÑ�&ÏÔX
7KLH»Q� +X\H¹Q� 1ÏÎ� ÊH¾� ODÑP KR½L�� FXÑQJ� FDÒF� TXD¹Q� 7LH»Q� FXÎQJ
ÊÏÍÈF� WKR»QJ�GXÈQJ��1JDÑ\ QD\�ÊXÒQJ� WKÍÑL� N\Ñ� ÊH¾� UD�PDÂW FKR�
QJÏÍÑL�ELHºW��FKÍÒ�FRÒ�OR¼L FKL�PDÑ�QJDÈL��
� +RDÒQJ� FKD»S� WD\� [LQ� EHÕ� ER¼QJ� ËH¿� GÐQJ� 3KD¾W� WKÆ�
7LH¼Q &R¼�QRÓL��
� B� 7ÏÈ� ORÑQJ�� ER»QJ QDÑ\� GÏQJ� 3KD½W� UDºW WRºW� WRºW QÍL�
ORÑQJ�QJÏÍÑL��
� /XÓF�D»\�+RDÒQJ�ËH»Q�NKRÓP�VHQ�WKÆ�PR½L�NKRÓP�FRÓ�KDL�
ER¼QJ��6HQ�YÐÎÉW�OH¼Q�ÐÎÓP�QÎÕ��PXÒL�VHQ�EDÓW�QJDÓW��+RDÒQJ�EHÕ�
PR½L NKRÓP� KDL� ER¼QJ�� URºL� ËH»Q� PR¾W� NKRÓP� VHQ� WUDÃQJ� FRÓ�
QKLHºX� ËLH¿P� QJXÏ� VDÃF� FKRÓL� ORÒD�� 7URQJ� ËDÓP� VHQ� KLH¾Q� OH¼Q�
PR¾W R¼QJ�JLDÒ�GÐ� WUDÄP�WXR¿L��PDÅF�DÓR�NKDÕP�[DQK�YLHºQ�NLP�
WX\H»Q��ËDºX�VRÓL��FKD¼Q�PDÒ\�EDÉF��ËR¼L�PDÃW�ORQJ�ODQK��+RDÒQJ�
OH½ EDÓL��7LH¼Q�2�QJ�FÐÎÒL��KRÕL��
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B 0R»Q� ÊH½� FRÒ� ELHºW WD� FKDÃQJ" &DÒFK� ��� QDÃP� WUÏÍÒF�
PR»Q�ÊH½�ED\�YDÑR�WURQJ�PDÄW WUDÃQJ��ÊL�QJDR�GX�KÏÒQJ�FDÔQK��
ªHºQ QDÃP�KRÑQ�QXÒL QJXÎ�VDÂF�NLP�VD��WD�FXÑQJ�7LH»Q�1ÏÎ�FÍÎL�KR¹�
OR» OLH»Q FDÃQ�ED\�WUÏÍÒF� PR»Q�ÊH½�WKHR�WD��&DÒFK�ED�QDÃP�VDX��
YDÑR PXÑD� KDÈ� QDÃP� 'D½X� WD� FRÒ� KÏÒD�� ÊHºQ OH¼� ÊDÃQJ� QJXÎ� JLÍÑ�
1JRÈ� QKDÑ�QJÏÍL�ÊÏÍÈF ÊDÔQK�OH¼�1KÏÈW�4XDQ�3KD½W��WD�FK¿�FKR�
SKHÒS KRÒD� WKD»Q�� YÅ�PR»Q ÊH½� FRÒ� ORÑQJ�DR�ÏÍÒF��7D�ÊD»\� ODÑ�/\Ò�
/DÎR�7LH»Q�2�QJ��
� /XÓF�D»\�+RDÒQJ�QJDÉF�QKLH¼Q�QKÎÓ�ODÉL��FKD»S�WD\�ËDÕQK�
OH½ 7R¼Q�6Ð��
� B ;LQ�7R»Q 6Ï�ODº\ ÊÏÒF�WÏÑ�EL�WKD�WKÏÒ�FKR�FRQ��
� 7LH¼Q�2�QJ�QRÓL��
� B ªH½�7ÏÔ�NKR»QJ QH»Q�QJD¹Q�QJDÈL�� WÏÑ�ÊD»\�7R»Q�6Ï�KR½�
ÊR½ FKR�FRQ��
� «RºQJ�WKÎÒL�OXÓF�D»\��WKD»\�PR¾W�FR¼�/LH¼Q�+RD�7LH¼Q�1ÐÏ�
WDÉL NKRÓP�VHQ�ËRÕ�ED\�OH¼Q�QKHÉ�QKDÒQJ��ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�PDÅW�FKDÒR�
+RDÒQJ�YDÒ�KRÕL��
� B�$QK�FRÒ�ELHºW�HP�FKDÃQJ"�
� +RDÒQJ� QJÎ� QJD¿Q� NKR¼QJ� QKÎÓ� ËÐÎÉF�� NH»� 7R¼Q� 6Ð�
WULH¾X� WKÀQK� ED� FR¼� 7LH¼Q� ËÐÓQJ� WUÐÎÓF� NKRÓP� VHQ� ËH»Q� WUÐÎÓF�
PDÅW 7R¼Q�6Ð��7R¼Q�6Ð�FKDÒR�FDÓF�FR¼�7LH¼Q�YDÒ�QRÓL��
� B�1JDÑ\�QD\�ÊDÎ�ÊHºQ WKÍÑL N\Ñ�KR½L�3KD½W�%DÑ��PÍÑL�FDÒF�
FR» 7LH»Q ÊHºQ�3KD½W 6ÏÈ�FKÏÒQJ�NLHºQ�SKHÒS�KRÒD� WKD»Q�FKR�PR»Q�
ÊH½ QDÑ\��
� /XÓF� D»\� 7LH¼Q� 2�QJ� FXÒQJ� FDÓF� /LH¼Q� +RD� 7LH¼Q� &R¼�
QKHÉ QKDÒQJ� ED\�ER¿QJ��+RDÒQJ� FDºP�ERÓ� VHQ�ED\�ËH»Q�3KD¾W�
6ÐÉ�GÐQJ�VHQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��3KD¾W�QRÓL��
� B�1JDÑ\� QD\�/\Ò�ªDÈL 7LH»Q ÊDÎ� KÏÒD� FKR�FKXÒQJ� VDQK�
ÊÏÍÈF SKHÒS�KRÒD�WKD»Q�

+RDÒQJ ËDÕQK�OH½�3KD¾W�6ÐÉ��
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B ;LQ�3KD½W ODº\�WÏÑ�EL�KR½�ÊR½�FKR�FRQ��
� /XÓF� D»\�7LH¼Q�2�QJ�YDÒ� FDÓF� FR¼�7LH¼Q� ED\�ER¿QJ� TXD�
ËR¾QJ� 4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW�� +RDÒQJ� WD\� FDºP� ERÓ� ER¼QJ� ED\�
WKHR YDÒ�ËL�VDX�YDÒR�ËR¾QJ�GÐQJ�KRD�ËDÕQK�OH½�«ÐÓF�4XDQ�$�P�
%Rº 7DÓW��+RDÒQJ� [LQ�«ÐÓF�4XDQ�$�P� OD»\� WÐÒ� EL� KR¾� ËR¾� FKR�
FRQ��
� +RDÒQJ�ËDÕQK�OH½�YDÒ�EDÓL�ELH¾W��/\Ó�7LH¼Q�2�QJ�FXÒQJ�FDÓF�
FR¼�7LH¼Q�1ÐÏ�FXÏQJ�WÐÒ�ELH¾W�«ÐÓF�4XDQ�$�P��7LH¼Q�2�QJ�FXÒQJ�
FDÓF�7LH¼Q�1ÐÏ�QKHÉ�PÆQK�ED\� WUÐÎÓF��+RDÒQJ�FXÏQJ� WLH»S�ED\�
VDX� .KL� ËH»Q� NKRÓP� VHQ� WKÆ�/\Ó�7LH¼Q�6Ð�YDÒ� FDÓF� FR¼�7LH¼Q�
FRÒQ�FKÎÒ��+RDÒQJ�ËDÕQK�OH½�YDÒ�FKÌX�WKRÉ�JLDÓR�/\Ó�7LH¼Q�6Ð�YDÒ�
FDÓF� FR¼� 7LH¼Q�� GX\� FRÓ� PR¾W� FR¼� 7LH¼Q� PDÅF� DÓR� NLH»Q� VHQ� WÐÒ�
FKR»L��PÎÕ�PLH¾QJ�FKXÓP�FKÇP�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B $QK +RDÑQJ ÍL��/XÒF�WÏÑ�JLDÎ�SKD»Q�WD\�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQ�
ÊHºQ�QD\��DQK�FXÑQJ�WR»L KÏÒD�KR»Q�EH»Q�FDÔQK�WUÍÑL�1DP��FXÎQJ
FKDÓQJ�ÊDÄQJ�EDR�OD»X��VDR�DQK�ÊDÑQK TXH»Q�ÊL��&KÆQK�HP�ÊD»\
ODÑ�$²QK�1JX\H½W��(P�FXÎQJ QKÍÑ�/\Ò�7LH»Q�GDÈ\�EDÔR�

/XÓF D»\�/\Ó�7R¼Q�6Ð� WÐÒ�ELH¾W�ED\�ER¿QJ� WUH¼Q�NKR¼QJ��
FRÒQ�FDÓF�FR¼�7LH¼Q�ELH»Q�PD»W��+RDÒQJ�QJKH�WUH¼Q�NKR¼QJ�WUXQJ�
FRÓ�WLH»QJ�QRÓL��
� B�&KXÒQJ�WD�ODÑ�7LH»Q &R»��ÊDÎ�ÊHºQ�JLÍÑ�KR½L�FXÔD 7UÏÍÔQJ�
/DÎR 7LH»Q��QH»Q�NKR»QJ�WKH¾�ÍÔ�QDÒQ�ÊÏÍÈF��
� +RDÒQJ�FRÒQ�QJKH�WLH»QJ�WÐÒ�JLDÏ�VDX�FKRÓW� ODÒ�FR¼�$³QK�
1JX\H¾W�FXÏQJ�[LQ�WKÐÓ�OR½L��+RDÒQJ�EDÓL�ELH¾W��ODÉ\�ËÐD�/\Ó�7R¼Q�
6Ð URºL�WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��
�
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0R¾W ËH¼P�PÐD�JLRÓ�PÌW�PXÒ�� ERÓQJ�KRDÒQJ�KR¼Q�ËÐD�
ËH»Q��NKR¼QJ�PR¾W�NKDÓFK�YDÏQJ�ODL��JLRÉW�PÐD�OR»S�ËR»S�QJRDÒL�
ËÐÎÒQJ��+RDÒQJ�YR¾L�[HP�ËRºQJ�KRº�WKD»\�ËDÏ���JLÎÒ��1JRDÒL�VD¼Q�
JLRÓ�FXR»Q�QKDÒQK�FD¼\�KR¾W�PÐD�UÆ�UDÒR��ËRºQJ�KRº�WÇF�WDÃF�WKXÓF�
ËD¿\� WURQJ� OÐÎQJ� WD¼P� FXÕD� +RDÒQJ� QKÎÓ� ËH»Q� KR¼P� QD\� ODÒ�
QJDÒ\�PXÒQJ�PÐÎÒL�WKDÓQJ�WDÓP�FXÏQJ�JDºQ�ËH»Q�OH½�7UXQJ�7KX��
7UÎÒL�WKX�VHÏ�PDÓW�PHÕ��ERÓQJ�WUDÄQJ�WÐÎL�VDÓQJ��+RDÒQJ�VHÏ�GDÉR�
NKDÃS�QHÕR�ËÐÎÒQJ�ÎÕ�«R¼�7KDÒQK�ËH¿�QJDÃP�FDÕQK��ÐÎÓF�DR�ËÐÎÉF�
JDÅS�EDÉQ�WURÒ�FKX\H¾Q�YXL�FKÎL��QKÐQJ�ED¼\�JLÎÒ�OH½�7UXQJ�7KX�
FKÐD�ËH»Q��WUÎÒL�ODÉL�D¼P�X�PÐD�JLRÓ��+RDÒQJ�VÐÉF�QKÎÓ�/\Ó�«DÉL�
7LH¼Q 7R¼Q� 6Ð�� +RDÒQJ� PRQJ� PRÕL� ËH»Q� JLÎÒ� FR¼QJ� SKX� ËH¿�
ËÐÎÉF�JDÅS�7R¼Q�6Ð��[HP�QJÐÎÒL�SKDÓQ�ËRDÓQ�SKHÓS�KRÓD� WKD¼Q�
UD WKH»�QDÒR��+RDÒQJ�VX\�QJKÍ�ËÎÉL�ËH»Q�JLÎÒ�VHÏ�FR¼QJ�SKX��.KL�
+RDÒQJ�WKÐÓF�JLD»F�WKÆ�ËRºQJ�KRº�ËDÏ�JRÏ�ËXÓQJ����JLÎÒ��ËXÓQJ�JLÎÒ�
FR¼QJ�SKX��[XD»W�KLH¾Q�QJX\H¼Q�KÆQK�ËL�WKHR�OR»L�FXÏ�ËH»Q�ËÀÕQK�
QXÓL�.LHºX�/D¼P�6ÎQ��+RDÒQJ�ËDÕQK�OH½�FKDÒR�7LH¼Q�2�QJ�QKÐQJ�
QJDÒL�YDÃQJ�PDÅW��+RDÒQJ�QJRºL�QÎL�EDÒQ�WKDÉFK��QKÆQ�[XR»QJ�NHÏ�
ËDÓ�WKD»\�FRÕ�PRÉF�OÐD�WKÐD�QKÐ�ODÓ�KHÉ��ER¼QJ�YDÒQJ�WKÎP�QÐÓF�
QÎÕ��+RDÒQJ�QJDÃP�FDÕQK�YXL�WKXÓ�YÎÓL�FKR½�NKR¼QJ�NKR¼QJ��FKÎÉW�
FRÓ� FR¼� 7LH¼Q� 1ÐÏ� WKRDÓQJ� QJDQJ� TXD��+RDÒQJ� YÐÒD� FKDÒR� YDÒ�
ËÌQK�KRÕL��+RDÒQJ�FKÐD�NÌS�KRÕL�WKÆ�FR¼�7LH¼Q�ËDÏ�FKXÓP�FKÇP�
FÐÎÒL��WD\�FKÀ�NKRÓP�FRÕ�FRÓ�ER¼QJ�YDÒ�QRÓL��
� B�ªD»\� ODÑ� /LQK�&KL� 7KDÔR� JRºF� ÍÔ� ªR½QJ�4XDQ�$�P��
ªÏÒF &ÏÔX 7KLH»Q� %R¹� 7DÒW ÊHP� YH¹� WUR¹QJ� QÍL� ÊD»\�� ODÒ� [DQK��
ER»QJ� ÊRÔ�� QKXÈ\� YDÑQJ�� PXÑL WKÍP� QKÏ� ER»QJ QJX\H½W� GDÈ�
KÏÍQJ��ÊH¾�JLXÒS�WUÆ�WKRDÒW EH½QK�PH»�O\�GÏÍÒL�WUD¹Q� QHºX�QJÏÍÑL�
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SKDÑP�XRºQJ�WKÏÒ�WKXRºF FRÔ�QDÑ\�WKÅ�EH½QK�PH»�O\�FKRÒQJ�NKRÔL� WÏÑ�
WURQJ�ERÒQJ�WRºL�ÊHP�ODÈL DÒQK�VDÒQJ��&R»�7LH»Q�Dº\�FKR�ERºQ FD»X
WKÍ�QKÏ�VDX��
�

�/LQK�FKL�YRºQ�FRÔ�ÍÔ�7KLH»Q�ªDÑQJ�
7KHº�JLDQ OD»P�EH½QK�SKDÔL�UDÎ�WDQ�

1KÍQ�JLDQ�QJR½�ÊDÈR 7KD¹Q�7LH»Q KRÒD�
9DÑQJ URÑQJ�WUDÃP�JDÒQK FKDÓQJ�ÊÍÈL�VDQJ���

�
&R¼ 7LH¼Q�YÐÒD�FKR�ER»Q� FD¼X� WKÎ� URºL�� WKÆ� WÐÒ�JLDÏ�ED\�

ER¿QJ��+RDÒQJ�ËDÕQK�OH½�7LH¼Q�&R¼�ËL��/XÓF�D»\�+RDÒQJ�FXÏQJ�YXL�
WKXÓ� PÎÓL� QRÓL� ËD¼\� ODÒ� FDÕQK� WKDºQ� WLH¼Q�� OD»\� ODÒP� ODÉ� FKR�ËH»Q�
PR¾W FD¼\�FRÕ��PR¾W�FXÉF�ËDÓ�FXÏQJ�KÐÏX�WÆQK��
� +RDÒQJ�WKDQ�UDÂQJ���
� B�7KHº�JLDQ�QJÏÍÑL OR�WUDQK�FKDºS��UÏÑQJ�QXÒL�WKÅ�QKLH¹X
WKXÒ�GÏÎ��FRÑQ�FD»\�GD»\ ODÒ�ÊH¹X�JDL�JRÒF�YDÑ�QKLH¹X�FKDºW ÊR½F JLHºW
QJÏÍÑL��QJÏÍÑL�KLH¹Q�SKDÔL VDQK�VRºQJ�ÊR¾�PR¹�KR»L�[RÒW�FRQ�PDÂW�
PÍÒL FRÒ�DÃQ��
� +RDÒQJ�WKÐÓF�WDÓQK��
� B�.KL QDÑR WD� ELHºW� FDÒL NKR¾�� WD� NKR»QJ�PH»� WUD¹Q� WKÅ�
QDÑR� EË� NKR¾�� 7DÈL� PÅQK�PH»� WUD¹Q� NKR»QJ� FKËX� JLDÒF� ÊDÂF� ÊH¾�
WUDÒQK�KRÈD�FXÔD�WUD¹Q�JLDQ�PDÑ�WKR»L�
+RDÒQJ�QJD¼P�ER»Q�FD¼X�WKÎ�QKÐ�YDº\��
�

�0LHºQJ JLRÒ�7KLH»Q�ÊDÑQJ�ÊH¾�JDÒQK PDQJ�
� &RQ�WKX\H¹Q WD\�ODÒL�NLHºS�WUD¾\�VDQJ�
� %D¹X WUÍÑL�WKHº�JLÍÒL�WD�UXQ�UD¾\�
� 7KÏÒF WDÒQK�WÏÑ�ÊD»\�PÍÒL�GH¼�GDÑQJ���
�
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+RDÒQJ QJD¼P�ER»Q� FD¼X� WKÎ� URºL�� WUR¿L� EÐÎÓF�TXD�FDºX�
ËH»Q FKR½�/LH¼Q�+RD�7LH¼Q�1ÐÏ� ËDÕQK� OH½� 7R¼Q�6Ð�7LH¼Q�2�QJ��
FXÒQJ WÐÓ� YÌ� 7LH¼Q� &R¼�� +RDÒQJ� YÐÒD� KDÓL� [RQJ� ER¼QJ� VHQ� WKÆ�
7R¼Q 6Ð�7LH¼Q�2�QJ�FXÒQJ�WÐÓ�YÌ�7LH¼Q�&R¼�KLH¾Q�UD�WUÐÎÓF�PDÃW��
7R¼Q 6Ð� TXÎÕ�� PÎÓL� ËH»Q� WKLH¼Q� ËDÒQJ� YR¾L� ERÕ� WKH»� JLDQ� VDR�
ËDÅQJ�

B &RQ� ÍL�� WUD¹Q WKHº� QÍÈ� QD¹Q� EDR� OD¹Q� SKDÔL� WUDÔ�� WUDÔ�
[RQJ QÍÈ�PÍÒL�ÊÏÍÈF�WKDÔQK WKÍL��&DÃQ ODÑ�WKLH»Q�ÊDÑQJ��QÍÈ�ODÑ�WKHº�
JLDQ� ODÑP VDR�FRQ�WUDÒQK NKRÔL��+R»P QD\�WKD¹\ FKR�FRQ�ELHºW��
WKD¹\ JLDÒF PLQK�WKÏÒF WDÒQK�FKR�FRQ�PR½W FXÔ�VHQ�KRÒD�UD�WUDÒL�
ED¹X� %D¹X�PXRºQ� OÍÒQ QKRÔ� WXÑ\�\Ò�FRQ�PXRºQ� 7KD¹\� OX\H½Q�VHQ�
QDÑ\ ERºQ�QJDÑQ�PDº\ WUDÃP�QDÃP�QD\�WUÍÔ�WKDÑQK�PR½W�ÊR¹�ÊH½��WX\�
ODÑ YD½W NKR»QJ WDL�PDÂW� YD¼Q ELHºW QJKH��FKLH¹X OXÈ\�YDÑ�YD»QJ�OÍÑL��
7KLH»Q�WKÏÍÈQJ�QKD»Q JLDQ�WÏÒ�KDÔL�VÍQ�[X\H»Q�ÊH¹X�ODÑ�ED¹X�VHQ�
WKR»QJ FDÔP��VÏÒF�QDÄQJ FKÍÔ�QJDÑQ FD»Q��QKHÈ�QKÏ�ERQJ�ERÒQJ��
WUXQJ WKDÑQK�WKHR�FKXÔ�

+RDÒQJ EDÉFK�YÎÓL�7LH¼Q�2�QJ��
� B�%D¹X�QDÄQJ�ÊHºQ QJDÑQ FD»Q��VÏÒF FRQ�\HºX�ODÑP�VDR�[ÏÔ�
NKLHºQ FKR�QR¾L��VDX�NKL�ÊHP�YH¹�QKDÑ"

7R¼Q�VÐ�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B�&RQ�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQ�FRÑQ PH»�WDÒQK��EDÔQ�WKH¾�FRQ�ODÑ�WLH¾X�
WKLH»Q ÊËD�� EDÁQJ� PR½W FRÎL� WKLH»Q ÊDÑQJ�� &RQ� FRÑQ� PH»� PXR½L��
ED¹X VHQ�ELHºW WUÏÍÒF KÍQ��NKL�FRQ�YH¹�ÊHºQ�EDÔQ� WKH¾� WKÅ�QRÒ�VHÎ�
ELHºQ WKDÑQK KR½W FDÒW��.KL�FRQ�YÏÑD�ÊDÒS�FKD»Q�YDÑR�EDÔQ�WKH¾�WKÅ�
TXD¹Q DÒR�YDÑ�KDÑQK� O\Ò� FXÔD�FRQ�FXÑQJ�ED¹X� VHQ�ED\�ÊHºQ�FKR¼��
7KD¹\�ÊDÎ�VDÂS�ÊDÄW�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�FKR�FRQ�NKR»QJ�PH½W�WUÆ��ÊRÒ�ODÑ�
SKHÒS 7LH»Q� 3KD½W YR»� FÏÈF� YR»� ELH»Q�� EDºW� WLH»X GLH½W�� 6DÕQ� ÊD»\��
WKD¹\ FKR� FRQ� URÎ� GX\H»Q� PÍ� TXDÒL� PR½QJ�� ÊRÒ� ODÑ� PR½W� QDÑQJ�
+X\ÑQK�+ÏÍQJ�/LH»Q +XH½�7LH»Q�1ÏÎ��7UÍÑL�3KD½W ÊDÎ� EDQ�FKR�
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PR¼L QJÏÍÑL�PR½W�� ÊH¾� SKD»Q� WDÒFK� FKÏÎ�PH»� O\� TXDÒL PR½QJ� FRQ�
KLH¾X�ÊÏÍÈF�FKDÃQJ"�
� +RDÒQJ�EDÉFK�7R¼Q�6Ð��
� B�&RQ�ÍÔ�WUD¹Q JLDQ�WRºL�WDÃP�[LQ�7R»Q 6Ï�FK¿�JLDÒR�

7R¼Q 6Ð�QKLH»S�PLH¾QJ�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B &RQ FRÑQ QJX�PXR½L��FDÒL�W¿QK�ODÑ� WKHº�JLDQ��FDÒL PH»�
ODÑ�WKLH»Q ÊDÑQJ��+HºW PH»�WÍÒL�W¿QK��/\�ODÑ�KR¹Q OÅD�EDÔQ�WKH¾��GDÈR�
NKDÂS FDÑQ�NKR»Q�ED¹X� WUÍÑL WKHº�JLÍÒL��TXDÒL�PR½QJ�[HP�[HÒW FDÒL
FDÄQ EDÎ� PH»� WUD¹Q�� TXDÒL ODÈ�� TXDÒL� PË�� TXDÒL� QJX� PXR½L�� QJX�
PXR½L� ODÑ� WRºL� ÊHP� ODÈL FDÒL� VDÒQJ�� &RÒ� WRºL� FRÒ� VDÒQJ� PÍÒL� WKDº\
7KLH»Q�ªDÑQJ��7KR»L WKD¹\�FK¿�FKR�FRQ�EDº\ QKLH»X FKR�FRQ�URÎ�
ÊDÈR��
� 7R¼Q�6Ð�QKLH»S�PLH¾QJ�FÐÎÒL�YDÒ� FKÀ��JLÎÒ�QDÒ\� ODÒ�JLÎÒ�
WR»W��7R¼Q�6Ð�FKÀ�WLH»S�YDÒ�QRÓL��
� B ªD»\�ODÑ�TXDÒL PR½QJ�QDÃP�[ÏD��QJDÑ\ QD\�FRQ�ÊÏÍÈF�
QKHÈ�QKDÑQJ�� WKD¹\�JLDR�7LH»Q 1ÏÎ� ODÑ�PR½W ÊR¹�ÊH½� FXÔD WKD¹\ ÊH¾�
KD¹X�NH¹�ODÑP�ÊR»L�EDÈQ YÍÒL�FRQ��ÊH¾�WKXÒF�ÊD¾\�VÏÈ�WX�KDÑQK�YDÑ�DQ�
XÔL�FRQ��
� 7LH¼Q�7R¼Q�6Ð�YÐÒD�FÐÎÒL�YÐÒD�QRÓL��
� B�7KD¹\�FKR�FRQ�ERºQ FD»X�WKÍ�QDÑ\��FRQ�KDÎ\�QKÍÒ�UHÑQ
OX\H½Q�WX�WD»P��WKDÓQJ WKDÂQ�PR½W�FRQ�ÊÏÍÑQJ��ªHºQ FKÏÑQJ�+LH½S
7KLH»Q�ªDÑL�PÍÒL�URÎ�7KDÒQK 0LQK��
�

�7KDÒQK�GLH½S GÏÍQJ�FKD»X�$²QK�1JX\H½W TXDQJ�
7KR»QJ�FDÔP WDP�WDÁQJ OLH»Q�FDÃQ�EDÔQ�
7ÏÒ�EDÒ�QLH»Q�WLH¹Q�WKLH»Q�WKX�ODÔQJ�

0LQK WLQK�FDºX WDÈR�ÊLH¾P�ÊLH¾P�QKDÑQ���
�
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7KDº\� NKX\H¼Q� FRQ� UDÓQJ� WX� WD¼P� GÐÎÏQJ� WDÓQK�� WDÓQK�
PDÉQJ DQ�ODÒQK�PÎÓL�WKDÒQK�FKDÓQK�TXDÕ��7KR¼L�KDL�FRQ�WUÎÕ�YHº�
WUDºQ JLDQ�OR�ERºL�SKÐÎÓF�ËÐÓF��1$0�02��$�',�ª$±�3+$�7�

/\Ó�7R¼Q�6Ð�ED\�ER¿QJ��+RDÒQJ�YDÒ�$³QK�1JX\H¾W�ODÉ\�
ËÐD YDÒ�WÐÒ�WDÉ��/XÓF�D»\�+RDÒQJ�YDÒ�$³QK�1JX\H¾W�FDºP�KDL�ERÓ�
VHQ� ED\� WKDÔQJ� TXD� VR¼QJ� %À� 1JDÉQ� ODÒP� OH½� 3KD¾W� YDÒ� «ÐÓF�
4XDQ�$�P�%Rº� 7DÓW�� ËÐD� UD�PR¾W� ËÍD� FRÓ� KDL� WUDÓL� FD¼\� KÆQK�
QKÐ TXDÕ� QKDÒX�� YDÒQJ� WURQJ� ORÓQJ� ODÓQK�� PDÒX� WÐÉD� FKDÒ� ODÒ��
4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW� NKX\H¼Q� +RDÒQJ� YDÒ� $³QK� 1JX\H¾W� PR½L�
QJÐÎÒL DÄQ�PR¾W�WUDÓL��PXÒL�WKÎP�EDÓW�QJDÓW�ODÉ� WKÐÎÒQJ��/XÓF�D»\�
KDL�QJÐÎÒL�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�[LQ�YHº�EDÕQ�WKH¿��QJRºL�OH¼Q�WUDÓL�
EDºX�FD»W�OH¼Q�QKHÉ�QKDÒQJ�ED\�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�FXÏ�ËH»Q�NKRÓP�
VHQ��+RDÒQJ�YDÒ�$³QK�1JX\H¾W�QJRÓ�ËDÓP�VHQ�EDÓL�ELH¾W�YDÒ� WÐÒ�
WDÉ� $³QK� 1JX\H¾W� WKDQ� UDÂQJ�� �7ÏÑ ÊD»\� [D� FDÒFK� FDÒF� FKË��
NKR»QJ ÊÏÍÈF� JD¹Q� QKDX� ÊDÑP ÊDÈR��2�L� PR¼L� QJÏÍÑL� FXÎQJ� FRÒ�
FDÃQ SKD½Q�� UR¹L FDÒF FKË� FXÎQJ� WÏÑ� WÏÑ� ÊL� QÍL� NKDÒF�� $³QK�
1JX\H¾W�QJÐÎÓF�OH¼Q�WUH¼Q�NKR¼QJ�ËDÕQK�OH½�YDÒ�WÐÒ�JLDÏ��%Dº\�WLH¼Q�
ED\�ËH»Q�QXÓL�.LHºX�/DP�6ÎQ��+RDÒQJ�YDÒ�$³QK�1JX\H¾W�EDÓL�
ELH¾W WUÎÕ�YHº�EDÕQ�WKH¿��

�
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.\Ò GX\H¼Q�KDÕR�KLH¾S��D¼P�GÐÎQJ�SKR»L�KÎÉS��DÕR�PR¾QJ�
KÐÎÒQ�QJX\H¼Q��TXDÓL�WLQK�WKDÒQK�FKDÓQK�TXDÕ��
� /XÓF�D»\�ËR¼L�YÎÉ�FKRºQJ�EÐÎÓF�[XR»QJ�KDÉ� WKLH¼Q�ËDÒQJ��
$³QK�1JX\H¾W�FKÀ�WURQJ�SKRÒQJ�PDÒ�QRÓL��
� B�$QK�[HP�FKR¼�Dº\�UR½QJ�UDÎL�EDÑQ�JKHº�ÊXÔ� WLH½Q QJKL��
7KÏÍÔQJ WKÏÒF�YXL�WKXÒ� QJRDÑL�VD»Q�WKÅ�FRÒ�EDÑQ�WKDÈFK�ÊH¾�QJR¹L�
KRÒQJ�PDÒW��ÊXÔ�PDÑX ER»QJ�TX\Ò�EDÒX�� N\Ñ� KRD�GË� WKDÔR� KÏÍQJ�
QR¹QJ�EDÒW� QJDÒW�� EH»Q PDÄW FRÒ� OD¹X� YRÈQJ�QJX\H½W�� EH»Q WUDÒL� FRÒ�
FKR¼ WÏÔX�\HºQ�WUDÑ�ÊÅQK��
� $³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B� $QK� ÊL� YÍÒL HP� OH»Q SKÆD� EH»Q� QDÑ\� ÊH¾� KÏÍÔQJ� WKXÒ�
YXL��
� .KL�OH¼Q�YÐÒD�WÎÓL�FKR½�WKD»\�PR¾W�ËÍD�TXDÕ�WÐÕ��WUH¼Q�FRÓ�
KDL� WUDÓL�ËDÒR��[DQK�YDÒ�ËRÕ��FRÓ�PR¾W�EDºX� UÐÎÉX�EDÂQJ�SKD� OH¼��
QÐÎÓF� WURQJ�PDÒX�YDÒQJ��$³QK�1JX\H¾W� URÓW� UÐÎÉX�YDÒR� O\�PÎÒL�
+RDÒQJ� XR»QJ�� +RDÒQJ� WÐÒ� FKR»L� NKR¼QJ� WKH¿� XR»QJ�� $³QK�
1JX\H¾W�FÐÎÒL�QRÓL��
� B�$QK�XRºQJ SKD»Q�QÏÔD�FRÑQ�EDR�QKLH»X HP�XRºQJ�s�
PÍÒL JRÈL� ODÑ� N\Ñ� GX\H»Q�SKRºL�KÍÈS��3KDÒS�3KD½W�KLH½Q KDÑQK�HP�
ÊD»X�FDÎL�OÍÑL�3KD½W�GDÈ\�

.KL +RDÒQJ� YDÒ� $³QK� 1JX\H¾W� XR»QJ� [RQJ� O\� UÐÎÉX��
$³QK�1JX\H¾W�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B /\ UÏÍÈX�KX\ÑQK WÏÍQJ�ODÑP�OH¼�SKRºL�KÍÈS� OXÒF ÊR»L�WD�
FRÑQ QKRÔ��FKD�7UÍÑL PHÈ�ªDºW�ÊDÎ�EDÔR�WKHR�DQK�FKR�WÍÒL QD\�ODÑ�
���QDÃP��
� +RDÒQJ�QRÓL��
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� 8́D HP�ÊDÎ�OÍÒQ WXR¾L�QKÏ�DQK�VDR"�
� $³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B�ªR¹QJ�WKÍÑL FKXÒQJ�WD�VDQK�UD�PR½W�OÏÍÈW��
� +RDÒQJ�KRÕL��
� B�6DR�HP�FRÑQ ÊHÈS�WKHº"�
� B� 7KÏD� DQK�� 7UÍÑL� 3KD½W�� QJXÎ� KDÑQK� FKR� FKXÒQJ� WD�
PR½W WKÏÒ� ªLH¾Q 4XDQJ�� WÏÑ� WUH»Q� NKR»QJ� NKÆ� WDP� WKD½S� WDP�
WKLH»Q� FKLHºX� [XRºQJ�� KÍÈS� NKR»QJ� NKÆ� WUXQJ� WKLH»Q YDÑR� PR½W�
EDÒQK� [H� OXD»Q�KR¹L� $QK� ODÑ� SKD¹Q�'ÏÍQJ�� HP� ODÑ� SKD¹Q $�P��
KÍÈS�YÍÒL�GÏÍQJ�NKÆ�WUD¹Q�JLDQ��DQK�QKÍÑ�GÏÍQJ�NKÆ�EH»Q FKD��
HP QKÍÑ� KX\HºW� OÏÈF FXÔD�PHÈ� KÍÈS� QKLH»Q� YDÑR� WURQJ� FÍ� TXDQ�
FXÔD FKD�YDÑ�PHÈ�FDºX� WDÈR� TX\�QJX\H»Q�KÍÈS�QKÏÒW� ODÑP� WKDÑQK
PR½W FKDºW� QJX\H»Q WÏÔ� KRÒD� GXÈF� TXD¹Q� VDQK�� WDÈR� WKDÑQK�PR½W�
YLH»Q�QJX\H»Q� WÏÔ�YL� WUXÑQJ��SKD¹Q�D»P GÏÍQJ��KÅQK�GDÒQJ QKÏ�
PR½W PLHºQJ EDÒQK�� KÅQK� WURÑQ�GHÈS�� WURQJ�YRÑQJ WURÑQ� FRÒ�PR½W
ÊLH¾P� OLQK�TXDQJ�ÊRÔ�ÊD½P�YDÑ�PR½W�KÅQK�FKÏÎ�6��ÊRÒ� ODÑ�1KÏÈW�
+R¹QJ�1JX\H½W� 4XDQJ�� UR¹L KRÒD� QJXÎ� WDÈQJ�� OXÈF� SKXÔ�� JRÈL� ODÑ�
PR½W FÍ�TXDQ�WÏÒF�ODÑ�JXR¹QJ�PDÒ\�EDÔQ�WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL��7URQJ�
Dº\� SKD»Q� ODÑP� ED� WÏÑQJ� WKÏÍÈQJ�� WUXQJ� YDÑ� KDÈ� KX\ÑQK� ÊÅQK��
FXÎQJ FRÒ�QJKÌD�WLH»Q WKLH»Q� WUXQJ�WKLH»Q YDÑ�KDÈ�WKLH»Q��%R½�ÊD¹X��
WUDÒL� WLP�� ODÒ� JDQ�� EDR� WÏÔ� YDÑ� ODÒ� SKR¾L�� ÊRÒ� ODÑ� FÍ� TXDQ� JLDR�
SKD¹Q�ODÑP�YLH½F�FKR�DQK��FKXÔ�YH¹�SKD¹Q�KR¹Q� &RÑQ�HP�WKÅ�OXÈF�
SKXÔ��KX\HºW� WKËW� ODÑP YLH½F�FDL�TXDÔQ�FKD»X� OÏX�EDÔQ� WKH¾� EH»Q
QJRDÑL�WKÏÑD�WLHºS EH»Q WURQJ��%DÔQ�WKH¾�FRÒ� WDÔ�EDÑQK�FKDºW�FXÎQJ
JRÈL�ODÑ�WDÔ�NKX\QK��FRÑQ KÏÎX�EDÑQK FÏ�JRÈL�ODÑ�KÏÎX�KÏÍÒQJ�FRÑQ�ÍÔ�
JLÏÎD�JRÈL� ODÑ� WUXQJ�EDÑQK PDÈQJ�ÊH¾�SKXÈ� WKXR½F YLH½F ODÑP FXÔD
HP�

;HP [HÒW�PDÄW WUDÒL� WUÏÍÒF� VDX� JÅQ� JLÏÎ� EDÔQ� WKH¾�� FRÑQ�
HP ODÑP�FKXÔ�EH»Q�QJRDÑL JRÈL� ODÑ� SKDÒFK�KD\�YÆD��+ÅQK�ERÒQJ�
EDR�OD�EDÔQ�WKH¾�WKÅ�DQK�HP�WD�ODÑ�KDL�FKDºW�QJX\H»Q WÏÔ�WKLH»QJ
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OLH»QJ� 7KLH»QJ� OLH»QJ ODÑ� ÊLH¾Q� QRÒQJ� ÊLH¾Q� QJXR½L�� KD\� ODÑ� OÏÔD�
D»P GÏÍQJ�SKRºL�KÍÈS QJXÎ�KDÑQK� ELHºQ�KRÒD�YR»�FXÑQJ��JLDÑ� WUHÔ�
ELHºQ ÊR¾L�JRÈL ODÑ�KR¹Q YÆD��DQK�ODÑ�FKR¹QJ�HP�ODÑ�YÍÈ��FRÑQ�EDÔQ�
WKH¾ ODÑ�PR½W�WKÏÒ�ÊDºW WURQJ�VDÈFK�FXÔD�PDÔQK ÊDºW�SKXÑ�VDQK�WUH»Q�
WKHº JLDQ��FXÎQJ QKÏ�PR½W FDÒL�EÅ�EDR�EH¹�QJRDÑL��ÊH¾�EDR�ERÈF�
PR½W�FDÒL�PDÒ\��9Æ�QKÏ�PR½W FKLHºF�WDÑX��EH»Q�WURQJ�FRÒ�PDÒ\��EH»Q
QJRDÑL� WKÅ�KÅQK� WKH¾� FKLHºF WDÑX��7URQJ�ÊRÒ��DQK�FRL�YH¹� SKD¹Q�
PDÒ\�ODÑ�FÍ�TXDQ��FRÑQ HP�FRL�YH¹�EDÔQ WKH¾�FKLHºF�WDÑX��.KL�EDÔQ�
WKH¾ FKLHºF WDÑX KÏ�PXÈF� ÊXÒQJ WXR¾L� WKÅ� FDÒL PDÒ\� FXÎQJ ÊXÒQJ�
WXR¾L� KH¼�FKLHºF WDÑX KÏ��WKÅ�[DÒF JRÈL�ODÑ�FKHºW��SKDÔL�WUDÔ�FKR�ÊDºW�
FXÔD WKHº�JLDQ�

&RÑQ KR¹Q�YDÑ�YÆD FXÔD�ÊR»L�WD�WUÍÔ�WKDÑQK�PR½W�QJX\H»Q�WÏÔ�
KÍÈS QKÏÒW��JRÈL�ODÑ�WKLH»QJ OLH»QJ��
� 7URQJ�EDÔQ� WKH¾�FRÒ� WÏÑQJ�EÏÈF�FÍ�TXDQ��ÊXÔ� WLH½Q�QJKL�
WDÈL +LH½S 7ÆFK� ODÑ� FKR¼� JLÏÎD� [ÏÍQJ� VRºQJ� ÊXÑP� ÊD¹X� ORÑQJ� YDÑ�
UXR½W� JDQ� GÆQK� YDÑR ÊDº\�� ODÑ� FKR¼� KR¹Q� ÍÔ� JRÈL� ODÑ� DQK� KD\� ODÑ�
FKR¹QJ� YDÑ� YÅ� GÏÍÎQJ NKÆ��&RÑQ FKR¼� HP�ÍÔ� [ÏÍQJ� VRºQJ�SKÆD�
GÏÍÒL FRÒ�KDL�WUDÒL FD½W GÆQK�YDÑR�[ÏÍQJ�VRºQJ��NHº�ÊRÒ�FRÒ�PR½W�OR¼�
JRÈL ODÑ� KDÈ� WKLH»Q PR»Q� 7URQJ�Dº\�FRÒ�PR½W� YDÒQJ�QKH½Q� WKLH»QJ�
OLH»QJ� QJÏÍQ�NKÆ�PËW�PXÑ�PÍÑ�QJDÃQ�WDÈL�ÊRÒ��&RÑQ SKÆD�QJRDÑL�
EXÈQJ��FRÒ�PR½W�FDÒL�UXÒQ�JRÈL� ODÑ�7H¹�/XD»Q +Ï�&DÔQK��QJKÌD�ODÑ�
PR½W�EDÒQK�[H�ÊLH½Q��[XQJ�TXDQK�QJRDÑL GD�EXÈQJ�FRÒ�ERºQ�GD»\�
JD»Q� FKHÔ� KDL� ODÑP� WDÒP VÍÈL�� JRÈL ODÑ� ERºQ� EDÒQK� [H� OÏÔD� QÏÍÒF�
FKXQJ YÍÒL�OR¼�EDÒQK�[H�UXÒQ��/R¼�EDÒQK [H�UXÒQ�FRÒ�WKÏÒ�ÊLH¾Q�OÏÔD��
DÃQ WKDºX�WÏÑ�WUH»Q ER½�ÊD¹X��ODº\�NKÆ�KDÈR�QKLH»Q�WLH»Q�WKLH»Q�WKÏÑD�
WLHºS YD½Q ÊR½QJ� [XRºQJ ÊH¾� ODÑP�FKR�FDÒF FÍ�TXDQ�EH»Q� WURQJ�
EH»Q QJRDÑL�FXÔD FRQ�QJÏÍÑL�WKD»X SKRÒQJ�D»P GÏÍÎQJ�NKÆ��%H»Q�
WURQJ FKR¼�UXÒQ�KXÒW GÏÍÎQJ�NKÆ�FXÔD�WUÍÑL�ÊDºW��WKÏÑD�FKX\H¾Q�FDÒF�
FÍ TXDQ� FKD»X� OÏX� EDÔQ WKH¾�� NKÆ� QDÑ\ ORÈF� VDÈFK� FKX\H¾Q� OH»Q�
WUH»Q WKÏÍÈQJ FÍ�TXDQ�KX\ÑQK ÊÅQK��FKR�EDÔQ WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL�



https://thuviensach.vn

4XDÒL�0R½QJ�.\Ñ�'X\H»Q�

��

WKÍÔ�UD�WKD»X�YDÑR�WKÅ�EDÔQ�WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL�PÍÒL�KRDÈW�ÊR½QJ��6ÏÈ�
VRºQJ FXÔD�EDÔQ�WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL�GR¹L�GDÑR�QÍL�QJRDÑL�UXÒQ�JRÈL�ODÑ�
QJRDÈL�KDÈ�EÅ�WKLH»Q�PR»Q� FRÑQ�SKÆD�WURQJ�OR¼�GÏÍÒL�WUDÒL�FD½W JRÈL�
ODÑ�KDÈ�WKLH»Q�PR»Q��FKR¼�PXÑ�PÍÑ�ÊRÒ�ODÑ�PR½W�FDÒL�FÏÔD FXÔD�WKLH»QJ
OLH»QJ� 1JÏÍÑL� FR»QJ� SKX� ODÑP ÊLH¾Q QR½L� WÆFK� VRº� ��� WKÍÔ� EH»Q�
WURQJ�ÊH¾�ORÈF�FDÒL�KÍL�ÊLH½Q QKHÈ�QKDÑQJ��ÊHP�OH»Q�ER½�ÊD¹X�YD½Q�
ÊR½QJ�VRL�PÍÔ�FÏÔD�NKLHºX�WUÍÔ�QH»Q�WKR»QJ��ODÑP�FKR�NKÍÒS�[ÏÍQJ�
PLH½QJ�FXÔD�ER½�ÊD¹X QÏÒW�KÍÔ�UD��WKÅ�PÍÒL�[XDºW�KR¹Q ÊÏÍÈF��7KÏD�
DQK��FKR¼�HP�ÍÔ�ÊD»\ ODÑ�FKR¼�FDÈQK FÏÔD�EH»Q�PDÄW�KDÈ�WKLH»Q PR»Q��
FRÑQ EH»Q� WUDÒL� ODÑ�ÊÏÍÑQJ PDÈFK�ÊRºF�YD½Q�FDÒF�QJÏÍQ�NKÆ��EDÔQ
WKH¾�[DÒF�WKD»Q�FXÔD�WD�OÏÑD ORÈF�NKÆ�WURQJ�VDÈFK��WKÏÑD WLHºS SKÆD�
GÏÍÒL��DÃQ�WKDºX�ÊHºQ�WUH»Q JRÈL�ODÑ�KXH½�WD»P�WKR»QJ��

$³QK�1JX\H¾W�QRÓL��URºL�QJDÏ�YDÒR�ORÒQJ�+RDÒQJ�s�FÐÎÒL�
YDÒ�QRÓL�WLH»S��
� B�$QK�+RDÑQJ� FRÒ� ELHºW� FKÏD�FKXÒQJ� WD� ÊR¹QJ WKÍÑL� ÍÔ�
WUH»Q�PLQK�WULHºW�YR»�FÏÈF��FKD�7UÍÑL�PHÈ�ªDºW��[XRºQJ WKHº�JLDQ�
ÊD¹X� WKDL�YÅ�FDÃQ�FÏÒ� WR½L� OR¼L� WKLH»Q�ÊÅQK�� VDL�[XRºQJ YDÑR�PR½W�
[DÒF WKD»Q�FRQ�QJÏÍÑL� ;DÒF� WKD»Q�FRQ�QJÏÍÑL� ODÑ�PR½W YD½W FKDºW
WURQJ�ÊDº\�FRÒ�FÍ�TXDQ��EH»Q�WURQJ�EH»Q QJRDÑL�WKÏÑD�WLHºS ÊLH¾Q
TXDQJ�FXÔD�7UÍÑL� 3KD½W ÊH¾� FKR�QJXÎ� WDÈQJ� ODÑ� QDÃP�NKRÒP OÏÔD
ODÑP�YLH½F FKD»X� OÏX�EDÔQ WKH¾��%DÔQ� WKH¾� ODÑ�PR½W�FDÒL NKDÒP WRºL��
JLDP�KDÎP�DQK��FRÑQ HP�SKDÔL�EÏÍÒF�FKD»Q�EH»Q�QJRDÑL EDÔQ�WKH¾�
FXÔD [DÒF�� ;DÒF� ODÑ� YD½W� FKDºW�� PDÒ\� WURQJ� EDÔQ� WKH¾� FXÔD� 7UÍÑL�
3KD½W� OD½S�UD�GÏÍÒL� WKHº�JLDQ�QDÑ\��UDºW� WKLH»QJ OLH»QJ WLQK�[DÔR�
NKRÔL ÊLH¹X� WUD� NKDÔR FÏÒX�� WKÏÍÔQJ� ODÑQK� SKDÈW� GÏÎ� EDÒR� ÏÒQJ�
QKD»Q� TXDÔ� QKDÎQ� WLH¹Q� &KXÒQJ� WD� ODÑP� ÊLH¹X VDÒL� TXDº\ QKÏ��
WKDP��VD»Q��VL��K¿��QR½� DÒL��Rº��GXÈF��1HºX FKXÒQJ�WD�ÍÔ� WKHº�JLDQ�
PH»� WUD¹Q�� ODÑP� FKR� KXÑQJ GXÎQJ� EDÈR� ÊR½QJ�� WKL� KDÑQK� QKÏÎQJ�
VDÒL TXDº\�WUH»Q�FKR�YÏÑD \Ò�PXRºQ��KRDÄF�ODÑ�FRÒ�\Ò�JLHºW KDÈL� EDºW�
WXD»Q� OËQK�PLQK� WULHºW��NKR»QJ FKËX� ODÑP� ODÑQK� FKDÒQK WD»P� WX�
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WKD»Q� NKDÂF�N\Ô�SKXÈF�OH¼��QKÍQ�QJKÌD�OH¼�WUÆ�WÆQ�WKÅ�FDÔ�PDÒ\�WD»P�
FXÔD FÍ�TXDQ�QJXÎ�WDÈQJ�EDÔQ�WKH¾�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�VHÎ�PLQK�[HÒW
WLQK�[DÔR� OD½S WÏÒF�SKDÒQ�ÊRDÒQ YDÑ�[ÏÔ�WR½L��WURQJ�FÍ�TXDQ�WÏÈ�[ÏÔ�
ODº\� WKÏÍÔQJ SKDÈW�YR»�FXÑQJ��+H¼�FKXÒQJ�WD�ODÑP�ODÑQK WKÅ�ÊLH¾Q
OÏÔD FXÔD FKXÒQJ� WD� VHÎ� ÊÏÍÈF OH»Q� FDR�� WURQJ� EDÔQ� WKH¾� ÊÏÍÈF�
VDÒQJ�VXRºW�KÍQ��1HºX�ODÑP�GÏÎ�NKR»QJ�WKXD½Q�OHÎ�7UÍÑL�3KD½W�WKÅ�
OÏÔD EDÔQ�WKH¾�QDÄQJ�QH¹�NKR»QJ�ÊÏÍÈF OH»Q�FDR��WUÆ�WXH½�QJX�[XD¾Q��
%ÍÔL WKHº� 7UÍÑL� 3KD½W� JLDR� SKRÒ� FDÒL� EDÔQ� WKH¾� FKR� FRQ� QJÏÍÑL��
ODÑP SKDÔL�JDÄS�SKDÔL��ODÑP�TXDº\ JDÄS�TXDº\��7UÍÑL�3KD½W�NKR»QJ�
FD¹Q [HÒW�� FRÒ� FD»X�� �7KLH»Q YRÎQJ� NKR»L� NKR»L� VÍ�QKL� EDºW� OD½X���
QJKÌD ODÑ�OÏÍÒL�7UÍÑL FDR�[D��WKÏD�PDÑ�FKDÓQJ�ORÈW��1HºX�ODÑP�WR½L�
OR¼L WKDÒL� TXDÒ� WURQJ� WKHº� JLDQ�� 7UÍÑL 3KD½W� ÊH¾� FKR� QJÏÍÑL� WKHº�
JLDQ KDÑQK�KDÈ��QJÏÍÑL SKDÈW�QJÏÍÑL��7KÅ�ÊLH¾Q�OLQK�KR¹Q�ÊRÒ�FRÒ�
WR½L PR½W�OD¹Q WKÏÒ�KDL��NKR»QJ�WKH¾�WUÍÔ�YH¹�PLQK�WULHºW ÊÏÍÈF��

$³QK 1JX\H¾W�QRÓL�YÐÒD�URºL�R¼P�+RDÒQJ�KXQ�YDÒ�NKRÓF��
� B�%DÈQ�ÍL��&KXÒQJ WD�EË�JLDP�KDÎP� WURQJ�NKDÒP� WRºL�
QDÑ\� DQK�ODÑ�PR½W�YË�ÊLH¾Q OLQK�KR¹Q�EË�NH¹P�WKXÒF VD»X�[D�WURQJ�
ÊËD QJXÈF�WUDÒL WLP�NKR»QJ URÎ�QJRDÑL�WKHº�VÏÈ��DQK�QKÍÑ�FRÒ�HP�ODÑ�
$²QK�1JX\H½W�NKR»QJ�EDÈR�ÊR½QJ� ÆW�WR½L OR¼L��ªHºQ�QD\�[DÒF�WKD»Q�
ÊDÎ ���WXR¾L WKÅ�VÏÈ�NH¹P KDÎP�OLQK�KR¹Q�FXÔD�DQK�PÍÒL�ÊÏÍÈF�QÍÒL�
UD��$QK� OR�FR»QJ SKX� OX\H½Q ÊDÈR��QJDÑ\�QD\� OLQK�KR¹Q�ÊÏÍÈF�
VDÒQJ�VXRºW��&RÑQ�HP�ÊÏÍÈF QKHÈ�QKDÑQJ�ÊH¾� ODÑP�YLH½F FKR�EDÔQ�
WKD»Q� WRÒP� WDÂW WURQJ� ÊD»\ JRÈL� ODÑ� KR¹Q� YÆD� KD\� ODÑ� YÍÈ� YÍÒL�
FKR¹QJ� ÊH¾�JLÏÎ� EDÔQ WKH¾� FKÍÒ�DL�ÊD»X� ODÈ��7KR»L� FKXÒQJ� WD�YDÑR
SKRÑQJ� QJK¿� QJÍL� NKRÔH� NKRDÂQ�� .Hº� ÊHºQ QJDÑ\� 7UXQJ� 7KX�
1JX\H½W /DÎQJ HP�VHÎ�FXÑQJ�DQK�ÊDÔQK�OH¼�3KD½W�7UÍÑL�FXÑQJ�FDÒF�
FKÏ 7LH»Q ODÑ�NKDÒF��7ÏÑ�ÊD»\�VDÂS� WÍÒL�HP�VHÎ� ODÑ�QJÏÍÑL YÍÈ�KLH¹Q�
ÊRºL YÍÒL�DQK��PRÈL�YLH½F SKDÔL�FXÑQJ�QKDX�VRºW�VDÂQJ�FR»QJ�SKX�
OX\H½Q ÊDÈR�� KD¹X� PRQJ� ÊHºQ QJDÑ\� PDÎQ� KDÈQ� NHºW� TXDÔ�� +R»P
QD\ ODÑ�QJDÑ\�PXÑQJ�7DÒP WKDÒQJ�7DÒP��QJDÑ\ YÆD�FXÔD�HP�FXÑQJ�
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FDÒF FR»�/LH»Q�+RD�7LH»Q�1ÏÎ��ODÈL ODÑ�QJDÑ\�7R»Q�6Ï�WUX\H¹Q SKDÒS��
(P FXÎQJ� [LQ� WDÈP ELH½W PR½W� KDL� WLHºQJ ÊR¹QJ� KR¹� ÊH¾� OH»Q
WKÏÍÈQJ�JLÍÒL�ÊDÔQK�OH¼�7R»Q 6Ï��
� +RDÒQJ�QRÓL��
� B (P FRÒ�ÊL�WKÅ�ÊL�PR½W OÏÍÈW�GH¼�GDÑQJ�KÍQ��
� $³QK�1JX\H¾W�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL�WLH»S��
� B�ªH¾�SKD»Q WDÒFK�FRL�FKÏÑQJ�EDÔQ� WKH¾� NKR»QJ� WKH¾� ERÔ�
UÍL� YÅ�ÊH»P�QD\�FRÒ�%DÂF�ªD¾X�7LH»Q�2�QJ JLDÒQJ� WUD¹Q�NKR»QJ
QH»Q� VÍ� WKDºW�� 1HºX DQK�PXRºQ ÊL�� HP� YH¹� WKD\� WKHº� FKR� DQK�
FKDÓQJ�PXR½Q��
� /XÓF�D»\�$³QK�1JX\H¾W�R¼P�+RDÒQJ�WRÕ�ORÒQJ�\H¼X�PH»Q��
+RDÒQJ�FÐÎÒL�YDÒ�WLH»S��
� B�9ÍÈ�FKR¹QJ�ODÑ�YLH½F�WUDÃP�QDÃP��FRÒ�FD»X� �;ÆFK�WKDÁQJ�
WKHº�WXÈF�WKLH»Q QLH»Q�FR¾���VÏÈ�\H»X�PHºQ YR»�EÍÑ�EHºQ��(P�ÊL�FÏÒ�ÊL��
� $³QK�1JX\H¾W�WÐÒ�JLDÏ�+RDÒQJ��
�
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$³QK�1JX\H¾W�UÐQJ�UÐQJ�QÐÎÓF�PDÃW�PÎÕ�PLH¾QJ�WKDQ��
� B�$QK�+RDÑQJ ÍL��%Dº\�OD»X QD\�PR½W�EÏÍÒF�NKR»QJ�UÍÑL��
ED»\�JLÍÑ�FDÒFK�PDÄW�ELHºW ÊÍÑL�QDÑR�QJXR»L��
� +RDÒQJ�FÐÎÒL�YDÒ�QRÓL��
� B�7KR»L�HP�ÊL�PDX�UR¹L YH¹�QKHÒ��
� $³QK�1JX\H¾W�WÐÒ�JLDÏ�ED\�ER¿QJ�OÐÎÓW�GDÅP�WKDQJ�PD¼\�
ËH»Q�YLH»QJ�WKDº\��ËÐÎÉF�FDÓF�EDÉQ�FKDÒR�PÐÒQJ�YXL�YHÕ��FKX\H¾Q�
YDÏQ�GDÃW� QKDX�ËH»Q�ËDÕQK� OH½�7R¼Q�6Ð��7R¼Q�6Ð�FKDÒR�PÐÒQJ��
KR¼P�QD\� WKDº\� WKÐÓ� OH½� FKR�FDÓF�FRQ�YDÒ� WKÐÓ� OR½L� FKR�+RDÒQJ�
ËH¿�N\Ò�NKDÓF�VHÏ�YLH»QJ�WKDº\��
� 9Æ� VÐÉ� JD»S� UXÓW�� FDÓF� FRQ� PDX� [XR»QJ� WUDºQ� JLDQ�
NKR¼QJ�QH¼Q� WUH½��YÆ�7LH¼Q�2�QJ�%DÃF�&ÐÉF�ËDÏ�JLDÓQJ� WKH»��YD¾\�
FDÓF� FRQ� PDX� WUÎÕ� YHº� WKL� KDÒQK� SKD¾Q� VÐÉ�� /XÓF� D»\�� $³QK�
1JX\H¾W�EDÓL�WDÉ�7R¼Q�6Ð�OXL�YHº�EDÕQ�WKH¿��$³QK�1JX\H¾W�YÐÒD�ËL�
YÐÒD� QJRÓ� WUH¼Q� NKR¼QJ� WKD»\�PR¾W� ERÓQJ� KDÒR� TXDQJ� FKRÓL� URÉL�
[XR»QJ� WUDºQ� JLDQ�� $³QK� 1JX\H¾W� ELH»W� ODÒ� YÆ� VDR� %DÃF� «D¿X�
JLDÓQJ� WKH»��$³QK�1JX\H¾W�EDÓL� WDÉ� WUÎÕ�YHº�EDÕQ� WKH¿��YÎÉ� FKRºQJ�
YXL�YHÕ��$³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B�7KD¹\�ÊDÎ�ELHºW�WUÏÍÒF�WKÏÒ� OR¼L�FKR�DQK��NKL�NKDÒF VHÎ�
YLHºQJ�WKDÃP�WKD¹\��
� +RDÒQJ�QRÓL��
� B� 7KD¹\� ELHºW WUÏÍÒF� WURQJ� OÏÍQJ� WD»P� FXÔD� +RDÑQJ�
PRQJ�PRÔL��WKD½W�KD\�TXDÒ�

$³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B� 0R½W� YË� 7LH»Q 7UÏÍÔQJ� WX� PDº\ QJDÑQ� QDÃP�� NKR»QJ�
KD\�NKR»QJ�JLRÔL�VDR�ÊDÄQJ�
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+RDÒQJ FKHÓS�PLH¾QJ�WKDQ�UDÂQJ��
� B�ªHºQ�QD\�ODÑ����WXR¾L�[XRºQJ WUD¹Q�JLDQ��WX�ÊÏÍÈF����
QDÃP��YLH½F WX�WKDÑQK�PR½W YË�7LH»Q�7UÏÍÔQJ�UDºW�NKRÒ��
� $³QK�1JX\H¾W�QRÓL��
� B &KXÒQJ� WD� ODÑ�PR½W FDÄQ� EDÎ� FXÔD� 3KD½W� 7LH»Q� NKL� EË�
ÊDÑ\� [XRºQJ� WUD¹Q�� PDÎQ KDÈQ� ÊÏÍÈF� TXD\� ÊD¹X� WUÍÔ� ODÈL� FXÎQJ�
FKDÓQJ�PXR½Q�FKL��$QK�ÍL��KÍL�ÊD»X PDÑ� WKDQ�[LHºW��FKXÒQJ WD�
UD QJRDÑL�JKHº�N\Ô�XRºQJ�UÏÍÈX��DÃQ�EDÒQK�ORÒW�ORÑQJ UR¹L�HP�SKD»Q
WDÒFK�FKDÒQK�WDÑ��FKÍQ�JLDÔ�FKR�DQK�QJKH��
� 7ÏÑ�NKL�DQK�FXÑQJ HP�WUH»Q WKLH»Q�NKR»QJ��EË�OR»L [XRºQJ
WUD¹Q� JLDQ� YDÑR�PR½W EDÔQ� WKH¾� ODÑP FKXÔ�� WURQJ� FÍ� TXDQ� EDÔQ�
WKH¾��KÏ�FKHºW�PÍÒL�ÊÏÍÈF WUÍÔ�YH¹�JRÈL�ODÑ�PDÎQ�NLHºS� DQK�FXÑQJ HP�
ODÑ�EDÔQ�FKDÒQK�WKH¾� FRÑQ�WKHº�JLDQ�JRÈL ODÑ�KR¹Q�YÆD��6ÏÈ�DÃQ XRºQJ
WURQJ�EDÔQ�WKH¾�KDºS WKXÈ�QXR»L GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q��7LQK�ODÑ�DQK��
WKD¹Q�ODÑ�HP��
� 7URQJ� EDÔQ WKH¾� KÏ� KDR� ÊDX� RºP FXÑQJ� PRÈL� PDÄW��
FKXÒQJ� WD�SKDÔL� FKËX� WUDÒFK�QKLH½P�YDÑ� ÊDX�NKR¾�� EDÔQ� WKH¾� DÃQ
QJXÔ��WKÅ�FKXÒQJ�WD�FXÎQJ DÃQ�QJXÔ��ÊHºQ�NKL�WKDÒF�WKÅ�DQK�FXÑQJ
HP SKDÔL� QJÏQJ� WUH½� ÊH¾� FKR� WUD¹Q� JLDQ� FKR»Q� ODºS EDÔQ� WKH¾�
[XRºQJ� EXÑQ� OD¹\��9Å� EDÔQ WKH¾� ODÑ� ÊDºW�� DÃQ XRºQJ� ODÑP� SKD½Q� VÏÈ�
WUD¹Q� JLDQ�� ÊH¹X� EDÁQJ ÊDºW�� DÃQ FXÔD� WKR¾� SKDÔL� KRDÑQ� ODÈL WKR¾�
&KXÒQJ� WD� ÊH¹X� ÊÏÒQJ� WDÈL FKR¼� FKR»Q� ODºS� EDÔQ� WKH¾� WURQJ� ���
QJDÑ\�� UR¹L� FKXÒQJ� WD� EDÂW� WD\� QKDX� ED\� ER¾QJ� YH¹� FKRºQ� FXÎ�
�7KLH»Q�ªDÑQJ���7URQJ�WKHº�JLDQ�FRÒ�QRÒL���6DQK�ÊR¹QJ�TXDQ��
FKHºW ÊR¹QJ�TXDÒFK���DÃQ PR½W�PD»P� QJXÔ�PR½W PXÑQJ WKÅ�FK¿�FRÒ�
HP FXÑQJ�DQK�ODÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�FKDÒQK�ÊDÒQJ��JRÈL�ODÑ�FKDÒQK��FRÑQ
WDÑ�ODÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�[DÒF WKËW��ÍÔ�WKHº�JLDQ�DÃQ�YDÑ�ÊDX�ULH»QJ NKR»QJ�
DL� FKËX� WKHº� ÊDÄQJ�� QJXÔ� FXÎQJ� ULH»QJ� ELH½W� ODÑ� NKDÒF��ªHºQ NKL�
FKHºW� [DÒF�FKR»Q�ULH»QJ� YÍÈ�PR½W�QÍL�FKR¹QJ�PR½W�QJDÔ��ÊD»X FRÒ�
FKËX�FKXQJ�VRº�SKD½Q JRÈL�ODÑ�WDÑ��EDºW�FKDÒQK��
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+RDÒQJ QJKH�$³QK�1JX\H¾W� QRÓL�� WKÐÓF� WÀQK�R¼P�$³QK�
1JX\H¾W�NKRÓF��
� B�(P�ÍL��$QK�WKD½W PH»�PXR½L� QKÍÑ�HP�WKÏÒF�W¿QK��DQK�
PÍÒL� URÎ� FKD»Q O\Ò�� KÍQ� QÏÎD� DQK� ÊÏÍÈF ELHºW� WKHº� QDÑR� ODÑ� WDÑ��
FKDÒQK� WKHº� JLDQ�� WKLH»Q ÊDÑQJ�� 7KR»L� WÏÑ� ÊD»\� HP� FXÑQJ� DQK�
ÊÏÍÈF DQ�XÔL��WX�KDÑQK WUÍÔ�YH¹�FKRºQ�FXÎ��&RÎL�3KD½W��
� B� 1KÏQJ� FRÒ� PR½W� ÊLH¹X�� EH¹� QJRDÑL� GÏÍÒL� +DÈ� 7KLH»Q�
0R»Q ODÑ� KX\H½W 7H¹� /XD»Q�+Ï�&DÔQK� WDÈL�+DÈ�+X\ÑQK�ªÅQK� ODÑ�
WUÏÍÒF FÏÔD ÊR½QJ�WKÏÒ�QKÏÒW�ODÑ�FKR¼�EÆ�\HºX��QKÏQJ�QJÏÍÑL SKDÑP�
WXÈF ODÈL WLQ� WKHR� VDÒFK� NKR»QJ� FDÃQ�EDÔQ�� QDÑR�ELHºW� WUÏÍÒF� FK¿�
ODÈL QJÏÍÑL VDX��KD\� ODÑ�QJÏÍÑL WX�QJDQJ�FKÏÍÒQJ�YR»�EÍÑ�EHºQ��
QRÒL GRÒF�QRÒL EÏÑD��NKR»QJ URÎ�SKHÒS�ÊDÈR� WX�KDÑQK��EDÂW�FKÏÍÒF��
FRQ VRº�QDÑ\ EË�EH½QK�FR¾�WUÏÍÒQJ��VRºW�UHÒW��PDÒX�NKR»QJ�FKDÔ\��X�
QJKHÈW FÍ� TXDQ� NKR»QJ WKR»QJ�� WKD¹\� WKXRºF� NKR»QJ� WKH¾� WUË�
ÊÏÍÈF� FKHºW EDºW ÊDÂF N\Ñ� WÏÔ��&KR¼�Dº\� ODÑ�FKR¼�EÆ�\HºX�FXÔD�7UÍÑL�
3KD½W� ÊH¾� [HP� [HÒW QKÏÎQJ� QJÏÍÑL� WX� KDÑQK� OX\H½Q� ÊDÈR�� FR»QJ�
TXDÔ WKHº�QDÑR�QKLH¹X KD\�ÆW��WLH¹Q FDÃQ�KD½X�TXDÔ��WR½L�QDÄQJ�QKHÈ�
EDR QKLH»X��1HºX�FKÏD�PDÎQ WR½L��KRDÄF WUDÂQJ�DÒQ�PDÑ�ODÑP�FRQ�
VRº�QDÑ\�WKÅ�WR½L�WUDÈQJ�FDÑQJ JLD�WDÃQJ�WKH»P��&XÎQJ�QKÏ�QJÏÍÑL�
ERÔ NKDÒP� PDÑ� WURºQ� (P� FK¿� VÍ� TXD� FKR� DQK� KLH¾X�� QJÏÍÑL�
FR»QJ SKX� OX\H½Q ÊDÈR EÍÒW� WR½L� OR¼L�� WKÅ�TXDQ� WRÑD�ÍÔ� WURQJ�FDÒL�
PDÒ\�OÏÍQJ�WD»P�ELHºW URÎ�YDÑ�WKR»QJ�FDÔP��WKÅ�FDÒL�PDÒ\�Dº\�WUH»Q�
&ÏÔX .KLHºX ER½� ÊD¹X� OD¹Q OD¹Q� QÍÒÒL� UD�� JRÈL ODÑ� ÊËD� QJXÈF� NKDL�
WKLH»Q PR»Q��WKLH»Q ÊDÑQJ�PÍÔ�FÏÔD�FKR¼�JLDP�KDÎP OLQK�KR¹Q�YDÑ�
YÆD ÊÏÍÈF� WKRQJ� WKDÔ� &R»QJ� SKX� GDÑ\ FR»QJ� FKÏÑQJ� QDÑR� WKÅ�
OLQK� KR¹Q� Dº\� VHÎ� ÊÏÍÈF PR½W� SKD¹Q� WÏÈ� GR� [XDºW� FDÔQK�� ÊL� WUH»Q�
NKR»QJ GDÈR�PDÒW��7UÍÑL 3KD½W�NKR»QJ�EDÂW�EXR½F��ÊÏÍÈF�TX\H¹Q�WÏÈ�
GR WDÈP��/XÒF�PDÎQ�KDÈQ�ERÔ�[DÒF�PÍÒL�ÊÏÍÈF�YH¹�FDÔQK�FXÎ��
� $QK� QKÍÒ� NKL� ÊHºQ� FKR¼� QDÑ\�� PXRºQ� ÊL� VD»X� VD»X� YDÑR�
FÏÔD WKLH»Q PR»Q�WKÏÒ�KDL� FRÒ�FD»X�FKXÒ�FXÔD�3KD½W�QKÏ�YD¹\��



https://thuviensach.vn

4XDÒL�0R½QJ�.\Ñ�'X\H»Q�

��

�1DP 0R»�%DÒW 1KDÎ�%D�/D�0D½W�ªD��
6DÂF EDºW�GË�NKR»QJ��NKR»QJ�EDºW�GË�VDÂF��
7KÍÑL�FKLHºX NLHºQ�QJXÎ�XD¾Q�JLDL�NKR»QJ��
7KRÈ�WÏÍÔQJ�KÅQK�WKÏÒF GLH½F�SKXÈF�QKÏ�WKË��
ªR½ QKDºW�WKLHºW NKR¾�DÒFK��
1DP 0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��
�

5R¹L DQK�QJR¹L�W¿QK�\Ò�NKHÒS�KÍL�YDÑ�WURQJ�\Ò�WÏÍÔQJ�ÊHP�KÍL�YR»�
WURQJ� OR¼� WKLH»Q�PR»Q WKÏÒ�KDL��YDÑR�ÊÏÍÑQJ PDÈFK�ÊRºF��VRL�ÊH¾�
FKR KÍL�FKDÈ\� WKDÓQJ OH»Q� WUH»Q�ER½�ÊD¹X��0R¼L�QJDÑ\�DQK�FR»QJ�
SKX�OX\H½Q�ÊDÈR� WÏÑ� WÏÑ�QKÏ�YD½\��FKR�NKÍÒS�[ÏÍQJ�ER½�ÊD¹X QÍÔ�
WKH»P�UD��OR¼� WDL�KÍL�WKÍÔ�VRL�WURºQJ��FRÑQ�OR¼�PXÎL�WURQJ�\Ò�DQK�
EÆW�NKR»QJ�WKÍÔ�WKÅ�FÏÔX NKLHºX�WUÍÔ�QH»Q�WKR»QJ��7ÏÑ�ÊRÒ�ÊHºQ�VDX�
WKDº\�EXÈQJ�WD�WKÍÔ�NKR»QJ ODÑP�YLH½F PDÈQK� KÍL�WKÍÔ�QKHÈ�QKDÑQJ�
FKR ÊHºQ�ÊR¼L�PLHºQJ�ER»QJ JRÑQ�ÊH¾�WUH»Q�OR¼�PXÎL�NKR»QJ ED\�WDÈW
FKR¼ NKDÒF��$QK�FÏÒ�FR»QJ�SKX�QKÏ�YD½\����ÊH»P��NKX\H»Q DQK�
ODÑP�YLH½F QKHÈ��QHºX ODº\ VÏÒF�PDÈQK�WKÅ�EDÔQ WKH¾�WD�ÊR½QJ FKDÈP�
KÍL�ÏÒ�WDÈL�FÍ�TXDQ��
� &Í� TXDQ� QJÏQJ� WUH½� SKDÒW� EH½QK� WÏÒF�� VRºW UHÒW� DÃQ
NKR»QJ� WLH»X��PRÔL�PH»� WUDÒL� WLP�QKDÔ\�PDÈQK� KR¹L� KR½S�� FKRÒQJ
PDÄW��PH½W� %H½QK�QDÑ\ WKD¹\� WKXRºF�ÍÔ� WKHº� JLDQ�NKR»QJ� WKH¾� WUË��
QKÍÑ� FR»QJ� SKX� OX\H½Q ÊDÈR�PÍÒL VÏÔD� ÊÏÍÈF� ER½� FÍ� TXDQ�� QHºX�
NKR»QJ�VÏÔD�ÊÏÍÈF WKÅ�SKDÔL WKDÒF��
� 7ÍÒL�ÊD»\�ODÑ�FRQ�VRº�����DQK�QJR¹L�WËQK��WÏÍÔQJ FKR�DQK�
ÊÏÍÈF�ÊL�ÊDÔQK�OH¼�3KD½W� \Ò�DQK�QKÍÒ�PR½W FKXÒW�UR¹L ERÔ�TXD��ODÑP
QKÏ�NKR»QJ�QKÍÒ�FKL�KHºW��JRÈL�ODÑ�WKD»X�ÊLH¾Q�YDÑ�WKÏÑD�SKDÒW� /XÒF�
Dº\�KR¹Q�[XDºW�WDÈL�PRÔ�DÒF��ED\�ER¾QJ�WUH»Q�NKR»QJ�URÎ�UH½W��YÏÑD ÊL�
YÏÑD GRÑP� [XRºQJ� WKDº\ EDÔQ� WKH¾� DQK� QJR¹L� FR»QJ� SKX� JRÈL� ODÑ�
[DÒF� QKÏQJ�FRÒ�PR½W SKD¹Q�YÆD�FDÄQ�EDÎ�ÍÔ�JLÏÎ�[DÒF WKD»Q��ÊD»\ ODÑ�
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ªR¼�7KXD¹Q�+D½X�
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URºW�FXR½F��&RÑQ QKÏÎQJ�ÊLH¹X�WÏÑ�WUÏÍÒF�ÊHºQ�VDX��DQK�FR»QJ�SKX�
FDÒFK QDÑR�� EH»Q� WURQJ� ODÑ� DQK� FR»QJ� SKX�� EH»Q� QJRDÑL� FRÒ� HP�
JLXÒS ÊÍÎ��
�

�&KR¹QJ NKR»Q�YÍÈ�ÊDÄQJ�ÊL�JLD¹\��
9ÍÈ NKR»Q�FKR¹QJ ÊDÄQJ�FRÒ�QJDÑ\�ODÑP�7LH»Q���

�
$QK +RDÑQJ�ÍL��YLH½F�FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�QKLH¹X�OXÒF�

EÆ D¾Q��(P�ODÑ�EH¹�QJRDÑL FR»QJ SKX�KLH¾X�QKDX��HP� WXD»Q�QÍL�
3KD½W 3KDÒS KLH½Q� KDÑQK ÊH¾� ODÑP YLH½F FKXQJ� VRºQJ� YÍÒL� DQK��
7URQJ�FDÒL�7DÈR�+RÒD�KX\H¹Q�YL�NKR»QJ�QH»Q�SKD»Q URÎ�UH½W� .H¾�WÏÑ�
DQK FKDÒQ�ÊÍÑL�TXD�ÊDÈR��FR»QJ�SKX�EDR�QKLH»X HP�UDºW�PÏÑQJ��
QKÍÑ VÏÈ� FRº� JDÂQJ FXÔD ÊR»L� WD��PÍÒL�ÊÏÍÈF� VÏÈ� OLQK�QJKLH½P�� WÏÑ�
FKR¼ WRºL� QDÑR� ODÑ�+DÑ� 6D� SKDÒW� UD� QJRDÑL�� ED\� TXD� ODÈL� QKDQK�
QKHÈQ� ÍÔ� WUH»Q�� DQK� WKDº\ PR½W� OXR¹QJ� ÊLH½Q� VDÒQJ� FKRÒL� ÊRÒ� ODÑ�
ÊLH¾Q OLQK� TXDQJ�� FRÒ� FD»X� 3KD½W� QRÒL�� �1KÏÒW� ÊLH¾P� TXDQJ�
PLQK��YDÈQ�ÊLH¾P�KDÑ�VD���ªRÒP KDÑ�VD�WKXR½F�YH¹�QJXÎ�TXDQ�ER½�
ÊD¹X� UR¹L� WÍÒL� QJXÎ� WDÈQJ WKÅ� FRÒ� WKÏÒ� KDÑ� VD� QJXÎ� VDÂF�� UR¹L� WÍÒL�
KX\H½W 7H¹�/XD»Q�+Ï�&DÔQK��FXÎQJ�FRÒ�QJXÎ�ÊLH½Q�KDÈ�WKLH»Q�PR»Q��
ELHºQ UD� QJXÎ� VDÂF� YRÑQJ� WURÑQ� OÍÒQ�� FXÎQJ� JLRºQJ� QKÏ� WUÍÑL� ÊDºW�
EDR OD�WKHº�JLÍÒL��

�� 1JXÎ�TXDQ
�� 1JXÎ�WDÈQJ
�� 7H¹�/XD»Q�+Ï�&DÔQK��

FRÒ QJXÎ�VDÂF�FR½QJ�ODÑ����ÊLH¾P��.KL�DQK�YDÑR�FÏÔD�+DÈ�+X\ÑQK�
ªÅQK�ODÑ�FKR¼�+DÈ�7KLH»Q 0R»Q��\Ò�DQK�QKDºQ�PDÈQK�YDÑ�WKRDÒW�UD�
WKÅ DÒQK VDÒQJ�YR½L� WKDÓQJ� OH»Q WÍÒL ER½�ÊD¹X��1KÏQJ�DQK�ÊL� WÍÒL�
QÏÔD FKÏÑQJ�FKR¼�KLH½S�WÆFK��DQK�FXÎQJ�QKDºQ WKRDÒW�UD�UR¹L DQK�
ÊL WKDÓQJ OH»Q WUH»Q ER½�ÊD¹X�WKÅ�DQK�FXÎQJ�QKDºQ�WKRDÒW�WKÅ�ÊLH¾Q�
VDÒQJ�FKRÒL�WDºW�FDÔ�ED¹X WUÍÑL�WKHº�JLÍÒL��DQK�WKDº\�KÅQK�DÔQK�DQK�
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WXQJ� OH»Q��JRÈL� ODÑ� [XDºW KR¹Q�� NKL�DQK�QKDºQ� WKRDÒW� JRÈL ODÑ� FDÒL
FKÅD�NKRÒD��FRÑQ�FKR¼�QKDºQ WKRDÒW�WDÈL�PRÔ�DÒF��ER½�ÊD¹X�JRÈL ODÑ�VRº�
����QKÏQJ�OXÒF�QDÑR FXÎQJ�FRÒ�HP�SKXÈ� WKXR½F WLHºS ÊLH¾Q� WKXÒF�
ÊD¾\� EH»Q� WURQJ�� EH»Q QJRDÑL� WKÏÑD� WLHºS� KLH½S� YÍÒL� ÊLH¾Q NKR»QJ�
NKR»QJ��7ÏÑ�ÊRÒ�ÊHºQ�VDX�7KLH»Q WKÏÍÈQJ�QKÍQ�JLDQ�ÊR¹QJ�QKÏÒW�
NKÆ��
�
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929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��

&$��������8�6�$��

«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ�
�
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&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q�����������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 7KLHºQ�9R¼�9L����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L����������
 


